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VSEBINA:

. Uvod

. Poslovni nacrt za leto 2009

. Financni nacrt za leto 2009
. Nacrt investicijskih vlaganj

ANWNKN

1. UVOD

Zakonske podlage za pripravo Poslovnega in financénega nacrta Zdravstvenega
doma Kamnik za leto 2009 so:

26. clena Zakona o javnih financah (Ur. . RS st. 79/99 in nasl.),
Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega
in ob¢inskih proracunov (Ur. l. RS st. 91/00, 122/00),

racunovodska zakonodaja za proracunske uporabnike,

zakon o zdravstveni dejavnosti,

zakon o zdravstvenem zavarovanju.

Druge podlage so Se:

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) ter dogovor o
usklajevanju plac v letu 2009;

Splosen dogovor za pogodbeno leto 2009 z vsemi aneksi;
Podrocni dogovor za zdravstvene domove in zasebno zdravnisko
dejavnost za leto 2009 z vsemi pricakovanimi anekst.

Kamnik za leto 2009

Izhodisc¢na predpostavka poslovnega in financnega nacrta za leto 2009
je, da ne bo prislo do bistventih sprememb v organiziranosti
zdravstvenega varstva na primarni ravni, kar bi lahko vplivalo na
zmanjSevanje obsega dejavnosti, ki se izvaja v ZD Kamnik, v vecjem
obsegu. Poslouvni in finanéni nacrt z uposStevanjem te predpostavke
temelji na obstojecem obsegu dejavnosti in sedanjem Stevilu pogodbeno
dogovorjenih timov, ki so financirani s pogodbo med ZD Kamnik in ZZZS.
Osnova za financni nacrt za leto 2009 so realizirani prihodki in odhodki
za leto 2008 izkazani v letnem porocilu ZD Kamnik za leto 2008. Vendar
menimo, da ni realno sestaviti financni nacrt za leto 2009, to je v letu
gospodarske recesije, saj varcevalni ukrepi, ki jih bo sprejel ZZZS se

Stran 2 od 9



Javni zavod ZDRAVSTVENI DOM "Dr. Julija Polca" KAMNIK, Noui trg 26, 1241 KAMNIK

niso znani, niti Se ni podpisana pogodba za leto 2009. Pogodba med
ZzZS in ZD Kamnik za leto 2008 je bila namrec¢ podpisana Sele
novembra 2008. Za letos pricakujemo, da bomo pogodbo z ZZZS
podpisali do konca aprila 2009, z veljavnostjo od 1. 4. 2009 dalje.

— Na podlagi podatkov realizacije dohodkov na trgu iz preteklih let
ocenjujemo, da bodo v letu 2009 obstali vsaj na isti ravni kot v letu
2008, v kolikor se zaradi gospodarske recesije ne bodo bistveno
zmanjsali dohodki medicine dela (zmanjsano zaposlovanje itd.)

2. POSLOVNI NACRT ZA LETO 2009

Poslovni nacrt za leto 2009 izhaja iz dolgorocnega temeljnega cilja zavoda, ki
je ohranjanje, krepitev in povrnitev zdravja obcéin Kamnik in Komenda. Pritem
je potrebno poleg povecanja Stevila prebivalcev obeh obcin upoStevati, da se
povecujejo potrebe po zdravstvenih storitvah tudi zaradi:

— razvoja medicinske znanosti;

— uvgjanje sodobnih diagnosticnih postopkov ter medicinskih materialov;

— vse vecdjega prenosa zdravljenja bolnikov v domaci oskrbi zaradi
hitrejSega odpuscanja iz bolnisnic;

— staranja prebivalstva;

— razvoja informacijskih sistemouv;

— pojava novih bolezni.

Obseg dela bomo izvajali v skladu s pogodbo z ZZZS, ki jo bomo dogovorili za
leto 2009. V pogajanjih za sklenitev pogodbe za leto 2009 si bomo prizadevali
realiziranje povecanja programov v naslednje dejavnosti:

1. diabetologija,

2. ortodontija,

3. urgentna sluzba.

ad 1 - diabetologija
Za diabetologijo, kjer imamo priznanih 0,38 nosilca smo oddali vlogo za Siritev
programa na 0,5 nosilca, kar smo utemeljili z rastjo Stevila prebivalcev obcin

Kamnik in Komenda ter realizacijo, ki je v letu 2008 dosegla indeks
pogodbenega programa z ZZZS 140.
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leto 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Stevilo prebivalcev | 27.044 | 32.027 | 32.414 | 33.115

realizacija 2004 — 2007

2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008

diabetologija | 19.257 | 19.549 | 22.163 | 27.622 | 28.864

ad 2 - ortodontija

Ortodontija ima najdaljSo cakalno dobo, podobno kot drugje v Sloveniji.
Realizirani indeks programa v letu 2008 je bil 121. Zato smo oddali vlogo za
Siritev programa za 0,5 nosilca, kar smo utemeljili s Stevilom pacientov,
vpisanih v ¢akalno knjigo, ki je znasal 998, cakalno dobo, ki je znasala 2190
dni, Stevilom prebivalcev ob¢in Kamnik in Komenda, priseljevanjem mladih
druzin ter s tem povecanega Stevila otrok. Ker ortodontska ambulanta
obravnava tudi gojence CIRIUS-a, ki potrebujejo prednostno obravnavo, smo
vlogo opremili tudi z mnenjem ter priporocilom za Siritev programa vodje
zdravstvene sluzbe CIRIUS-a.

ad 3 - urgentna sluzba

Urgentna sluzba je v skladu s klasifikacijo pravilnika o nujni medicinski
pomoci opredeljena kot 1B. Zaradi Stevila prebivalcev, razgibanosti obcin
Kamnik in Komenda ter Stevila intervencij smo prepricani, da smo upraviceni
do razvrstitve do 1B ojacano, za kar se bomo pogajali z ustreznimi dokazili pri
podpisu pogodbe za leto 2009.
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2.2. Program ter kadrovska zasedba po pogodbi z ZZZS

Tabela:
ST. TOCK,
DEJAVNOST STEVILO TIMOV KOLICNIKOV
01.04.2008 01.04.2008

SKUPAJ SA,0D,5D 11,82

SA 8,00 219.904
SA prev. 12.620
OD kur. 1,38 38.233
OD prev. 0,54 26.275
SD kur. 1,67 46.267
SD prev. 0,23 10.682
GIN 1,00 29.194
GIN prev. 1.469
FTH 5,01 93.201
DIS. ZA MENT.Z. 0,32 7.021
KL. PSIHOLOG. 1,11 24.356
112+113 1,43 31.377
PATR 10,20 167.861
NEGA 3,00 38.178
107+151 13,20 206.039
ANTIKOAG. AMB. 0,22 8.351
DIAB 0,38 20.678
uz 1,00 49.370
RTG 0,48 38.456
UZ+RTG 1,48 87.826
ZOBNA ODRASLI 4,00 189.356
ZOBNA MLADINA 3,34 107.080
ORTODONTUA 1,00 62.275
ZDRAVSTVENA VZGOJA 1,73 PAVSAL
NMP PAVSAL
ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA 1,66 PAVSAL
RP-NUJN 0,59

RP-NENUJ 1,24 123.330
DIALIZ.PR. 286.208
ONKOL.PREV. 58.193

V tabeli niso upostevane predlagane Siritve, ki smo jih navedli v tocki 2.1. Pac¢
pa je v tabeli ze upostevana, v skladu s Pravilnikom o nujni medicinski pomoci
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ter Podrocnim dogovorom, sobotna dezurna sluzba. Prav tako niso uposStevane
morebitne podelitve koncesij v letu 2009 ter spremembe, ki bi jih morebiti
prinesel nov zakon o zdravstveni dejavnosti.

Priblizno 12% celotnega programa ZD Kamnik opravlja za druge uporabnike
zdravstvenih storitev, ki so tudi sami placniki le-teh. To so:

— storitve, ki se financirajo iz proracunov obcin oz. drzave (begunci, tujci,
mrliski ogledi itd.);

— storitve, ki se opravljajo po narocilu zasebnih zdravnikov in
zobozdravnikov (diagnosticni laboratorij, zobni RTG, storitve v
fizioloskem laboratoriju);

— storitve za podjetjia in samoplacnike (storitve medicine dela,
samoplacniske storitve v zobozdravstvu, ortopedski ambulanti, UZ,
diagnosticnem laboratoriju, fizioterapiji, ginekologiji, neobveznem
cepljenju itd.).

Predvidevamo, da bodo v letu 2009 tovrstne storitve ostale na enaki ravni kot
v letu 2008.

2. 4. Urgentna sluzba

Urgentno sluzbo bomo v letu 2009 izvajali v dogovorjenem obsegu 1B enote
dokler ne bo sprejeta razporeditev v 1B ojacano. V skladu s pravilnikom o
dezurni sluzbi, podrocnim dogovorom ter pogodbo med ZZZS in ZD Kamnik v
letu 2008, smo v letu 2009 uvedli sobotno dezurno sluzbo. Posledicno smo s 1.
marcem ukinili sobotno ambulanto otroSkega in Solskega dispanzerja med 7.
in 13. uro, ki smo jo predvsem zaradi povecanega Stevila prehladnih obolenj v
zimskih mesecth obdrzali do 1. 3. 2009. Ker je sobotno delo opredeljeno kot
dezurna sluzba, se je seveda pojavil problem vkljucevanja zdravnikov, ki so do
sedaj opravljali delo ob sobotah, pa jim zaradi omejitve, to je starosti 55 let, ni
treba vec opravljati dezurne sluzbe. Sicer pa smo delovno soboto prerazporedili
v ambulantno delo med tednom tako, da je delovni cas ambulant ter ostalih
sluzb, ki so delale ob sobotah od 1. 1. 2009 dalje od 7. do 20. ure in ne vec do
19. ure, kot je bilo to do 31. 12. 2008. S tem smo tudi skrajsali cas tedenske
dezurne sluzbe za 1 uro, kar pomeni racionalizacijo stroskov v letu 2009.

Najvecdji obseg sodelovanja z zasebniki koncesionarji je vkljucevanje
koncesionarjev v dezurno in urgentno sluzbo. Ta je bila do novele zakona o
zdravniski sluzbi nedorecena ter po celi Sloveniji razlicno urejena. Sodelovanje
z zasebniki koncesionarji, ki jim novela zakona o zdravniski sluzbi zagotavlja
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enako placilo za delo v dezurni sluzbi kot ¢e bi bili zaposleni v zdravstvenem
domu, je to sodelovanje olajsala.

V predlogu novega zakona o zdravstveni dejavnosti je vloga zasebnikov
koncesionarjev ter povezovanje z javnimi zavodi natancneje urejena, zato
menimo, da po sprejetju nove zakonodaje ne bo takih problemov kot so bili
doslej.

Ob enakem obsegu dela, ki je v letu 2008 dosegel indeks 106 ter verjetno
nespremenjenem programu (recesija) ter upoStevanju narascanja Stevila
prebivalcev ob¢in Kamnik in Komenda, se cakalne dobe ne bodo skrajsale ter
bodo ostale nespremenjene.

Tabela:

sluzba/dejavnost ¢akalna doba
v dnevih od - do

Splosne ambulante ni cakalne dobe

Antikoagulacijska ambulanta "

Otroski dispanzer §

Solski dispanzer "

Dispanzer za zenske od 30 - 60

- za prui pregled

Fizioterapija — za pruvi obisk od 0 - 60

kronicne bolezni

Fizioterapija — za prvi obisk od 0 - 28

akutne bolezni

Dispanzer za mentalno zdravje | ni cakalne dobe

Patronaza sluzba "

"

Nega na domu

Zobozdravstvo za odrasle od0—-1217

- za zacetek zdravljenja

Zobozdravstvo za odrasle od 0 - 943

- za protetiko

Zobozdravstvo za mladino ni cakalnih dob
Ortodontija od 180 - 180
- za prui pregled-zdravljenje

Ortodontija od 2190 - 2190
- ortodontski aparati

Diabetologija ni ¢akalnih dob
Ultrazvok od 0 - 90
RTG od 0 - 20
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2. 7. Varcevalni ukrepi

Ker je v letu 2009 predvideno zmanjSanje cen storitev v pogodbah z ZZZS za
2,5% ob tem, da nam je ze z januarjem znizala cene za podrocje klinicne
psihologije, zobozdravstvenega varstva tako za odrasle kot za mladino ter
resevalnih prevozov, bo potrebno dosledno upostevati varcevalne ukrepe, ce
bomo hoteli poslovati pozitivno. Varcevalni ukrepi ne smejo posegati v pravice
zavarovancev ter strokovnost dela. Kljub temu pa menimo, da so rezerve
predvsem na podrocju, kjer zadnja leta, posebno pa v letu 2008, dosegamo
najvecje indekse rasti stroskov. To so tuje lab. storitve ter zdravila. Oboje je v
veliki meri posledica prenosa teh stroskov iz bolnisnicne in specialisticne
dejavnosti, ko bi specialisti morali sami opraviti te preiskave oz. zdraviti
paciente, le-to narocajo osebnim zdravnikom v breme zdravstvenega doma.
Zato bomo v letu 2009 kvartalno spremljali te stroske ter se ustrezno ravnali
po kazalcih.

V letu 2009 bomo nadaljevali s specializacijami, ki potekajo v skladu z novo
zakonodajo preko ZdravniSke zbornice in sicer:

— 1 specializacija iz druzinske medicine;
— 3 specializacije iz pediatrije.

Vsem zaposlenim bomo omogocali strokovna izobrazevanja za pridobitev ter
podaljsanje licenc, kot jih zahtevajo ustrezne zbornice.

2. 9. Informatizacija
V skladu s sprejetim programom ZZZS na ON LINE elektronsko poslovanje
bomo v letu 2009 nadaljevali s posodabljanjem informacijskega sistema, ki bo
s svojimi kapacitetami omogocal nemoten prehod na ON LINE elektronsko
poslovanje.

2. 10. Poslovni cilji

Glavni poslovni cilj v letu 2009 je vzdrzevanje ter posodabljanje dejavnosti, ki
jih opravljamo za vso populacijo obéin Kamnik in Komenda (RTG in UZ
diagnostika, laboratorij, nujna medicinska pomocé, reSevalni prevozi,
fizioterapija, patronazna sluzba) ter racionalno in strokovno izvajanje
dogovorjenega programa z ZZZS za populacijo, ki ima svoje izbrane zdravnike
v ZD Kamnik. To je kot vemo 50% nosilcev programov v obeh obcinah.

Na koncu pa ostaja glavni poslovni cilj v letu 2009 uravnotezena bilanca
odhodkov in prihodkov, kar bo v letu restrikcij in varcevanja najtezje delo.
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Temu cilju bomo prilagajali nacin in obseg gospodarjenja s finanénimi in
materialnimi sredstvi ter optimalno kadrovsko zasedbo.
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