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1. UVOD

Na podlagi 3. ¢lena Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 45/94, Odl. US: U-1-104/92,
8/96,18/98, Odl. US:U-1-34/98, 36/00-ZPDZC in 127/06-ZJZP), 5. in 9. ¢lena Zakona o
zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr), 61. in 100. ¢lena Zakona o lokalni samoupravi (Uradni list RS, §t.94/07-UPB2,
27/08 Odl. US: Up-2925-15, U-1-21/07-18, 76/08, 100/08 Odl. US: U-1-427/06-9), 14. ¢lena
Statuta ObcCine Kamnik (Uradni list RS, st. 101/08) in 16. Clena Statuta Obc¢ine Komenda
(Uradni list RS, §t. 37/99 in 83/99) sta Obcinski svet ObCine Kamnik na 22. seji, dne 22.4.2009,
in Obcinski svet Ob¢ine Komenda na 24. seji, dne 7.5.2009, sprejela Odlok o ustanovitvi
javnega zavoda Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik, ki je bil objavljen v Uradnem listu
RS, $t. 39/09 z dne 26.05.2009 in spremembe oz. popravek Odloka objavljen v Uradnem listu
RS, st. 56/09 z dne 21.07.2009, Odlok o spremembi Odloka o ustanovitvi javnega zavoda
Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik objavljen v Uradnem listu, RS St. 45/11 z dne
10.06.2011 ter Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi javnega zavoda
Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik objavljen v Uradnem listu RS, §t. 76 z dne 8.10.2012.
Skupni organ Obcine Kamnik in Obcine Komenda za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic
skupnih javnih zavodov je s sklepom §t.: 160-1/13-4/4 dne 10.6.2015 izdal soglasje k uskladitvi
12.1in 15. ¢lena Statuta javnega zavoda ZD Kamnik s katerim so se uskladile dejavnosti zavoda
s Standardno klasifikacijsko dejavnostjo.

2. OSNOVIPODATKI JAVNEGA ZAVODA

Naziv zavoda: Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik

SkrajSani naziv zavoda: ZD Kamnik

Naslov zavoda: Novi trg 26, 1241 Kamnik

Ustanoviteljici zavoda: Ob¢ina Kamnik in Obcina Komenda

Maticna Stevilka zavoda: 5056853000

Dav¢na Stevilka: SI115049736

Sifra dejavnosti: Q 86.210 - Splodna zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost
Stevilka transakcijskega raduna: SIS6 01100 6000057738, odprt pri UJP Ljubljana
Spletna stran: http://www.zdkamnik.si/

Tel. st.: 01 831 86 00

Faks 8t.: 01 831 86 99

3. ORGANI ZAVODA
Organi upravljanja in vodenja so: svet zavoda, strokovni svet zavoda in direktor zavoda.

Strokovni svet zavoda sestavljajo direktor zavoda, pomocnica direktorja za podrocje
zdravstvene nege in vodje sluzb.

V mesecu februarju 2017 je potekel 4 letni mandat prej$njim ¢lanom sveta zavoda. Izvedene so
bile volitve za nove Clane sveta zavoda, ki se je konstituiral na 1. redni seji, dne 29.03.2017. S
tem dnem je novim ¢lanom zacel teCi 4 letni mandat. Svet zavoda ima devet Clanov: pet



predstavnikov ob¢in ustanoviteljic, enega predstavnika Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije in tri predstavnike zaposlenih, in sicer:

« predstavniki Ob&ine Kamnik so: Marija Tadeja JeZek, Bojan Stefula in Zoran Bosan¢i¢;

* predstavnici ObCine Komenda sta: Tea TaSker in Senka Majetic;

* predstavnica Zavoda za zdravstveno zavarovanje je Nada Kolar;

* predstavniki zaposlenih so: Jurij Aupi¢, TjaSa Schwarzbartl, ki je predsednica sveta
zavoda in Blaz Pirnat, ki je 30.04.2017 odSel iz zavoda. V Casu priprave letnega porocila
potekajo volitve za nadomestnega ¢lana Blaza Pirnata.

4. ORGANIZIRANOST IN ORGANIZACIJSKA STRUKTURA ZAVODA

Zavod izvaja zdravstveno dejavnost na sedezZu zavoda, ki je organizirana v notranjih
organizacijskih enotah:

1. Sluzba sploS$ne medicine z druZinsko medicino - splo$na sluzba v katero spadajo:
* ambulante sploSne in druzinske medicine,
e referen¢ne ambulante,
* antikoagulantna ambulanta,
* nujna medicinska pomo¢ z resSevalnimi prevozi,
* patronaza in nega na domu,
» fizioterapija,
* medicinski laboratorij in
* zdravstvena vzgoja.

2. Specialisti¢no ambulantna dejavnost (del sploSne sluzbe) v katero spadajo:
e ambulanta za diabetike,
e ultrazvok,
* rentgen,
* ambulanta medicine dela, prometa in Sporta in
» fizioloski laboratorij.

3. Zobozdravstveno varstvo v katerega spadajo:
* zobozdravstveno varstvo odraslih,
e zobozdravstveno varstvo otrok in mladine,
* ortodontija,
* zobotehnicni laboratorij in
* zobozdravstvena vzgoja.

4. Zdravstveno varstvo Zena, otrok in mladine, v katerega spadajo:
e ambulanta za Zenske,
* ambulanta za predSolske in Solske otroke,
* dispanzer za mentalno zdravje,
* klini¢na psihologija.

5. Splo$na strokovna sluzba - skupna sluzba, v katero spadajo strokovni delavci skupne
sluzbe in delavci tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.
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5. DEJAVNOST ZAVODA

Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik izvaja osnovno zdravstveno dejavnost na primarni
ravni kot javno sluzbo v skladu s 7. ¢lenom Zakona o zdravstveni dejavnosti in na podlagi
Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik (Uradni list RS,
St. 39/09, 56/09, 45/11 in 76/12) izvaja naslednje dejavnosti:

organizira preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalcev,

organizira zdravstveno vzgojno dejavnost,

izvaja neprekinjeno nujno medicinsko pomoc,

izvaja sploSno in druzZinsko medicino,

izvaja zdravstveno varstvo Zensk, otrok in mladine,

izvaja patronazno varstvo in nego na domu,

izvaja laboratorijsko in drugo diagnostiko,

izvaja preventivno in kurativno zobozdravstvo vseh skupin prebivalcev,

izvaja medicino dela, prometa in Sporta,

izvaja fizioterapijo in rehabilitacijo,

izvaja specialisticno ambulantno dejavnost za podrocja, ki niso vezana na bolni$ni¢no
zdravljenje, v skladu z mrezo in potrebami javne zdravstvene sluzbe ob¢ine Kamnik in
obcine Komenda.

Zdravstvena dejavnost se izvaja v sodelovanju z zasebnimi zdravstvenimi delavci in
zdravstvenimi sodelavci, ki na podlagi koncesije opravljajo javno sluzbo. Dejavnost je v skladu
s Standardno klasifikacijsko dejavnostjo in je naslednja:

Q 86 Zdravstvo

Q 86.210 Splosna zunajbolniSni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolniSnic¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.230 Zobozdravstvena dejavnost

M 69.200 Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti

L 68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremic¢nin

M 72.190 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro¢ju medicinskih ved

P 85.600 PomozZne dejavnosti za izobraZevanje

P 85.590 Drugo nerazvrs€eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

C 32.500 Zobotehnika

0 84.300 Dejavnost obvezne socialne varnosti (med katere spadajo pripravniki,
» sekundariji, specializanti in tolmaci) in

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

Zavod pridobiva finan¢na sredstva za svoje delo:

po pogodbi z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije,

s prodajo blaga in storitev na trgu,

iz najemnin ambulant,

po pogodbi z ministrstvom, pristojnim za zdravje, za naloge, ki se na podlagi zakona
financirajo iz republiSkega proracuna,

iz drugih virov.
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b)

Zakonske in druge pravne podlage

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih ( Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 - UPB2, 15/08 - ZPacP,
23/08, 58/08 - ZZdrS - E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD,
64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, St.
72/06 - uradno precis¢eno besedilo, 114/06 ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPIS,
87/11, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD - A, 91/13 - ZUPIS - C, 99/13 - ZSVarPre - C,
111/13 - ZMEPIZ - 1, 95/14 - ZUJF - C, 47/15 - ZZSDT, 64/17 - ZZDej-K),
Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, s§t. 72/06 - UPB3, 15/08 - ZPacP, 58/08,
107/10 - ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K),
Dolocila SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2017 z aneksi,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017
podpisana z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju:
7778).

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 - UPB4, 14/13 - popr. in 101/13
in 55/15 - ZFisP, 96/15 —Z1PRS1617,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (Uradni
list RS, 96/15, 46/16, 80/16 —ZIPRS1718,

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 - ZJF - C, 114/06 - ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loCenem evidentiranju razlicnih
dejavnosti (Uradni list RS, s§t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljunega racuna drZzavnega in oblinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proracun, prora¢unske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16 in 75/17),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15 in 75/17),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o doloc€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in ob¢inskih
prorac¢unov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona
o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS,
St. 84/16),



2.

Uredba o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, §t. 97/09, 41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesSnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list
RS, st. 7/10, 3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2011-20 z
dne 15. 12. 2010),

Dopis Ministrstva za zdravje St. 476-3/2018/1 z dne 12.01.2018 - Priprava letnih
porocil za leto 2017 za javne zdravstvene zavode in JAZMP.

Interni akti zavoda:

Statut javnega zavoda,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o raCunovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in storitvah
mobilne telefonije,

Pravilnik o delovnem casu,

Pravilnik o za$¢itni obleki ter osebnih varstvenih sredstvih delavcev,
Pravilnik o opravljanju in trZenju samoplacniskih zdravstvenih storitev,
Pravilnik o najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah,

Pravilnik za preprecevanje nadlegovanja na delovnem mestu,

Register tveganj,

Nacrt integritete,

Pravilnik o izvajanju neprekinjene nujne medicinske pomoci,
Poslovnik kakovosti,

Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitev oznak poslovnim prostorom in
pravilih za dodeljevanje zaporednih Stevilk racunov,

Plan izobrazevanja za leto 2017,

Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2017,

Nacrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov.

Dolgoro¢ni cilji zavoda

Obcina Kamnik in Ob¢ina Komenda sta ustanovili Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik z
namenom zagotavljati osnovno zdravstveno dejavnost za prebivalce ob¢ine Kamnik in obCine
Komenda s poudarkom na zagotavljanju visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe.

Temeljne usmeritve zavoda so:

ohraniti obliko in vsebino dejavnosti javnega zavoda,
ucinkovito voditi in upravljati zavod,

dosegati ¢im boljsSe poslovne rezultate,

prilagajanje spremembam v zdravstveni politiki,
realizirati pogodbeno dogovorjeni program ZZZS,
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» skrbeti za razvoj dejavnosti in glede na priseljevanje iskati moZnosti za Siritev
obstojeCega obsega dejavnosti v mreZi javne zdravstvene sluzbe,

* zagotoviti najvi§jo mozno kakovost zdravstvenih storitev,

* zagotavljati enako dostopnost za vse uporabnike in socialne skupine,

* zagotavljati neprekinjeno 24 urno zdravstveno oskrbo prebivalcev,

* izboljSati dostopnost do zdravstvenih storitev,

» zaposlenim zagotoviti pogoje za strokovni razvoj,

» skrb za razvoj informacijske tehnologije na podrocju celotnega zavoda,

* ohraniti dobro sodelovanje z ustanovitelji, koncesionarji in drugimi zunanjimi
institucijami,

* vzpostavitev sistema kakovosti na vseh ravneh delovanja zavoda.

3. Letni cilji in aktivnosti zavoda

V okviru programa dela in finan¢nega nacrta, ki temelji na pogodbi z ZZZS za pogodbeno leto
2017, smo si za leto 2017 zastavili naslednje cilje:

* realizirati pogodbeno dogovorjeni obseg zdravstvenih storitev skladno s pogodbo ZZZS,

» ohraniti obstojec¢i obseg dejavnosti v mreZi osnovne zdravstvene dejavnosti,

» ohraniti kakovostno in kvalitetno zdravstveno oskrbo glede na demografska gibanja,

* zagotavljati neprekinjeno zdravstveno oskrbo,

* sprotno spremljati in obvladovati planirane stroSke/odhodke poslovanja ter realizacijo
pogodbeno dogovorjenih programov,

* pozitivno zakljuciti poslovno leto,

* ohraniti prihodke iz trzne dejavnosti,

* zaposlenim omogociti nacrtovana izobrazevanja,

* nadaljevati s posodabljanjem medicinske opreme, vzdrZevati in obnavljati ambulante,
voznega parka in informacijske tehnologije v skladu z razvojem stroke,

* realizirati program dela in finan¢ni nacrt ter nalrt nabave osnovnih sredstev in
investicijskega vzdrZevanja,

* prizadevati si za skrajSanje ¢akalnih dob oziroma jih ohranjati v dopustnih mejah,

* ohraniti dobro sodelovanje z zaposlenimi, z ustanovitelji, koncesionarji in drugimi
zunanjimi institucijami,

* izvajati kadrovsko funkcijo v skladu s sprejetim kadrovskim nacrtom za leto 2017,

* s pomoc¢jo zunanjih sodelavcev vzdrzevati in nadgrajevati sistem kakovosti po zahtevah
standarda ISO 9001:2008,

* v skladu z Zakonom o javnem naroCanju izpeljati potrebna javna narocila za material in
storitve ter

* ponovno izvesti anketo zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev in zadovoljstva
zaposlenih na delovnem mestu.

Letni cilji so bili v preteznem delu poslovanja uspesno realizirani, kar prikazujemo z analizami
in pojasnili v nadaljevanju poslovnega in racunovodskega dela letnega porocila.

Na izvedbo letnih ciljev so tudi v letu 2017 moc¢no vplivali varCevalni ukrepi, ki se kazejo v
zniZanju cen zdravstvenih storitev Ze od leta 2009 dalje. ZniZanja so bila izvedena na razli¢ne
nacine, od linearnega zniZanja cen, do zniZevanja posameznih kalkulativnih elementov cene v
standardih posameznih zdravstvenih storitev. S Splo$Snim dogovorom (v nadaljevanju SD) za
pogodbeno leto 2016 so se cene zdravstvenih storitev zacasno poviSale za 3,60 % za obdobje
od junija do decembra 2016. S 1.1.2017 pa so se cene zdravstvenih storitev ponovno znizale na
raven cen iz leta 2014. Tako v cenah zdravstvenih storitev ni bilo upoStevano zviSanje cen za
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napredovanja, ki so se sprostila s 1.12.2016, za poviSanje stopnje DDV in pa povecanje
stroSkov iz naslova dogovorov med vlado in sindikati javnega sektorja s podrocja zdravstva v
letu 2017.

Tudi v letu 2017 nas je Zdruzenje zdravstvenih zavodov pozvalo k oddaji predlogov za
morebitne Siritve zdravstvenih programov za vkljucitev v SD za leto 2018 in morebitne
pripombe na c¢lene SD za leto 2017. Podali smo predlog za naslednje Siritve programov:
fizioterapija v obsegu enega fizioterapevta, kjer Se vedno presegamo program in belezimo dolge
Cakalne dobe (Siritev je Ze odobrena za leto 2018), dveh splosnih ambulant, kjer bi zaposlili dva
nova zdravnika specialista in s tem bistveno razbremenili obstojeCe specialiste druZinske
medicine (Ze predvidena Siritev s prijavo na razpis ZZZS), otrosko Solski dispanzer, kjer bi
zaposlili novega specialista pediatra in posledi¢no bistveno razbremenili obstojece specialiste
pediatre, zobozdravstvo za mladino (visoko preseganje povprecja glede na opredeljene
paciente), zobozdravstvo za odrasle (skrajSanje Cakalnih dob) ginekologijo (popolnitev Ze
obstojeCega 0,5 tima na 1 tim) in enega nosilca nenujnih reSevalnih prevozov (indeks
preseganja programa 347).

V mesecu novembru 2017 smo se skupaj z Obc¢ino Kamnik prijavili na javni razpis
»Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem
zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih«, ki ga delno 80 % financira Evropska unija, 20
% pa je slovenske udelezbe in se izvaja v okviru Operativnega programa za izvajanje evropske
kohezijske politike 2014 - 2020. Cilj javnega razpisa je:

- v 25 izbranih zdravstvenih domovih (razdeljenih na velikost in kohezijsko regijo)
vzpostaviti nove strukture, ki bodo podpirale izvajanje integrirane preventive kroni¢nih
bolnikov in aktivnosti zmanjSevanja neenakosti v zdravju, v katere bodo vkljuceni
izvajalci preventivnih obravnav vseh populacijskih skupin ter vzpostaviti integriran
center za krepitev zdravja;

- vkljuditi ranljive skupine v preventivno zdravstveno varstvo;

- izvajati ukrepe za zagotavljanje enakosti v zdravstveni oskrbi ranljivih skupin;

- zmanjSanje neenakosti v zdravju v lokalnih skupnostih;

- vzpostaviti lokalno skupino za krepitev zdravja po modelu skupnostnega pristopa v 25
zdravstvenih domovih in pripadajocih lokalnih skupnostih, v katere bodo vkljuceni
delezniki tako iz zdravstvenega kot socialnega resorja, ob¢in, vzgojno izobrazevalnih
institucij, zavoda za zaposlovanje in drugih institucij.

Dne 09.02.2018 smo prejeli sklep Ministrstva za zdravje, da smo uspeSno kandidirali na razpisu
in, da smo izbrani prijavitelj. Z aktivnostmi na tem programu moramo zaceti v mesecu marcu
2018. S to pridobitvijo bomo, za cas trajanja projekta (24 mesecev), zaposlili: enega
diplomiranega psihologa, dve diplomirani medicinski sestri, za polovi¢ni delovni Cas pa
zdravnika specialista pediatrije, diplomiranega dietetika in diplomiranega kineziologa ter za 8
ur/teden diplomiranega fizioterapevta. V ta namen moramo pripraviti tudi prostor in opremo,
ki je dolocena v razpisni dokumentaciji. Finan¢na sredstva za ta projekt znasajo za na$ zavod
438.746 EUR, skupaj z Obc¢ino Kamnik pa 532.005 EUR.

Prijavili smo se tudi na razpis ZZZS za pridobitev dodatnega programa splosne ambulante v
obsegu 0,70 tima. Uspeli smo pridobiti 0,45 tima sploSne ambulante, v kateri smo s 1.4.2017
zaposlili zdravnika specialista druzinske medicine Ravnikar Roka, ki je prevzel tudi splo$no
ambulanto od dr. Ivaneti¢a v obsegu 0,39 tima. Posledi¢no smo pridobili Se dodatno referen¢no
ambulanto.
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Skupno imamo v zavodu sedaj osem referen¢nih ambulant, ki so se na podlagi sklepa
Projektnega sveta projekta referencne ambulante, s 1.1.2018 preimenovale v ambulante
druZinske medicine. Kar pomeni, da se je timu druZinske medicine, ki ga sestavljata zdravnik
druzinske medicine in srednja medicinska sestra pridruZzila tudi diplomirana medicinska sestra,
ki izvaja preventivne preglede in vodi dobro urejene kroni¢ne bolnike. Diplomirane medicinske
sestre v referencnih ambulantah pacientom pomagajo razumeti kaj jim prinasa njihova bolezen
in kako si lahko z nefarmakoloSkimi ukrepi pomagajo sami. Pomagajo jim pri spreminjanju
Zivljenjskega sloga in pri oblikovanju novih navad. Taksnih, ki bodo odslej zdravje ohranjale
ali pa ga celo krepile. Pomagajo izgubljati kilograme, zmanjSati uporabo cigaret in pitje
alkohola, znizati krvni tlak, sladkor in holesterol. S tem, ko skrbijo za osebe starejse od 30 let,
vplivajo tudi na njihove druZine. Rezultati referen¢nih ambulant morda res niso vidni akutno,
se pa bodo njihova prizadevanja pokazala na dolgi rok. Nasemu okolju smo prilagojeni Se
posebej s tem, da ozaveS€amo obcCane o prisotnosti okuZenih klopov na obmocju, in o najbolj
ucinkovitem ukrepu pri klopnem meningoencefalitisu, ki je cepljenje. Prav tako spodbujajo k
vklju€evanju v preventivne programe, kot so: ZORA, DORA in SVIT in pomagajo kam se je
potrebno obrniti za vkljucitev v omenjene programe, pogosto pa to uredijo kar same sestre v
referen¢nih ambulantah. Izhajajo iz vsakega posameznika, ki ga imajo pred seboj, zato menimo,
da imajo njihovi ukrepi vecji u€inek, kot neprecis¢ene informacije iz svetovnega spleta.

Kar se Siritev programov ti¢e nam je uspelo pridobiti Se dodatni program zobozdravstva za
mladino v obsegu 1 tima z veljavnostjo od 1.1.2018 dalje in pa program fizioterapije v obsegu
0,5 fizioterapevta.

Tako kot v preteklem letu nam tudi v letu 2017 ni uspelo kadrovsko pokriti klini¢nega
farmacevta — svetovalca, v obsegu 10 ur na teden. Zato smo za obdobje od 1.12.2017 do
30.11.2018 podpisali Pogodbo o izvajanju programa farmacevtskega svetovanja z Javnim
zavodom Lekarna Ljubljana. Svetovanje za nas opravlja Alenka Jerman, mag. farm., specialist
klini¢ne farmacije. Financiranje, ki je v pavsalu, bo izvedeno od 01.01.2018 dalje.

Zaposlovanje kadrov smo izvajali v skladu s prejetim kadrovskim nacrtom, kar pomeni, da smo
zaposlovali na osnovi Siritve zdravstvenih programov, nadomestilo upokojitev in odhodov ter
nadomescanje daljSih bolniskih in porodniSkih odsotnosti. Omogocili smo tudi opravljanje
pripravniStva laboratorijskemu tehniku (dva pripravnika) in srednji medicinski
sestri/zdravstveni tehnik (dva pripravnika) ter pripravniku inZenirju laboratorijske biomedicine.

Na podrocju izobrazevanja smo zaposlenim omogocili strokovno izobrazevanje v skladu s
sprejetim finan¢nim nacrtom in z letnim na¢rtom izobrazevanja, kolektivnimi pogodbami in
razpolozljivimi denarnimi sredstvi. Del stroSkov izobraZevanja, v viSini 7.876 EUR, smo
pokrili s prejetimi donacijami.

V letu 2017 smo ustanovili »skupino za zdravje« z namenom skrbeti za zdravje zaposlenih na
delovnih mestih zavoda. Cilj skupine za zdravje je sprejem in vpis nacela »skrb za zdravje
zaposlenih« v temeljne usmeritve zavoda. Poleg tega bo skupina v nadaljevanju dela predlagala
sprejetje dokumenta strategije zdravja v ZD Kamnik. Tako se bo tudi deklarativno zacelo
upostevati zdravje zaposlenih kot pomembna vrednota zavoda. Posledi¢no se bodo aktivnosti,
nove in tiste, ki so bile Ze do sedaj izvajane, lazje usmerile v skupni cilj pri delu: »zdravi
zaposleni v zdravem zdravstvenem domu dr. Julija Polca Kamnik«. Operativni cilji = so:
izboljSanje povprecnega »fit indeksa« zaposlenih za 2 tocki v enem letu; povecanje
povprecnega Stevila korakov zaposlenih na delovnem mestu v enem letu za 100/dan in povecati
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prihod zaposlenih na delovno mesto s kolesom za 10 % v roku treh let. UpoStevani bodo
merljivi kazalniki kot so:

* Podatki o bolniski odsotnosti (BO) za preteklih 5 let (od 2011 do 2015)

* Evidence poskodb pri delu

* Podatki o poklicnih in z delom povezanih bolezni

* Podatki o invalidnosti

* Fluktuacija

* Ekoloski in bioloski monitoring

* Rezultat pregledov delovne opreme

*  Ocena tveganja delovnih mest

* Porocila medicine dela o opravljenih preventivnih pregledih v obdobju od 2014 do 2015

* Rezultati ankete o prezentizmu izvedene v januarju 2017

* Ankete zadovoljstva med zaposlenimi za leta 2009, 2013 do 2016

* Fitindex zaposlenih

Skupina za zdravje si je izbrala podrocje gibanje. Razlogov za to izbiro je ve¢. Prvi
izmed njih je podatek bolniskega staleza, kjer so kostno misi¢ne bolezni po delezu bolniske
odsotnosti na drugem mestu. Drugi je ugotovitev specialista MDPS, da je prekomerno te7ka
skoraj polovica pregledanih in dejstvo, da imajo zaposleni v velikem Stevilu tezave z gibali.
Tretji in najbolj pragmati¢en pa je ta, da se skupina in celotna organizacija prvi¢ srecuje s
promocijo zdravja na delovnem mestu in je za zagon dejavnosti bolje izbrati podrocje, ki je
vecini blizu. S spodbujanjem gibanja lahko tako reSujemo problematiko prevelike telesne teze
in teZzave kostno miSi¢nega sistema, ¢e zaposlene ozavestimo Se o pomenu pravilne rekreacije,
ogrevanja pred telesno aktivnostjo in podobno, kar lahko sluzi tudi kot preventivna dejavnost
proti poskodbam v prostem casu. Zadnji in najbolj tehten razlog pa je naklonjenost vodstva za
telesno aktivnost in posledi¢no vecjo podporo pri delovanju skupine za zdravije.

Skupina je za predloge in ukrepe povprasala tudi zaposlene in za njih pripravila obrazec za
predloge. Zaposleni so podali dva predloga, in sicer prvi za izlet zaposlenih po okoliSkih hribih,
ki ga zal nismo izvedli, drugi pa organizacija odbojke na mivki, ki je bi v podobni obliki
izvedena Sele v jeseni z odbojko v telovadnici. Zaposleni so izpolnili tudi dve spletni anketi za
pridobivanje informacij za nadaljnje aktivnosti zaposlenih. V ta namen je skupina izvedla
sledece ukrepe za podporno okolje:

* izdelala plakate s tedenskimi izzivi za zaposlene in razposlali razpredelnico, kamor si
lahko zaposleni beleZijo opravljene izzive,

* razdelila med zaposlene pedometre, s katerimi bodo lahko merili prehojene korake na
delovnem mestu

* dali v plan investicij ureditev pokrite kolesarnice za zaposlene,

* zaposlenim smo omogo¢ili tudi popoldansko rekreacijo v bliznji telovadnici.

Za zaposlene je skupina organizirala nekaj izobraZevanj:

* uvodno predavanje za predstavitev skupine za zdravje in
* moznost individualnega svetovanja glede telesne aktivnosti pri fizioterapevtkah ali v
zdravstveno vzgojnem centru.

Tudi v letu 2017 smo s pomocjo zunanjega izvajalca nadaljevali z vzdrZzevanjem in
izboljSevanjem naSega sistema vodenja kakovosti. Sistemsko dokumentacijo smo dopolnili s

v v

vozil ter Pravilnikom o zaScitni obleki ter osebnih varstvenih sredstvih zaposlenih, pripravili
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prispevek za letno porocilo za podrocje sistema vodenja kakovosti, pregledali stanje ukrepov,
sprejetih po priporocilih zunanje presoje, izvedli redni vodstveni pregled stanja na podrocju
kakovosti, izdali Program promocije zdravja za zaposlene, izvedli predstavitev o pomenu
zagotavljanja kakovosti za vse zaposlene, ponovno pregledali in ocenili dobavitelje z vidika
zagotavljanja kakovosti ter izvedli druge priprave na kontrolno presojo. V sistem kakovosti
smo uvrstili dodatne obrazce za podro¢je zobozdravstva. Podrobneje smo pregledali tudi
nabavne postopke in postopke usposabljanja novo zaposlenih. V juniju smo imeli redno
kontrolno presojo s strani SIQ, ki je ugotovila 2 manjsi neskladnosti, ki sta bili Ze odpravljeni
ter podala 12 priporocil za izboljSanje, ki smo jih pregledali in sprejeli ukrepe, s katerimi bomo
priporocila kar najbolje upostevali. Na splosno ugotavljamo trend padanja Stevila ugotovljenih
neskladnosti in podanih priporocil.

Stevilo neskladnosti in priporo¢il certifikacijskega organa SIQ pri zunanjih
presojah po standardu ISO 9001
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Proces NMP smo nadgradili s podrobnejSim postopkom ravnanja v primeru odhoda ekipe NMP
na teren, posodobili smo tudi proces resevalne sluzbe in se udeleZili celodnevnega seminarja za
usposabljanje notranjih presojevalcev po standardu ISO 9001:2015. V decembru 2017 in
januarju 2018 smo posodobili in sistematizirali vecje Stevilo obrazcev za procese nujne
medicinske pomoci in reSevalne sluzbe, zdravstveno vzgojnega centra in patronaze. V sistem
smo dodali tudi klini¢no pot obravnave pacienta s sumom na oSpice. Redno smo posodabljali
grafe trendov Cakalnih dob. Trendi ¢akalnih dob so bili tudi redna to¢ka dnevnega reda na
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sestankih strokovnega sveta. Skladno s planom smo izvedli tudi zadostno Stevilo notranjih
presoj. V celotnim obdobju smo poskusali uveljaviti ¢im vec priporocil, ki so jih podali zunanji
presojevalci. Tako smo naSo evidenco ukrepov razsirili za skupaj 19 novih ukrepov, s katerimi
izboljSujemo na$ nacin dela po naSih delovnih procesih.

Na podrocju reSevanja pritoZb uporabnikov zdravstvenih storitev imamo vpeljan sistem na
nacin: zapisa pritozb t.i. knjigo pohval in pritozb, elektronsko posredovanih pritozb in nacin
pisnih pritozb. V letu 2017 smo s strani uporabnikov nasih storitev prejeli 18 pritozb (13 pritozb
v preteklem letu), 13 pohval (14 pohval v preteklem letu) in 3 pripombe (11 pripomb v
preteklem letu). Vse pritozbe je znotraj zavoda obravnavala imenovana komisija in jih tudi
uspesno reSila. Ravno tako so bile obravnavane tudi vse pripombe.

Tabela 1: Pregled Stevila pohval, pripomb in pritozb v zadnjih 5-ih letih

NESKLADNOSTI PRIPOROCILA

LETO PRITOZBE PRIPOMBE POHVALE s1Q sIQ
2013 13 4

2014 15

2015 16 1 1 6 25
2016 13 11 14 4 17
2017 18 3 13 2 12
Skupaj 75 16 40 12 54

Graf 1: Pregled pritoZb, pripomb in pohval
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Tabela 2: Pregled stanja organizacijskih predpisov v letu 2017

Oznaka |Naslov Pripravil T2daja1  |lzdaja2 |lzdaja3  |lzdaja4  |lzdaja5  |lzdaja6  |izdaja7  |izdaja 8

2008

PK POSLOVNIK KAKOVOSTI Milena Osolnik, mag. zn. 22.05.15 [19.12.15 [25.02.16 [03.05.16 |[18.05.17 |13.07.17
ORGANIZACIJSKI PREDPISI

OP-4.2-1_|Obviadovanje dokumentov in zapisov Milena Osolnik, mag. zn. .06.16_|30.05.17

OP-6.2-1 Kadrovanje in izobrazevanje Teja Trdan, univ. dipl. prav.

OP-6.3-1 _|Vzdrzevanje medicinske in ostale infrastrukture in delovnega okolja Milena Osolnik, mag. zn. |12.05.15 | 08.06.15[17.12.15

OP-6.3-2 | Sterilizacija Urska Ker¢, ZT 12.05.15 |31.07.15

OP 6.4-1 |Program za preprecevanje okuzb Milena Osolrik, mag. zn. 01.08.06 [01.01.11 |13.07.15 |13.07.15 [31.07.15 |19.11.15 [25.02.16 |29.01.18

OP-7.2-1 Sklepanje pogodb s placniki storitev, evidentiranje in obraunavanje storitev | Nata$a Jagodic, ekon. 22.05.15

OP-7.4- Proces nabave Marija Preseren, dipl. ekon., Milena Osolnik, mag. 27.05.15 [30.05.17

OP-7.5- Zdravstvena vzgoja Veronika Budna, DMS, Milena Cerar, DMS 04.05.1

OP-7.5-: Splosna druzinska medicina Jana Plawc, dr. med., spec. spl. med. 27.05.1

OP-7.5- varstvo otrok in mladine Slawko Novak, dr. med., spec. ped. 12.05.1 08.06.15|

OP-7.5-4 _ |Patronazna sluzba [Roman Dacar, dipl. zn. 04.05.1

OP-7.5-5 |Fizioterapija Ksenija Stopar, dipl. fiziot. 04.05.1

OP-7.5-6 _|Zdravstveno varstvo Zena Mojca Jemec, dr. med., spec. ginek. in porod. 04.05.1

OP-7.5-7 _|Zobozdravstvena sluzba Sabina Dmovsek Vrhowsek, dr. dent. med. 4.05.1

OP-7.5-8 | Zobozdravstvena vzgoja Aleksandra Kespert, ZT 4.05.1

OP-7.5-9  [Zobna tehnika Jurij Awpi€, i 4.05.1

OP-7.5-10 _|Ortodontija Tanja Lah Krzin, dr. dent. med., spec. ¢elj. in zob. 4.05.1

OP-7.5-11 _[ReSevalna postaja Alain Sumer, dipl. zn. 04.05.15  |05.07.17

OP-7.5-12_|NMP. Nadja Pfajfar Kriznic, dr. med., spec. spl. med. 04.05.15 |05.07.17

OP-7.5- Medicina dela Igor aneti¢, dr. med., spec. med. dela, prometa in  [22.05.15

OP-7.5-14 lHTG— Nives Kralj, inZ. radiol. [24.04

OP-7.5- Ultrazvoéna diagnostika Marjan Golob, dr. med., spec. rentgenolog ]12.05.

OP-7.5- Fiziologki laboratorij Vida GradiSek, DMS, spec. |2_9.04.

OP-7.5- Posvetowalnica za diabetike Vida GradiSek, DMS, spec. 17.12. 24.03.16

OP-7.6-1 | Obviadovanje nadzorne in merilne opreme Milena Osolnik, mag. zn.

OP-8.2-1 _|Notranja presoja Milena Osolnik, mag. zn. [10.03.15_|

Sestavni del programa kakovostnega zdravstvenega varstva Ministrstva za zdravje RS je tudi
ugotavljanje klime in zadovoljstva na delovnem mestu. Z Zeljo po boljSi komunikaciji in
medsebojnem razumevanju med zaposlenimi in z Zeljo prisluhniti uporabnikom in izboljSati
kakovost naSih storitev, smo v letu 2017 ponovno izvedli anketo o zadovoljstvu zaposlenih na
delovnem mestu in anketo o zadovoljstvu uporabnikov z naSimi storitvami. Pri anketi
zadovoljstva pacientov z naSimi storitvami smo upoStevali priporoeno anketo ZdruZenja
zdravstvenih zavodov. Obe anketi sta bili anonimni. Analize rezultatov posamezne ankete so
predstavljene v nadaljevanju porocila.

V mesecu novembru 2017 smo 161 zaposlenim razdelili anketne vprasalnike »Zadovoljstvo
na delovnem mestu«, od tega je bilo vrnjenih 47 oz. 29 % anketnih vpraSalnikov (39 % v
preteklem letu). Podrocje ocenjevanja zadovoljstva pri delu je zajemalo 13 vpraSanj, enako kot
v preteklem letu, v okviru katerih so zaposleni z ocenami od 1 do 5 ocenjevali stopnjo
zadovoljstva pri svojem delu, pri ¢emer ocena 1 pomeni zelo nezadovoljen/a, ocena 5 pa zelo
zadovoljen/a.

Skupna povpre€na ocena odgovorov je znaSala 4,3 (4,2 v preteklem letu). Zaposleni so bili
najbolj zadovoljni z rednostjo place (povprecna ocena 4,9), s stalnostjo zaposlitve (povprecna
ocena 4,7) in z razporejanjem dopustov (povprecna ocena 4,4). Najmanj pa so bili zadovoljni s
soodlocanjem - sodelovanje zaposlenega pri delovnem procesu, kjer je povpre¢na ocena znasala
3,8 (3,7 v preteklem letu) in pa z vodenjem organizacije - v smislu zagotavljanja ustreznih
sredstev, ki so namenjena delovanju ambulant ter drugih delovnih okolij, kjer je povprec¢na
ocena znaSala 3,9 ( 3,8 v preteklem letu).
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Tabela 3: Ocenjevanje zadovoljstva na delovnem mestu

Zap. $t. | Podrocje ocenjevanja zadovoljstva Povprecna Povprecna Indeks
ocena 2016 ocena 2017 2017/2016
1 Z delovnimi razmerami/prostori, opremo 4,1 4,2 102
2 Z obvestili preko elektronske poste v ZD 4,3 4,5 105
3 Zrednostjo place 4,9 49 100
4 Z moZnostjo svojega osebnega, strokovnega napredka (podrocje dela 3,6 4,0 111
omogoca strokovni razvoj osebe)
5 Z odnosi s sodelavci (komunikacija ter delitev strokovnega znanja s 3,8 4,1 108
sodelavci)
6 Z delovnim ¢asom 4,3 4,3 100
7 S stalnostjo zaposlitve 4,7 4,7 100
8 S soodlocanjem (sodelovanje zaposlenega pri delovhem procesu) 3,7 3,8 103
9 Z varnostjo pri delu 4,2 4,3 102
10 Z zahtevnostjo dela 4,2 4,2 100
11 Z vodenjem organizacije (v smislu zagotavljanja ustreznih sredstev, ki 3,8 3,9 103
so namenjena delovanju ambulant ter drugih delov. okolij)
12 Z neposrednim vodjem (v smislu organizacije dela v oddelku) 4,0 4,1 103
13 Z razporejanjem dopustov 4,6 4,4 96

z rednostjo plaée

s stalnostjo zaposlitve

z obvestili preko el. poste v ZD

z razporejanjem dopustov

z delovnim éasom

z varnostjo pii delu

z delovnimi razmerami/proston, opremo

z zahtevnostjo dela

z odnosi s sodelavci (komunikacija ter delitev strokovnega
znanja s sodelavci)

z neposrednim vodenjem (v smislu organizacije dela v
oddelku)

z moznostjo svojega osebnega strokovnega napredkaora
(podrodje dela omogoéa strokovni razvoj osebe)

z vodenjem organiz_adjeév smislu zagotavljanja ustreznih
sredstev, ki so namenjena delovanju ambulant ter drugih ...

s soodloéanjem - sodelovanje zaposlenega pii delovnem
procesu

Prav tako smo v mesecu novembru razdelili anketne vpraSalnike na temo »Zadovoljstvo
pacientov v letu 2017«. Zbiranje podatkov je potekalo po celotnem zdravstvenem domu.
Zbrano oz. vrnjeno je bilo 119 anket. Od tega 37 % moskih in 63 % Zensk, najvec iz starostne
skupine od 41 do 60 let. Anketa je vsebovala 17 vprasanj na temo zadovoljstva pacientov z
delom ter odnos zdravstvenih delavcev do pacientov in informiranje ter opremljenost
zdravstvenega doma. Skupna povpre€na ocena zadovoljstva z delovanjem zavoda je 4,4, kar
je malenkost slabSe kot v preteklem letu, ko je skupna ocena znaSala 4,5. Analiza odgovorov
kaZe, da uporabniki naSe storitve ocenjujejo z relativno visokimi ocenami, pri cemer Se posebej
visoko ocenjujejo zasebnost (4,7) in pa prijaznost, spostljivost in posluSnost (4,6).
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Spol: (n=119)

Moski (37%)

= Zenski

m Moski
Zenski (63%)

V katero starostno skupino spadate? (n=91)
0% 20% 40% 60%

do 20 let
21 -40 let
41 - 60 let
61 let ali ved

Kaksna je vasa najvisSja dosezena formalna izobrazba? (n=115)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

i I 1 1 1 Il

nedok. osnovna Sola 2%
osnovna Sola
srednja‘poklicna Sola

visja'visoka ali veé
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Katero ambulanto ste danes obiskali? (n=119)

0% 10% 20%

splosni zdravnik

pediater

Solski zdravnik

zobozdravnik za odrasle
zobozdravnik za otroke in mladino
laboratorij

center dmd

kliniéni psiholog

ultrazvok

tg

fizioterapija

ortodont
diabetolog
patronaza
zobna teh
zob. vzgoja

ref ambulanta

(n=119)

ali je osebje spostovalo vaso zasebnost

ali so bili zaposleni prijazni

ali ste dobili informadje, ki so vas zanimale

ali bi osebje, ki vas je obravnavalo priporoéili tudi drugim

ali vam je bil razlozen namen zdravstvene obravnave in
morebitnih nadalnjih postopkov

ali ste bili vkljuéeni v odloanje o vasem zdravljenju

ali je bila obravnava izvedena v skladu z vasimi
pricakovanji

ali menite, da se je osebje dovolj poglobilo v vas problem

ali ste zlahka dobili telefonsko zvezo z Zeljeno ambulanto
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Ste dobili zelene informacije (n = 85)

da (96%)
ne (4%)

Ste zadovoljni z urejenostjo zavoda (n =92)

n da
o ne

da (99%) N
e (1%)

Najpogostejsi nac¢in pridobivanja informacij (n=116)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

spletna stran
telefon

zloZenke napisi oglasne deske 4 0%
osebno

Drugo: 2%
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Ali menite, da je osebje upostevalo ¢akalno vrsto (n=116)

ne (13%)

da (87%)

Ali ste bili na pregled narocéeni (n=119)

ne (16%)

da (84%)

Koliko ¢asa ste ¢akali od ure ko ste bili naroé¢eni (n=98)

0% 20% 40% 60% 80%

i L Il I )

manj kot 20 min
manj kot 1 uro
1-2 uri 5%

veé kot 2 un 4 0%
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Koliko ¢asa ste ¢akali ko niste bili naro¢éeni (n=19)

0% 10% 20% 30% 40%
)

i A I I

manj kot 20 min
manj kot 1 uro
1-2 uri

veé kot 2 un

Kje je bil po vaSem mnenju vzrok ¢akanja, ¢e ste ¢akali ve¢ kot 20 min, (n = 37)

0% 20% 40% 60%

vista pred mano

dolge obravnave pacientov

Drugo:

osebja ni bilo v ordinaciji

pogovor zaposlenih s sodelavd po telefonu

nujna intervendja zdravnika na terenu 3%

Splo$na ocena vasega zadovoljstva z delovanjem zavoda (n = 114)

N
w

Vase mnenje in predlogi

» Zelo zadovoljna z zdravnico, veliko manj s sestro, res se ne oglasa na telefon. Velikokrat se kar
Caka, Ceprav je obravnava minimalna. samo da dvignem recept ali samo cepljenje, ker do
zdravnika sploh ne rabim.

* Naj obravnave in strokovnost ostanejo na obstojeci ravni.

* Stene pobarvajte z rdeCo barvo, obesalniki naj ostanejo rumeni.

» Laboratorij je super, drugje se za laboratorij ¢aka po 30 min in vec.

* Naj bi osebje zd upostevalo, da smo bolni in potrebni prijaznih odnosov z njimi.

*  Premalo telefonskih linij, nujno je potrebno povecati kapaciteto centrale, direktne Stevilke ni¢ ne
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pomagajo pri preobremenitvah.

* Natelefon 8318 432/402 vas je nemogoce dobiti. kljub temu, da smo imeli nujni primer smo vas
morali skoraj uro in pol Cakati na otroSkega zdravnika, ker nismo bili naroceni.(napoteni v
Ljubljano, zaradi plju€nice).

*  Samo tako napre;j.

* Osebje se trudi po svojih moceh, predvsem pa po dovoljenem s strani zavarovalnega sistema v
slo.

* Odkar je anketa je osebje vidno bolj prijazno in delavno.

* Spletno naro¢anje, e-mail za stik z zdravnikom.

»  Zaposleni na fizioterapiji so zelo prijazni in ustreZljivi in Zelim si, da bi bilo ¢im ve¢ takSnih ljudi
v zdravstvu.

* Zelo mi je vSe¢ moznost obiska referen¢ne ambulante in naro¢anje preko spleta.

* Lahko bi postopek potekal hitreje, tako da bi bili dve ordinaciji.

+  Obisk dr. Jermanove, pohvala za sestro Cu¢ko prijazen in ustreZljiv pristop.

* Vseje vredu.

+  Cakalna doba v lab. je predolga. dostikrat ni nikogar notri. ko je malica sploh zaprejo, oziroma
gredo vsi istoCasno na malico. skratka ni ok. Veckrat so notri in sploh ne odprejo vrat.

* 'V kolikor se zac¢ne delo ob 7. 00 naj bi sestra ob tej uri tudi poklicala prvega pacienta.

* Izkus$nja z ref. ambulanto 5+, sicer bi bila ocena niZja.

* Vas je skoraj nemogoce dobiti po telefonu.

* Lazja telefonska dosegljivost osebnih zdravnikov.

* Pohvalila bi svojo zdravnico dr. Ljiljano Radonji¢ Logar.

* Narocanje po e-posti ali internetni strani.

»  Zelo prijazni v zobni ordinaciji dr. Softic.

*  Vlecenje Stevilk, da ves§ kdaj si na vrsti.

V letu 2017 so vse naSe ambulante izdajale eNapotnice. Na podlagi prejetih podatkov s strani
NIJZ, so zdravniki v naSih ambulantah izdali skupno 23.403 napotnic, od tega 21.529 oz. 92
9% eNapotnic in 1.874 oz. 8 % obicajnih zelenih napotnic. Obicajne zelene napotnice se Se
vedno izdajajo za zdravstvene storitve, ki Se niso vkljuCene v sistem eNaroCanja. Kot je
razvidno iz spodnjega grafikona Stevilo zelenih napotnic konstantno upada.

Stevilo izdanih napotnic po mesecih 2017
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Delez izdanih Zelenih in eNapotnic v letu
2017

Zelene
napotnice
8%

eNapotnice
92%

eNapotnice Zelene napotnice

Ravno tako je bilo omogoceno tudi eNarocanje v dispanzerju za diabetike, ambulanti za
ultrazvok in ortodontiji. V ZD Kamnik, smo Ze pred uvedbo eNarocanja, pacientom omogocali
eNarocCanje preko aplikacije naSe programske hiSe, ePacient. Z uvedbo sistema eZdravja, pa
eNarocanje pacientov poteka le $e preko spletne strani: https:/narocanje.ezdrav.si/. Stevilo
pacientov, ki so se narocili preko omenjene povezave se pocasi zviSuje. Vecji porast narocenih
pacientov preko sistema eNarocanje belezimo od zacetka meseca maja 2017. V letu 2017 se je
na ultrazvok enaroéilo 105 pacientov, v ortodontiji in diabetesu pa po 2 pacienta. Se vedno pa
prevladuje narocanje preko telefona, po posti ali osebno.

V letu 2017 je ZZZS v ZD Kamnik opravil §tiri nadzore; in sicer:

finan¢ni nadzor nalogov za nenujne reSevalne prevoze s spremljevalcem za leto 2016. Na
osnutek zapisnika smo podali ugovor, ker je ZZZS zahteval popravke porocil za Sest
pacientov, saj naj bi bili opravljeni in obraCunani prevozi za zaCasne odpuste
hospitaliziranih bolnikov. Ugovor je bil v celoti sprejet, ker iz nalogov za prevoz, na podlagi
katerih je reSevalna sluzba opravila prevoze, ni bilo razvidno, da gre pri pacientih za zaCasne
odpuste. Poleg tega izvajalci reSevalnih prevozov niso pristojni za poizvedbo za kaksno
vrsto prevoza gre, temve¢ na klic dispeCerskega centra ali zdravnika opravijo potreben
prevoz. Vsekakor pa je odgovornost na strani zdravnika, ki je nalog izdal. Nadzor je bil
uspesno zakljucen.

nadzor za marec 2017 v dispanzerju za otroke in Solarje. Predmet nadzora je bila pravica
do zadrzanosti od dela za nego otroka. Zaradi neutemeljeno dodeljene pravice do
zadrzanosti od dela za nego otroka, je ZZZS delodajalcu izplacal nadomestilo place za 3
delovne dni ve¢, kot je pravica, zato smo morali poravnati racun za povzro¢eno finan¢no
Skodo v visini 194,77 EUR.

nadzor za mesec april 2017 v splo$ni ambulanti. Predmet nadzora je bila pravica do
zadrzanosti od dela za nego otroka. Zaradi neutemeljeno dodeljene pravice do zadrzanosti
od dela za nego otroka, je ZZZS delodajalcu izplacal nadomestilo place za 1 delovni dan
vec, kot je pravica, zato smo morali poravnati ratun za povzroceno $kodo v visini 63,72
EUR.

izredni finanéno - medicinski nadzor v splosni ambulanti. Predmet nadzora je
bila primerjava fakturiranih storitev in evidentiranim delom v medicinski dokumentaciji
(zdravstveni kartoni, recepti, narocilnice za tehni¢ne pripomocke, popisi bolezni, drugo),
za obdobje od 1.6.2016 do 31.12.2016. Za §tiri paciente predpis medicinskih pripomockov
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ni bil priznan z obrazloZzitvijo, da medicinski pripomocek ni utemeljeno predpisan. Za tri
paciente v zdravstveni dokumentaciji ni bilo ustreznega zapisa medicinskega pripomocka
ali diagnoze. Za enega pacienta pa so bili predpisani razli¢ni medicinski pripomocki, ki se
med seboj izkljucujejo. Za povzroceno Skodo smo poravnali racun v visini 1.440,00 EUR.

Zdravstveni inSpektorat je opravil nadzor ustreznosti pitne vode, nalezljivih bolezni in ravnanje
z odpadki. Ugotovljeno je bilo, da se dekontaminacijska tekoCina hrani dlje casa kot je
navedeno v navodilu za uporabo. InStrumenti niso bili razprti oz. se raztopina pripravi Sele, ko
so inStrumenti Ze uporabljeni. Evidence o pripravi razkuZila se ne vodijo aZzurno. Navedeno je
v nasprotju z dolocili o inSpekcijskem nadzoru (Uradni list RS, $t. 33/2006). Neskladje smo
odpravili v roku, do 04.08.2017.

V finan¢nem nacrtu za leto 2017 smo za podrocje nabav osnovnih sredstev in investicij
nacrtovali finan¢na sredstva v visSini 490.075 EUR, od tega za 369.075 EUR v nakup
medicinske in druge opreme ter 121.000 EUR v investicijsko vzdrZzevanje. Uspelo nam je
realizirati pretezni del planiranih investicij, kar prikazujemo v nadaljevanju letnega porocila. V
teku je izgradnja klanc¢ine pod novim parkiriS¢em, ki bo zaklju¢ena v spomladanskem Casu
2018. Nekatera investicijska dela in nabave pa so ostala nerealizirana, kot: prenova sanitarij v
1. nadstropju, ureditev skupne C€ajne kuhinje ter adaptacija kadrovske sluZbe in obracuna
storitev, ureditev parapetov v sejni sobi; v dispanzerju za otroke in mladino: izolacija zunanje
stene, obnova €ajne kuhinje in zasenc¢enja in nabava timpanometra; nekatera pohistvena dela v
zobozdravstveni sluzbi; v medicini dela: ADG aparat in kalori¢ni irigator ter nekatera druga
vzdrZzevalna dela: zamenjava odto¢nih kanalizacijskih cevi v pralnici, preplastitev asfalta
dovozne ceste na vhodu zgoraj. Nerealizirana dela in nabave bomo selektivno, z upoStevanjem
prioritetnega izvajanja investicijskih del in nabave, realizirala v naslednjem letu in bodo
vklju¢ena ponovno v Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2018.

Z donacijo Komunalnega podjetja Kamnik, pa smo pridobili Se en polavtomatski defibrilator
(AED) z omarico, ki je namescen na steni ob vhodu v drugo nadstropje zdravstvenega doma.
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Tabela 4: Realizacija pomembnejSih vlaganj v opredmetena in neopredmetena
osnovna sredstva in investicijsko vzdrZzevanje

fo40 Ultrazvok - ginekologija 74.086

i PohiStvo (amb. dr. Ravnikar, kartoteka, referencne amb., ginekologija,

040 dezurna sl., laboratorij, otr. Sol. disp.) 26.963

040 Analizator Adams - diabetolo$ka amb. 24.165

M40 Zobozdravstveni aparat amb. dr. Grilj 21.997

i RacunalniSka oprema (dr. Plavc, dr. Secer. dr. Radonji¢, dr. Pfajfar, dr.
Ivantic¢, dr. Jemec, dezurna sl., laboratorij, otrosko Sol. disp., zobozdr.
vzgoja, patronaZa, racunovodstvo, ipd.) 21.859
Analizator urinski LabUmat - laboratorij 21.299
Telefonska centrala 19.582
Parkirisce - zakljucek 19.135
Avtomobil - Caddy - hiSnik 16.450
Nadgradnja kolposkopa-digit.oprema ginakologija 11.883
Oprema - ostalo 11.054
Miza za ginekoloSko amb. 10.521
Nadgradnja kotlovnice 8.360
Kompresor za zrak 8.092
Nadgradnja videonadzora 7.898
Avtomobil - Dacia - patronazna sluzba 7.815
Sirolaser - zobna amb. dr. Softi¢ 5.989
Analizator hematolo§ki Sysmex - laboratorij 5.979
Nosila Stryker za re§evalno sluzbo 5.203
Mikromotor (3 x) za zobno tehniko 4.785
Programska oprema - zdravstvena dejavnost 3.934
Likalna naprava - pralnica 3.157
Programska oprema - racunovodstvo 2.985
Klimatska naprava - avla in pralnica 2.906
Bioptron svetlobna terap. naprava - fizioterapija 2.370
VoziCek za prevoz pacientov za dezurno sluzbo 1.808
Defibrilator AED (donacija) 1.400
Defibrilator AED deZurna sluzba 1.364
Perfuzor za reSevalno sluzbo 1.315
Zgradba - ostalo 1.081
SKUPAJ 355.435

NEPREMICNINE V GRADNII 31.12.2017

023 ‘ Parkiri§¢e - shramba in ureditev klan¢ine 34.713
SKUPAJ 390.148
Drobni inventar 11.610
Oksimeter 228
SKUPAJ = AOP 700/5 (Stanje in gibanje OS) 401.987

Na podrocju javnih naro€il smo izpeljali, razen dobave pogonskih goriv (le tega nacrtujemo v
letu 2018), nacrtovana javna narocila za dobavo blaga in storitev, ki dosegajo limit za objavo
na portalu javnih narocil, nadaljevali smo z e-arhivom na podrocju prejetih ra¢unov, postopno
zaceli uvajati knjizenje prejetih racunov brez izpisa racuna, uvedli elektronske placilne liste z
vpogledom placilnih list v spletnem pregledovalniku ter uvedli popis osnovnih sredstev s
¢italnikom za ¢rtne kode. Proti koncu leta smo zaceli s postopkom elektronske ureditve potnih
nalogov in napotitev na izobraZevanja. Dokon¢no ureditev tega podrocja nartujemo v drugi
polovici leta 2018.
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TrZno dejavnost nam je uspelo realizirati v visini 7,45 %, kar je za 0,17 odstotne tocke ve¢ kot
v preteklem letu. Med prihodke iz naslova izvajanja dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu
uvrS¢amo prihodke medicine dela, prometa in Sporta, prihodke iz naslova opravljenih
samoplacniSkih zdravstvenih storitev in nadstandardnih storitev, prihodke iz naslova
zaracunanih najemnin, prihodke od zakupnin in pocitniSkih dejavnosti ter del financ¢nih
prihodkov.

4. Stevilo opredeljenih oseb

Celotni sistem financiranja zavoda temelji na glavarini t.j. Stevilu opredeljenih pacientov in
opravljenih storitvah. Izracun temelji iz Stevila opredeljenih v posameznem okolju, ki ga
pokriva zavod, ne uposteva pa krajevnih in demografskih specificnosti. Zavod Stirikrat letno
(po stanju na dan 28. 2., 31. 5., 31. 8. in 30. 11.) objavlja podatke o Stevilu opredeljenih za
posameznega zdravnika v izpostavi in ne Stevila prebivalcev v posameznih ob¢inah, zato so
podatki za ob¢ini Kamnik in Komenda razli¢ni, saj je Stevilo prebivalcev v obeh obcCinah visje
kot Stevilo opredeljenih.

Stevilo prebivalcev v ob&inah Kamnik in Komenda je razvidno iz tabele §t. 5.

Stevilo opredeljenih pacientov v splo$nih ambulantah, dispanzerjih za otroke in 3olarje,
preseganje povprecja v RS v dejavnosti in preseganje 2.100 koli¢nikov na tim je razvidno iz
tabele st. 6.

Stevilo opredeljenih pacientov v dispanzerju za Zenske in preseganje povpreéja koli¢nikov/ tim
v RS v dejavnosti je razvidno iz tabele st. 7.

Stevilo opredeljenih pacientov v zobozdravstvu za odrasle in mladino ter indeks doseganja
povprecja na tim v dejavnosti in obmocni enoti je razvidno iz tabele St. 8.

Tabela 5: Stevilo prebivalcev v Ob&ini Kamnik in Ob&ini Komenda

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo

prebivalcev na prebivalcev na prebivalcev na prebivalcev na prebivalcev na prebivalcev
dan dan dan dan dan na dan

Obcina 1.7.2012 1.7.2013 1.7.2014 1.7.2015 1.7.2016 1.7.2017
Kamnik 29.246 29.273 29.422 29.394 29.407 29.458
Komenda 5.725 5.819 5.904 5.955 6.033 6.110
Skupaj 34.971 35.092 35.326 35.349 35.440 35.568

Vir: Spletna stran Statisticnega urada RS

Kot je razvidno iz zgornje tabele $tevilo prebivalcev v obeh ob¢inah $e vedno naraiéa. Stevilo
timov za sploSne ambulante se je s 1.4.2017 zvisalo za 0,45 tima, na podlagi pridobljene Siritve
programa. Na podlagi odobrene Siritve programa sploSne ambulante ter prenehanja opravljanja
dejavnosti splosne medicine Ivaneti¢ Igorja, dr. med., spec. med. dela, prom. in Sporta smo
zaposlili Ravnikar Roka, dr. med., spec. druZinske medicine. S tem se je dostopnost do
osebnega zdravnika za nove paciente povecala.

28



Splosni dogovor za leto 2017 spreminja kriterije za zavracanje opredeljevanja novih pacientov,
in sicer: zdravniki na primarni ravni lahko odklonijo opredeljevanje novih pacientov, ko
dosezejo obremenitev slovenskega povprecja glavarinskih kolicnikov po posameznih
specialnostih (stolpec 10 v tabeli St. 6). V primeru, da pri delodajalcu niso izCrpane vse
kadrovsko organizacijske mozZnosti opredeljevanja pacientov (razpisi za nove zaposlitve,
predlogi potreb po novih specializacijah, sklepanje podjemnih pogodb z zdravniki, tudi
upokojenimi, preusmerjanje polnoletnih pacientov od pediatrov k druZinskim zdravnikom),
lahko zdravniki druZinske medicine in pediatri v letu 2017 odklonijo opredeljevanje novih
pacientov tudi, ko dosezejo obremenitev 2.100 glavarinskih koli¢nikov (stolpec 11 v tabeli St.

6).

Tabela 6: Stevilo opredeljenih v splo$nih ambulantah in dispanzerju za otroke in $olarje na dan
30. 11. 2017 (Vir: Spletna stran ZZZS)

Indeks

Indeks

Stevilo Stevilo Dosezeno q 5 Preseganje | Preseganje
T L e . doseganja doseganja o
. " - . 5 Stevilo |opredeljenih| koli¢nikov iz Stevilo . v povprecjav| 2.100
Izvajalec Priimek in ime zdravnika Dejavnost ) " o ... |povpredjana |povpregja na .
timov | zavarovanih |opredeljenih | koli¢nikov iz . A RSv koliénikov
) . |1timnadan |1 tim nadan . . )
oseb naltim |opredeljenih 30.11. 2016 | 30. 11. 2017 dejavnosti na tim
1 2 3 4 5 6 7=6*4 8 9 10 11
Zdravstveni dom Kamnik Ravnikar Rok SPLOSNA AMBULANTA| 0,84 1.153 1.536 1.290 o’ 62,54 NE NE
Zdravstveni dom Kamnik Jerman Marta SPLOSNA AMBULANTA| 1,00 1.731 2.863 2.863 103,25 116,58 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Logar Bogdan SPLOSNA AMBULANTA | 1,00 2.028 3.241 3.241 118,95 131,95 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Pfajfar Krizni¢ Nadja [ SPLOSNA AMBULANTA| 1,00 2.194 2.832 2.832 103,41 115,33 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Plavc Jana SPLOSNA AMBULANTA | 0,74 1.800 3.775 2.793 139,98 153,70 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Radonji¢ Logar Ljiljana SPLOSNA AMBULANTA | 1,00 1.962 2.581 2.581 96,51 105,11 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Rebolj Saso ! SPLOSNA AMBULANTA| 0,53 317 540 286 19,13 21,98 NE NE
Zdravstveni dom Kamnik Schwarzbartl Tjasa SPLOSNA AMBULANTA| 0,76 2.273 3.098 2.354 117,26 126,12 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Secer Dolenc Nevenka | SPLOSNA AMBULANTA| 1,00 1.832 3.076 3.076 114,45 125,24 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Trunk Judita * SPLOSNA AMBULANTA | 0,61 181 294 179 9,87 11,97 NE NE
Splosne ambulante ZD 8,48
Zasebna ambulanta Ahlin Dragotin SPLOSNA AMBULANTA| 1,20 2.031 2.616 3.139 96,59 106,50 DA DA
Zasebna ambulanta Ambro? Mihel¢i¢ Majda | SPLOSNA AMBULANTA| 1,00 2.442 3.554 3.554 131,01 144,70 DA DA
Zasebna ambulanta Ple$nar Cvirn Damjana | SPLOSNA AMBULANTA| 1,05 1.949 2.572 2.701 96,52 104,73 DA DA
Splosne amb. koncesionarji 3,25
Skupaj ZD + koncesionariji 11,73
Skupaj splosna oziroma
druzinska medicina 1.827
Zdravstveni dom Kamnik Bas Denis DISP.ZAOTR.IN3OL. | 0,71 1.408 2,671 1.896 90,58 117,72 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Dolenc BlaiZ DISP.ZAOTR.IN3OL. | 0,71 746 1.613 1.145 54,29 71,10 NE NE
Zdravstveni dom Kamnik Kunaver Vlasta DISP.ZAOTR.INSOL. | 0,71 2.164 3.911 2.777 155,98 172,40 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Novak Slavko DISP.ZAOTR.INSOL. | 0,72 2.970 4.450 3.204 183,79 196,18 DA DA
Dispanzer za otroke in Solarje
ZD Kamnik 2,85
Zasebna ambulanta Bernot Martina DISP.ZAOTR.INSOL | 1,01 2.621 2.867 2.896 117,49 126,38 DA DA
Zasebna ambulanta Fti¢ar Terezija DISP. ZAOTR.IN3OL. | 0,71 1.406 1.784 1.266 72,50 78,62 NE NE
CIRIUS Orehek Kirbi$ Marta DISP. ZA OTR. IN30OL. | 0,60 61 90 54 2,70 3,97 NE NE
Dispanzer za otroke in 3olarje
koncesionarji 2,32
Skupaj otroski in Solski
dispanzer - kurativa 1.596
Skupaj ZD + koncesionarji 2 16,90
Skupaj - vse 1.747
Opombe:

1  Dr. Rebolj in dr. Trunk opravljata primarno delo na podroc¢ju nujne medicinske pomoci;
2 Zaotroski in Solski dispanzer je upoStevano St. timov za kurativo;
3 Ambulanta dr. Ravnikar zacela z delom s 1.4.2017.
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Tabela 7: Stevilo opredeljenih v dispanzerju za Zenske na dan 30. 11. 2017 (Vir: Spletna stran

2727S)

Indeks 9
) ) . Indeks . ) Preseganje
Stevilo Stevilo Dosezeno . Skupaj st. doseganja .
" A Eonnr i - Tyecrt] doseganja Tl - povprecja
. Priimek in ime . Stevilo | opredeljenih | kolicnikov iz Stevilo - koli¢nikov iz | povpredja na g
Izvajalec y Dejavnost ) . o . ... |povprecjana o ) koliénikov/
zdravnika timov | zavarovanih |opredeljenih| koli¢nikov iz . opredeljenih| 1 tim nadan | .
b el delienih 1timnadan | | Sinie || 200 2L, e timvRS v
osel naltim opredelienih| , -, o | innosetnic ol dejavnosti
(nosecénice)
zdravstveni dom Kamnik | Jemec Mojca | DISP. ZA ZENSKE| 1,10 5.568 1.620 1.782 101,54 1.948 101,7 DA
Zdravstveni dom Kamnik | Merkun Maja | DISP. ZA ZENSKE| 0,40 853 836 335 52,41 413 59,29 NE
Zasebna ambulanta Isteni¢ Helena | DISP. ZA ZENSKE| 1,00 4907 1.496 1.496 93,73 1.620 93,04 NE
Dispanzer za Zzenske ZD +
koncesionarka 2,50
Skupaj dispanzer za
Zenske 1.596

Tabela 8: Stevilo opredeljenih v zobozdravstvu

na dan 30. 11. 2017 (Vir: Spletna stran ZZZS)

. Indeks . Indeks
Stevilo . Povprecje .
. . .| doseganja | doseganja
Izvajalec Priimek in ime zdravnika Dejavnost St'ewlo Stew.Io : opredeljen.lh povpredja na opred?ljenlh povpredja na
timov | opredeljenih | zavarovanih . natimv .
T 1 tim na dan e — 1 tim nadan
30.11.2017 30.11.2016
Zdravstveni dom Kamnik Cerne Jurij ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,98 1.980 2.020 118,54 111,34
Zdravstveni dom Kamnik Drnov$ek Vrhovsek Sabina ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,98 1.750 1.786 104,81 103,48
Zdravstveni dom Kamnik Kriz Schweiger Ina ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,98 1.697 1.732 101,64 101,65
Zdravstveni dom Kamnik Softi¢ Kenan* ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,99 972 982 57,62 7,38
Zdravstveni dom Kamnik Grilj Katarina ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,99 1.421 1.435 84,21 82,92
Zobozdravstvo za odrasle ZD
Kamnik 4,92 7.820 7.955
Zasebna ambulanta Kotnik Travnik Nina ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,92 1.920 2.087 122,47 122,09
Zasebna ambulanta Leskovec Igor ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,92 1.533 1.666 97,76 101,41
Zasebna ambulanta Mijatovi¢ Jovan ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 1,00 1.948 1.948 114,31 116,18
Zasebna ambulanta Tasker Kern Tea ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,92 1.842 2.002 117,48 110,75
Zobozdravstvo za odrasle
koncesionarji 3,76 7.243 7.703
Zobozdravstvo za odrasle ZD +
koncesionarji 8,68 15.063 15.658 1.704
Zdravstveni dom Kamnik Bizjak Anastazija ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO 0,34 1.107 3.256 255,57 240,76
Zdravstveni dom Kamnik Milek Carmen ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO 0,50 1.527 3.054 239,71 150,71
Zdravstveni dom Kamnik Vargazon Maja** ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO | 0,50 279 558 44,35
Zdravstveni dom Kamnik Rebolj Preksavec Vesna ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO 1,00 1914 1.914 150,23 150,79
Zdravstveni dom Kamnik Tr$kan Rebeka ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO 1,00 1.965 1.965 154,23 158,59
Zobozdravstvo za mladino ZD
Kamnik 3,34 6.792 10.747
Zasebna ambulanta Dobnikar Irena ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO 1,00 1.547 1.547 121,42 119,58
Zobozdravstvo za mladino ZD
+ koncesionarka 4,34 8.339 12.294 1.274

Opombi:
&
sk

13.11.2017, zato so v tabeli upoStevani podatki na dan 31.8.2017.

5. Kadri

Kenan Softi¢, dr. dent. med. je ambulanto Kristine Pohlen prevzel s 7.11.2016;
Maja Vargazon, dr. dent. med. je zakljuCila delovno razmerje v ZD Kamnik

Konec leta 2017 smo zaposlovali 161 delavcev, od tega 33 delavcev za doloCen Cas in 128
delavcev za nedolocen Cas, kar predstavlja v primerjavi s preteklim letom poveCanje za 11
zaposlenih. Tekom leta 2017 je zdravstveni dom zapustilo 13 oseb, na novo pa smo zaposlili
24 oseb, in sicer:
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Zaradi upokojitve delavke smo zaposlili zobotehnico.

Zaradi odhoda delavke na porodniski dopust smo zaposlili srednjo medicinsko sestro v
specialisti¢ni ordinaciji - ortodontska ambulanta.

Zaradi delne upokojitve zobozdravnice za mladino smo zaposlili zobozdravnico za
polovic¢ni delovni Cas.

Za cas nadomesScanja delavke na daljSi bolniSki odsotnosti smo zaposlili srednjo
medicinsko sestro v ambulanti v otroSkem dispanzerju.

Zaradi pridobitve dodatnega programa fizioterapije smo zaposlili diplomirano
fizioterapevtko za polovi¢ni delovni Cas.

Zaradi odhoda delavke smo zaposlili srednjo medicinsko sestro za delo v ginekoloski
ambulanti za polovi¢ni delovni Cas.

Zaradi odhoda delavke smo zaposlili kadrovika.

Zaradi pridobitve programa smo prav tako zaposlili zdravnika specialista druZinske
medicine.

Zaradi upokojitve delavke smo zaposlili diplomirano medicinsko sestro za delo v
dispanzerju medicine dela, prometa in Sporta.

Zaposlili smo tudi dva nova zdravstvena tehnika za potrebe pove€anega obsega dela v
reSevalni sluzbi.

Za Cas opravljanja pripravniStva smo zaposlili dve srednji medicinski sestri- pripravnici.

Zaradi odhoda delavca smo zaposlili za diplomirano medicinsko sestro v patronaZni
zdravstveni negi.

. Pridobili smo Se dva specializanta druZinske medicine.

V skladu s Splosnim dogovorom za leto 2017 smo zaradi zadostitve kadrovskega
normativa ZZZS v Zdravstveno-vzgojnem centru zaposlili: psihologinjo za polovicni
delovni ¢as (20 ur na teden) in diplomirano fizioterapevtko za skrajSani delovni ¢as (32
ur/teden), z notranjo premestitvijo pa smo za polovic¢ni delovni ¢as (20 ur na teden)
zaposlili diplomirano medicinsko sestro v promociji zdravja in zdravstveni vzgoji.

Ena zaposlena opravlja pripravniStvo na delovhem mestu inZenirja laboratorijske
biomedicine, ena zaposlena pa ga opravlja za delovno mesto laboratorijskega tehnika.

Za ¢as nadomesScanja delavke na daljSi bolniski odsotnosti smo zaposlili radiolosko
inZenirko.
Zaradi upokojitve delavke smo zaposlili telefonistko - receptorko.

Zaradi odhoda zobozdravnice, ki je delala polovi¢ni delovni €as, smo zaposlili novo
zobozdravnico.
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Tabela 9: Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2017 v primerjavi s preteklim letom

R $t. zaposlenih na $t. zaposlenih na Indeks
dan dan 2016/2017
31.12. 2016 31.12. 2017

Zdravniki specialisti 15 16 107
Zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 100
Zdravnik brez specializacije 1 0 DEL/O
Specializanti 6 8 133
Zobozdravnik specialist 1 1 100
Zobozdravnik brez specializacije z licenco 9 11 122
Zdravniki in zobozdravniki skupaj 33 37 112
Diplomirana medicinska sestra 27 28 104
Diplomirana babica 1 1 100
Srednja medicinska sestra 42 35 83
Zdravstveni resevalec - NPK 0 7 DEL/O
Pripravnik SMS 0 1 DEL/0
Zdravstvena nega skupaj 70 72 103
Klini¢ni psiholog specialist 1 1 100
Psiholog 0 1 DEL/0
Radioloski inZenir 3 4 133
Fizioterapevt 6 8 133
Medicinski biokemik specialist 1 1 100
Zobotehnik 4 5 125
Laboratorijski tehnik 6 6 100
Pripravnik laborat. biomedicine 1 1 100
Pripravnik laborat. tehnik 0 1 DEL/0
Skupaj ostali zdravstveni delavci 22 28 127
Nezdravstveni delavci 23 22 96
Placna skupina B (direktor, pomocnica

. . - 2 2 100
direktorja za podrocje zdravstvene nege)
SKUPAJ 150 161 107

Opomba: direktor (ki je razporejen na delovno mesto direktorja 80% in na delovno mesto zdravnika 20%) je v tabeli
upostevan v skupini B

Struktura zaposlenih se v primerjavi s preteklim letom na vecini podrocij dela ni bistveno
spremenila, in je naslednja: Se vedno je najvecji delez 44,7 % zaposlenih s podrocja zdravstvene
nege, kjer prevladujejo srednje medicinske sestre/tehniki, 23 % predstavljajo zaposleni
zdravniki in zobozdravniki z vkljuenimi specializanti, 17,4 % predstavljajo ostali zdravstveni
delavci in sodelavci, 13,7 % nezdravstveni delavci in 1,2 % skupina B, v kateri sta direktor in
pomocnica direktorja za podrocje zdravstvene nege.

Starostna struktura zaposlenih:

Starost Stevilo zaposlenih Delez zaposlenih
do 30 let 42 26,1 %
31-40let 29 18,0 %
41 -50 let 29 18,0 %
nad 50 let 61 37,9 %
Vsi zaposleni skupaj 161
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Stevilo zaposlenih
nad 50 let
41-50 let
31-40 let m Stevilo zaposlenih
do 30 let
(I) 5I0 100

Na podlagi Zakona za uravnoteZenje javnih financ (ZUJF), objavljenega v Uradnem listu RS,
St. 40/12 in naslednji in na podlagi Sklepa o posebnih programih, ki ima podaljSano veljavnost
tudi za leto 2017, izdanega s strani Ministrstva za zdravje ter internega Pravilnika o opravljanju
in trzenju samoplacniSkih zdravstvenih storitev, imamo sklenjene podjemne pogodbe z lastnimi
zaposlenimi za: zagotavljanje zdravstvenega varstva na Sportnih in javnih prireditvah,
opravljanje zobozdravstvenih storitev zobne in Celjustne ortopedije (ortodontija), opravljanje
samoplacniskih in nadstandardnih zdravstvenih storitev, ki se opravljajo izven rednega
delovnega Casa ter mrliSki ogledi in odvzemi krvi v sluZbi nujne medicinske pomoci. Seznam
zdravstvenih in ostalih storitev, opravljenih po podjemni pogodbi in pogodbi o zaCasnem in
obcasnem delu prikazujemo v tabeli 10.

Tabela 10: Seznam zdravstvenih in ostalih storitev po podjemni pogodbi in pogodbi o
zaCasnem in obCasnem delu, ki so v letu 2017 opravili storitve

Stevilo | Visina stroskov
. . X izvajalcev | vletu 2017 v
Dejavnost Vrste zdravstvenih storitev

v letu EUR

2017
Skupaj Lastni zaposleni 36 99.333
Fizioterapija, ginekologija, Samoplacniske storitve v fizioterapiji, ginekologiji,
zobozdravstvena dejavnost, zobozdravstveni  dejavnosti  in  ultrazvoku  ter 35 53411
nujna medicinska pomoc in zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva in
klini¢ni psiholog deZurstva na javnih in Sportnih prireditvah
Ortodontija Povecan program ortodontije 1 40.922
Skupaj Zunanji zaposleni 10 55.683
Nujna medicinska pomo¢ Zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva 3 30.673
Pulmologija Odcitavanje RTG posnetkov 1 9.093
Dispanzer za otroke in Solarje | Nadomesc¢anje bolniske odsotnosti SMS (en teden) 1 404
Dispanzer  za mentalno | Konzultacija in izdelava strok. mnenj s podrocja 1 4.700
zdravje. logopedije
Tehni¢no vzdrZevalna sluzba Obcasno delo v pralnici (nad. perice v ¢asu dopustov) 1 3.667
Zobozdravstvena dejavnost Obcasno nadomescanje zobozdravstvenih asistentk 1 4.894
Specialisticna dejavnost Samoplacniske storitve ortopeda 1 1.764
Fizioloski laboratorij Storitve avdiometrije (ADG) 1 488
Skupaj (zunaniji in lastni) 46 155.016
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Zaizvajanje sanitetnih prevozov dializnih in drugih pacientov ter za nenujne reSevalne prevoze,
ki bi presegali zmoZnosti reSevalne postaje ZD Kamnik, je bilo v letu 2016 za obdobje treh let
izvedeno javno narocilo, na katerem je bilo izbrano podjetje Meri Impex Kamnik. Vrednost
oddanih storitev za sanitetne in nenujne prevoze dializnih in drugih pacientov je za leto 2017
znaSala 196.926 EUR.

6. IzobraZevanje

Pomemben sestavni del zavoda je tudi stalno izobraZevanje zaposlenih. Tako kot pretekla leta
smo tudi v letu 2017 zaposlenim omogocili strokovno izobrazevanje v skladu z letnim nac¢rtom
izobrazevanja, kolektivnimi pogodbami in razpolozljivimi finan¢nimi sredstvi. Zaradi zahtev
posameznih zbornic in zdruZenj smo zaposlenim omogocili udelezbo na seminarjih, kongresih
in delavnicah ter skupaj s pomocjo zunanjih strokovnjakov ali naSih zaposlenih izpeljali interna
izobrazevanja na temo: predstavitev kompresijskih medicinskih nogavic, predstavitev
promocije zdravja pri delu, rak dojke, hidroterapija, delavnica komunikacija zdravnik — star$ —
cepljenje, sestanek centra za socialno delo, spremembe v zdravstveni negi, kakovost,
komunikacija v tezavnih situacijah, pnevmokokne okuzbe, rotavirusne okuzbe, promocija
zdravja na delovnem mestu, novosti v sistemu dela NMP Kamnik, razumevanje odnosov in
reSevanje konfliktov — SDI nadaljevanje, sindikat, IT- "varna uporaba interneta", razkuzila,
usposabljanje za odgovorne osebe za gaSenje zacetnih poZzarov in izvajanje evakuacije ter
hiperholesterolemija pri visoko ogrozenem bolniku.

Zaposleni so se udelezili tudi vseh brezplacnih posvetov s posameznega podrocja dela, ki jih
organizirajo strokovna zdruZenja, drustva, ministrstva in druge institucije.

Z Ministrstvom za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti smo podpisali dogovor o
sodelovanju in financiranju dela stroskov za izvedbo projekta »Aktivni.vsi«, projekt bo trajal
do konca leta 2017.

Stroski strokovnega izobraZevanja (kotizacije in povradilo stroskov), so znaSali 43.431 EUR
kar je za 1.940 EUR o0z. 4 % manj kot v preteklem letu. Del teh stroskov, v viSini 7.876 EUR
(11.384 EUR v preteklem letu), smo uspeli pokriti z donacijami.

Na osnovi Pravilnika o pogojih, ki jih mora izpolnjevati zavod za izvajanje prakticnega pouka
dijakov zdravstvenih $ol in Studentov visokoSolskih zavodov, smo tudi v letu 2017 omogocili
izvajanje prakti¢nega pouka dijakom srednjega strokovnega izobrazevalnega programa tehnik
zdravstvene nege in Studentom visokoSolskega strokovnega Studijskega programa diplomirana
medicinska sestra/diplomirani zdravstvenik in zobotehnikom.

Omogocili smo kroZenje specializantu klini¢ne psihologije in specializantom medicine dela
prometa in Sporta, ki so v ¢asu opravljanja specializacije zaposleni pri drugem delodajalcu.

V nadaljevanju v tabeli 11 prikazujemo doseZene prihodke in odhodke ter poslovni rezultat
poslovanja v letu 2017 in primerjava na preteklo leto in nacrtovane prihodke/odhodke.
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Tabela 11: Ustvarjen poslovni izid za leto 2017

Financni
Realizacija | nacrt za Realizacija Delez v celotnih

Naziv 2016 2017 2017 Indeks prihodkih

1 2 3 4 5=4/2] 6=4/3 | 2016 [ 2017
1. Prihodki od poslovanja 6.348.071| 6.373.049 6.479.313| 102 102 0,998 0,999
2. Finan¢ni prihodki 4.597 1.000 1.290| 28 129 0,001 0,000
3. Drugi, prevrednotovalni prihodki 5.243 3.000 7.972| 152 266
PRIHODKI OD POSLOVANJA 6.348.071| 6.373.049 6.479.313| 102 102
CELOTNI PRIHODKI 6.357.911| 6.377.049 6.488.576| 102 102
1. Stro$ki materiala 719.069|  737.637 764.580| 106 104 0,1131 | 0,1178
2. Stroski storitev 994.736|  971.357 928.078| 93 96 0,1565 | 0,1430
3. Stroski dela 4.029.814| 4.410.727 4.486.471] 111 102 0,6338 | 0,6914
4. Amortizacija 204.654|  246.000 184.532| 90 75 0,0322 | 0,0284
5. Ostali drugi stroski 5.764 5.845 6.118] 106 105
6. Finanéni odhodki 0 0 0
7. Drugi, prevrednotovalni odhodki 1.633 1.630 4.714
ODHODKI POSLOVANJA 5.948.273 6.365.721 6.363.661) 107 100
CELOTNI ODHODKI 5.955.670, 6.373.196 6.374.493| 107 100
PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV OD POSLOVANJA 399.799 7.328 115.652 29 1.578
PRESEZEK CELOTNIH PRIHODKOV/ODHODKOV 402.241 3.853 114.083] 28 2.961
PRESEZEK PRIHODKOV PRED OBDAVCITVIJO 402.241 3.853 114.083
1.Davéna osnova 0 0
2.0lajSave 0 0
3.0snova za davek 0 0
4.Davek od dohodka pravnih oseb (19%) 0 0
PRESEZEK PRIHODKOV PO OBDAVEITVI 402.241 3.853 114.082

Celotni prihodki, doseZeni v letu 2017, so znasali 6.488.576 EUR in so bili za 130.665 EUR
0z. za 2 % visji od dosezenih v letu 2016 in za 111.527 EUR oz. za 2 % vis§ji od nacrtovanih.

Celotni odhodki, doseZeni v letu 2017 so znasali 6.374.493 EUR in so bili za 418.823 EUR
0z.za 7 % vi§ji od doseZenih v letu 2016 in za 1.297 EUR visji od nac¢rtovanih.

V nadaljevanju v tabeli 12 prikazujemo ustvarjene prihodke in odhodke ter poslovni rezultat za
nujno medicinsko pomoc za leto 2016 in 2017.
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Tabela 12: Izvajanje sluzbe nujne medicinske pomoci (deZurna sl. in mobilna enota NRV)

Realizacija Pogodbena Realizacija prih. in
prih. in odh. v sredstva za NMP za odh. v
kumulativnem kumulativno kumulativnem
obracunskem obracunsko obracunskem
. obdobju od 1. 1. do | obdobje od 1. 1. do | obdobju od 1. 1. do
Vrsta prihodka/odhodka 31.12. 2016 31.12. 2017 31.12. 2017
PRIHODKI ZZZS za NMP 767.661 751.817 749.514
Prihodki od MZ,ob¢in in donacij 0
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 774.858 751.817 756.582
Strosek dela 616.399 644.262 628.119
Materialni stroski 59.218 42.848 64.966
Stroski storitev 0 0 0
Amortizacija 57.908 26.989 31.765
Ostalo, vkljuéno s sredstvi za informatizacijo 41.333 37.718 31.732
Drugi stroski (opis) 0 0 0
Presezek prihodkov (+) /presezek odhodkov (-) -7.197 0 -7.068

Po Pravilniku o sluzbi nujne medicinske pomoci ima ZD Kamnik financirano 1,5 tima mobilne
enote nujnega reSevalnega vozila in 1 tim deZurne sluzbe (zdravnik specialist-pripravljenost
med tednom od 7. do 20. ure in deZurstvo med tednom od 20. do 7. ure ter sobote, nedelje in
prazniki). Enota razpolaga s tremi ambulantami, malo kirurgijo, tremi reanimobili, enim
nujnim reSevalnim vozilom in enim opremljenim terenskim vozilom urgentnega zdravnika.
Ekipa NMP pokriva prebivalce obCine Kamnik in Komenda in znotraj njiju tudi terme Snovik,
Veliko planino in podroc¢je obiskanih Kamniskih Alp. Pri cca 35.500 prebivalcih je v ambulanti
NMP letno pregledanih cca 11.000 pacientov. Ambulanto NMP pokrivata dva redno zaposlena
zdravnika (po en/izmeno), ki imata zelo majhno Stevilo opredeljenih pacientov. Z zdravnikom
dela v ambulanti NMP diplomirani zdravstvenik in pa spremljevalec iz reanimobila, ki opravlja
tudi intervencije na terenu, ko je to potrebno. Poleg zagotovljene ekipe NMP ponoci, ob
sobotah, nedeljah in praznikih taka organiziranost zagotavlja 24 - urno pokritost ambulante in
terena z ekipo vse dni v letu. Za zagotavljanje 24 urne pokritosti se v dezurstvo vkljucujeta,
preko podjemne pogodbe, dva zunanja zdravnika specialista. Vsi €lani ekipe imajo, za
komunikacijo z dispecarsko sluzbo, zagotovljeno prenosno radijsko postajo, prav tako je v enoti
NMP zagotovljena fiksna radijska postaja. V 1. 2017 smo uvedli Se dodatno mobilno enoto z
nujnim reSevalnim vozilom (MoE NRYV), ki deluje v ¢asu najvecjih obremenitev sluzbe NMP
in deluje vse dni v letu med 7.00 in 19.00 uro, tudi v sobotah, nedeljah in praznikih.

V letu 2017 je enota NMP opravila 1.835 nujnih intervencij na terenu, kar je za 516 oz. 39 %
ve€ kot v preteklem letu, s povpre¢nim odzivnim casom 11,49 minute, od tega je bilo 73
prometnih nesre¢, 458 pacientov je bilo prepeljanih na kirurgijo (301 v preteklem letu), 766 na
internistiéno prvo pomo¢ (587 v preteklem letu). Ekipa je izvedla 23 reanimacij, ROSC je bil
doseZen v 6 primerih (povrnitev spontanega krvnega obtoka).

V letu 2017 so se zdravstveni delavci, ki so vkljuceni v delo NMP (tudi deZurstva) usposabljali
na zunanjih in internih izobraZevanjih, na temo: ITLS, urgentni pacient od generacije do
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generacije, infektoloski simpozij, simpozij o ranah, uporabni EKG, ALS, bolezni sodobnega
Casa, EPALS- teCaj dodatnih postopkov oZivljanja otrok, kakovost in varnost v zdravstvu,
interpretacija EKG zapisa v predbolniSni¢nem okolju, udelezba na te¢aju — NPK, Sola urgence,
MRMI, bolezni srca in oZilja, osnovni tecaj za delo v dispecarski sluzbi zdravstva, strokovno
izobrazevalno tekmovanje ekip NMP, mednarodni simpozij o urgentni medicini, akutni
koronarni sindrom, ipd.

Na podro¢ju investicij NMP smo v letu 2017 dokoncali pove€anje plosc¢adi pred resevalno
postajo za hitrejSi izvoz, manevriranje in oskrbo vozil ter uredili razsvetljavo. Nabavili smo
defibrilator, merilnik krvnega tlaka, perfuzor in vozicek za prevoz pacientov. Za naslednje leto
pa nacrtujemo preureditev prostorov sluzbe NMP, zagotovitev triazne ambulante,
opazovalnice, reanimacijskega prostora in male kirurgije.

Izvedli smo predstavitev temeljnih postopkov oZivljanja z uporabo avtomatskega defibrilatorja
za laike - obCane in organizirali podobna usposabljanja za gasilce in zaposlene posameznih
ustanov v Kamniku.

7. Realizacija pogodbeno dogovorjenega programa dela

Zavod za zdravstveno zavarovanje ( v nadaljevanju: Zavod) je za leto 2017 sklepal pogodbe za
pogodbeno leto 2017, na podlagi SploSnega dogovora za leto 2017 (v nadaljevanju: Dogovor)
in Aneksa st. 1 k SD za leto 2017. Pogodba za leto 2017 je bila podpisana 1.9.2017, z
veljavnostjo od 1. 1. 2017.

V letu 2016 in 2017 so bili podpisani trije Aneksi k Pogodbi za pogodbeno leto 2016; in sicer:

1) 30.3.2017 je bil podpisan Aneks $t. 4, z veljavnostjo od 1. 4. 2017. Predmet Aneksa je
Siritev programa sploSne ambulante v obsegu 0,45 tima.

2) 7.4.2017 je bil podpisan Aneks st. 5, z veljavnostjo od 1. 11. 2016. Predmet Aneksa
je sprememba plana preventive v splosni ambulanti, ker so od 1. 11. 2016 vse sploSne
ambulante referencne.

3) 21. 6. 2017 je bil podpisan Aneks §t. 6, ki se uporablja od 1. 7. 2017 dalje. Predmet
Aneksa je financiranje izvajanja dejavnosti referencnih ambulant kot je doloc¢eno v
Aneksu §t. 1 k Dogovoru 2015 in zniZanje plana preventive za tiste zdravnike, ki imajo
referencno ambulanto. Z dopisom ZZZS §t. 1721-10/2016-LJ/115 z dne 4. 7. 2017 smo
bili obvesceni, da je Aneks §t. 6 razveljavljen in nam bo program za Siritev referencnih
ambulant priznan za nazaj, v kolikor bodo v sklopu Aneksa $t. 1 k SploSnemu dogovoru
za leto 2017 zagotovljena sredstva za Siritev le teh.

V nadaljevanju je bilo podpisanih Se pet Aneksov k Pogodbi za pogodbeno leto 2017; in sicer:

1) 2. 10. 2017 je bil podpisan Aneks S§t. 1 k Pogodbi, ki se nanasa na financiranje
zdravstveno vzgojnih centrov (ZVC), skladno s 27. ¢lenom Priloge ZD ZAS in Priloge
ZD ZAS -1 f Dogovora 2017 in u¢inkuje od 1.10.2017 dalje.

2) 3. 1. 2018 je bil podpisan Aneks St. 2 k Pogodbi, ki se nanasa na financiranje
zdravstvenovzgojnih delavnic in individualnih svetovanj in velja od 1. 1. 2018 dalje.

3) 4.1.2018 je bil podpisan Aneks St. 3 k Pogodbi za financiranje dodatka za farmacevta
svetovalca in velja od 1. 1. 2018 dalje.
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4) 17.1.2018 je bil podpisan Aneks §t. 4 k Pogodbi, ki se nanaSa na Siritev programa za

zobozdravstvo mladine v obsegu 1 tima (Dogovor 2017 in 6. ¢len Aneksa $t. 1 k
Dogovoru za 2017) in velja od 1. 1. 2018 dalje.

5) 17.1. 2018 je bil podpisan Aneks §t. 5 k Pogodbi 2017, z veljavnostjo od 1. 7. 2017.

Predmet Aneksa je bilo financiranje dejavnosti referencnih ambulant, vezano na dopis
Z77S zdne 4.7. 2017, ker je nova referen¢na ambulanta z delom pricela ze s 1. 7. 2017.

Spremembe, ki so bile uvedene s Splosnim dogovorom za leto 2017 in Aneksom §t. 1 k
Dogovoru za leto 2017 so naslednje:

v dejavnosti ortodontije se ne spremlja vecC Stevilo oseb, ki so zakljucile zdravljenje -
E0395 (tocka 2.4., 3. ¢lena Dogovora 2017).

11. tocka, 25. ¢lena Dogovora: Odobrena sredstva za pripravo in apliciranje zdravil iz
seznama A in B od 1.10.2017. Skladno s 6. ¢lenom Aneksa $t. 1 k Dogovoru 2017 se
viSina Siritve zniZa iz 126.250 EUR na 84.167 EUR z opombo, da Siritev velja za
storitve opravljene od 1.11.2017 dalje.

18. tocka, 25. ¢lena Dogovora 2017: ZD Kamnik Siritev programa zobozdravstva za
odrasle, z Aneksom §t. 1 k Dogovoru za leto 2017 se program 1 tima zobozdravstva za
odrasle prestrukturira v 1 tim zobozdravstva za mladino.

16. tocka, 36. ¢lena Dogovora 2017 doloc¢a, da je potrebno v Pogodbi z ZZZS
dogovoriti delovni ¢as, v okviru le tega pa ordinacijski ¢as z odmorom in eno urno
pripravo na delo.

v 2. tocki, 45. ¢lena Dogovora 2017 je spremenjena lestvica pogodbenih kazni.

s 1. 1. 2018 se spreminja standard zobozdravstva za odrasle. Stevilo delavcev iz ur za
zobnega tehnika se poveca iz 0,5 na 1 za 1 tim zobozdravstva za odrasle.

od 1. 7. 2017 skupni obseg referen¢nih ambulant pri izvajalcu ne sme presegati
pogodbenega Stevila timov v splosnih ambulantah (2. tocka, 12. €lena priloge ZD ZAS).
s 1. 10. 2017 je vzpostavljen standardni tim zdravstvenovzgojnih centrov (27. ¢len
priloge ZD ZAS, ter Prilogi ZD ZAS — 1d in ZD ZAS - 1f). Nov plan delavnic ZV in
individualnih svetovanj pa je razviden iz Priloge ZD ZAS - le.

v 4. tocki, 41. Clena Priloge ZD ZAS se za zobozdravstveno vzgojo od 1. 9. 2017
obvezno evidentirajo storitve iz Priloge ZD ZAS — 12.

2. ¢len Aneksa $t. 1 k Dogovoru za 2017 patronazni sluzbi omogoca, da osebni zdravnik
lahko zamenja predlagano sodobno oblogo, s strani zdravnika na sekundarni ravni, z
drugo enakovredno sodobno oblogo.

v sklopu 6. ¢lena Aneksa St. 1 k Dogovoru za 2017 se v 6. odstavku 25. ¢lena Dogovora
dodajo Siritve za DeZurno sluzbo 3 a (veljavnost od 1. 1. 2018) in 2 sploSni ambulanti
za izpostavo Kamnik (Siritev se izvede postopoma od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018).

12. in 16. Clen Aneksa st. 1 k Dogovoru za 2017 s 1. 1. 2018 za dejavnost patronaZze,
uvajata nove Sifre storitev za asistirano peritonealno dializo (Priloga I/c) in nacin
obracuna le teh. Nacrtovani obseg programa se opredeli na predlog izvajalca, placa pa
po realizaciji.

20. ¢len Aneksa $t. 1 k Dogovoru za 2017 v 20. ¢lenu spreminja prvi stavek 4. odstavka,
38. ¢lena priloge ZD ZAS tako, da mora zobozdravnik pri izvajalcu, ki ima sklenjeno
pogodbo z ZZZS in izpolnjuje pogoje za izbranega osebnega zobozdravnika, sprejeti
vse zavarovane osebe, ki si ga izberejo.

38



V nadaljevanju v tabeli 13 prikazujemo realizacijo s Stevilom timov po pogodbi in Stevilom
kadra iz ur (Vir: Pogodba - Financ¢ni nacrt od 1.1.2017 dalje). Podatki so izrazeni v tockah,
lo¢eno na preventivno in kurativno dejavnost.

Tabela 13 : Realizacija pogodbeno dogovorjenega programa za leto 2017
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Stevilo | Kader
Realizacija 2017 Plan 2017 Indeks | timov | izur
SPLOSNE AMBULANTE 302 001 243.668 232.121 105 8,48( 23,74
ANTIKOAGULANTNA AMB. 302 004 14.286 14.573 98 0,28| 1,01
GINEKOLOGIJA KOLICNIKI 306 007 38.858 43.797 89 1,50 4,58
od tega preventiva K1012 1.445 1.565 92
OTR. IN SOL. DISP.- KURATIVA 327 009 96.339 79.676 121 2,85| 8,81
OTR. IN SOL. DISP.- PREVENITVA 327011 52.235 51.522 101 1,08 4,15
FIZIOTERAPIJA 507 028 4.485 3.544 127 6,01 6,91
$t. primerov 2.055 1.719 120
PATRONAZA 510029 17.649 17.820 99 13,20| 13,20
DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIJE 512 032 5.475 5.381 102 0,25 0,38
KLINICNA PSIHOLOGIJA 512 033 28.811 25.138 115 1,10 1,65
DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIJE IN
KLINICNA PSIHOLOGIJA 34.286 30.519 112
SKUPAJ OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST: 501.807 473571 106
ZOB. ODRASLI- zdravljenje 404 101 115.342
ZOB. ODRASLI- protetika 404 102 117.665
ZOB. ODRASLI- skupaj 233.007 236.348 99 492| 14,46
ZOB. MLADINA- zdravljenje 404 103 117.580
ZOB. MLADINA- protetika 404 104 0
ZOB. MLADINA- skupaj 117.580 118.120 100 3,34 8,28
ORTODONTIJA 401 110 94.983 93.413 102 1,50 5,28
novi primeri E0394 90 90 100
zakljuceni primeri E0395 84 70 120
Cakajoca zavarovana oseba E0623 143 120 119
SKUPAJ ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST: 445.569 447.881 99
uz 231246 69.726 54.307 128 1,10 2,54
RTG 231247 43.636 41.609 105 0,48| 2,43
DIABETOLOGIJA 249 216 28.227 28.296 100 0,52| 2,40
Stevilo obiskov 2.963 3.085 96
Stevilo 1. pregledov E0273 153 126 121
SKUPAJ SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST: 141.589 124.212 114
ZD KAMNIK 1.088.965( 1.045.664 104
Zdravstvena vzgoja 346 025 Pavsal 1,73 1,99
Dezurna sluzba 3A 338 042 Pavsal 1,00] 4,68
Zobozdravstvena vzgoja 446 125 Pavsal 1,66 1,91
302 001 -
Referenéne amublante E0279 Pavsal 8,00 4,96
Nenujni reSevalni prevozi s spremstvom 513150 418.400 123.330 339 1,24 2,86
Sanitetni prevozi - dializa 513 151 162.593 297.214 55 2,99 4,12
Sanitetni prevozi - ostalo 513 153 159.199 186.162 86 1,87 2,15
Mobilna enota nujnega reSevalnega vozila | 338 048 0 Pavsal 1,50| 17,77
66,60(140,26
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Pojasnila k tabeli 13: Realizacija pogodbeno dogovorjenega programa za leto 2017

V letu 2017 smo na ravni zdravstvenega doma dosegli realizacijo pogodbeno dogovorjenega
plana po pogodbi z ZZZS z indeksom 104, v preteklem letu z indeksom 103.

Realizacija delovnega programa ni bila doseZena v antikoagulantni ambulanti, dispanzerju za
Zenske, patronazi, zobozdravstvu za odrasle, ter nekatere delavnice zdravstvene vzgoje.

Realizacija delovnega programa pa je bila presezena v sploSnih ambulantah, otroSkem in
Solskem dispanzerju - kurativa in preventiva, fizioterapiji, dispanzerju za mentalno zdravije,
klini¢ni psihologiji, ultrazvoku, rentgenu, ortodontiji in reSevalni sluzbi.

Osnovna zdravstvena dejavnost: realizacija plana preseZena za 5 % (3 % v letu 2016).

Storitve opravljene v sploSnih ambulantah so s strani Zavoda placane do 96 % celotne vrednosti
programa, korigirane z indeksom doseganja koli¢nikov iz glavarine, Ce je opravljenih vsaj
13.000 koli¢nikov iz obiskov na leto na tim. Preostala sredstva do polne vrednosti programa
pa so s strani Zavoda zagotovljena, e je bilo opravljenih najmanj 90 % plana preventive.
Izvajalcu referencne ambulante Zavod zagotovi sredstva do polne vrednosti programa, ¢e je
voden register obravnave bolnikov pri diplomirani medicinski sestri v skladu s smernicami za
bolnike z dejavniki tveganja. Od novembra 2016 so vse sploSne ambulante referencne in se
preventiva izvaja v sklopu le teh.

Program otroSkega in Solskega dispanzerja je financiran na podlagi kombiniranega sistema
glavarine in storitev, zato Zavod zagotovi polno vrednost programa, korigiranega z indeksom
doseganja koli¢nikov iz glavarine, ¢e je opravljenih vsaj 13.000 koli¢nikov iz obiskov na leto
na tim.

Program v dispanzerju za Zenske je placan s strani Zavoda do 92 % celotne vrednosti programa,
korigirane z indeksom doseganja koli¢nikov iz glavarine, ¢e je doseZena letna realizacija 15.000
koli¢nikov iz obiskov na tim (preventiva in kurativa skupaj), korigiranih z indeksom doseganja
koli¢nikov iz glavarine in je bilo opravljenega najmanj 70 % dogovorjenega plana preventive.
Realizacija koli¢nikov v letu 2017 ni bila doseZena, realizacija preventive pa je bila doseZena
v visini 92 %.

Realizacija v dejavnostih fizioterapije, klinicni psihologiji, dispanzerju za mentalno zdravije,

patronazni sluzbi in negi na domu ter antikoagulantni ambulanti, je placana le do pogodbeno
dogovorjenega plana storitev.

V letosnjem letu je bil presezen plan storitev v dispanzerju za mentalno zdravje za 2 % in
klini¢ni psihologiji za 15 %.

Plan za fizioterapijo je bil letos presezen za 27 %. Presezek plana se je v primerjavi s preteklim
letom povecal. Cakalne dobe pa se bistveno niso spremenile.

V antikoagulantni ambulanti tudi letos ni bil doseZen plan tock, vendar le za 2 %. V letu 2016
plan ni bil doseZen v viSini 3 %.
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Specialisti¢na ambulanta dejavnost: realizacija plana presezena za 14 % (20 % v letu 2016)

Na podrocju specialisticne dejavnosti je najviSje preseganje plana realizirala ambulanta za
ultrazvok (28 %). Vzrok za preseganje v ambulanti za ultrazvok je upoStevanje najdaljSih
dopustnih ¢akalnih dob za posamezne stopnje nujnosti pri narocanju pacientov. Skupno Stevilo
napotitev se je v primerjavi z letom 2016 zmanjSal za 345 napotitev (6 %). V letu 2017 se je
ponovno zvisal odstotek napotitev s stopnjo nujnosti - nujno in znasa 34 % vseh napotitev. V
letu 2016 je bil odstotek nujni napotitev 28 %. Poleg tega Stevilo napotitev s stopnjama nujnosti
nujno in hitro skupaj, enako kot v letu 2016, Se vedno znaSa 59 % vseh napotitev v letu 2017.

Podatek o Stevilu realiziranih storitev iz aplikacije ISOZ21 za UZ za leti 2016 in 2017:

Delez storitev po stopnji Delez storitev po stopnji
nujnosti za ultrazvok 2016 nujnosti za ultrazvok 2017

H nujno H nujno
| hitro | hitro
mredno mredno

Preseganje plana na rentgenu v letu 2017 je 5 %. V primerjavi z letom 2016 se je preseganje
zmanjSalo za 11 %, kar je razvidno tudi iz manjSega Stevila napotitev v letu 2017 v primerjavi
z letom 2016. Cakalne dobe so §e vedno v skladu z najdalj$imi dopustnimi ¢akalnimi dobami
za posamezne stopnje nujnosti.

Podatek o Stevilu realiziranih storitev iz aplikacije ISOZ21 za RTG za leti 2016 in 2017:

Delez napotitev po stopnji Delez napotitev po stopnji
nujnosti za rentgen 2016 nujnosti za rentgen 2017

H nujno H nujno
| hitro | hitro
W redno W redno
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Zobozdravstvena dejavnost: realizacija plana ni bila doseZena (doseZena v viSini 99 %) (91
% v letu 2016).

Realizacija v zobozdravstvu za odrasle ni bila doseZena (dosezena v viSini 99%), zaradi
bolniske in v nadaljevanju porodniSke odsotnosti zobozdravnice. Realizacija v zobozdravstvu
za mladino je bila v letu 2017 doseZena.

Realizacija plana za ortodontijo je bila preseZzena za 2 %. DoseZena je bila realizacija novih
primerov, preseZena pa realizacija ¢akajoCih zavarovanih oseb. Stevilo zakljucenih primerov
pa se ne spremlja vec.

V letoSnjem letu smo ponovno presegli plan za nenujne reSevalne prevoze s spremstvom za
339 %, (341 % v preteklem letu). Konec leta 2017 se je 6 pacientov, zaradi slabega
zdravstvenega stanja, na dializo (3 /tedensko) vozilo z reSevalnim vozilom, v spremstvu
zdravstvenega delavca. Med nenujnimi reSevalnimi prevozi s spremstvom so tudi reSevalni
prevozi na kemoterapijo ter obsevanje in se ravno tako izvajajo veckrat tedensko.

Tako kot v preteklem letu pa tudi v letu 2017 nismo dosegli plana za sanitetne prevoze ostale
in sanitetne prevoze na dializo, na racun povecane potrebe po nenujnih reSevalnih prevozov s
spremstvom, saj se na dializo s sanitetnim vozilom vozi 14 pacientov, v preteklosti je bilo
taksnih pacientov 25.

Na podrocju zdravstveno vzgojnih delavnic je bilo v letu 2017 izvedenih 69 delavnic (66 v
preteklem letu) skupinskih in individualnih. Realizacija plana je bila doseZena v viSini 83 %.
Realizacija posameznih delavnic in individualnih svetovanj je razvidna iz spodnje tabele:

Tabela 14: Zdravstveno vzgojne delavnice

DELAVNICE ZDRAVSTVENE VZGOJE Re;'(')zf;"a :(')al'; R;:f;’:; .
Zdravo hujsanje - E0230 346 025 4 4 100
Zdrava prehrana - E0231 346 025 4 80
Telesna dejavnost (gibanje) - E0232 346 025 3 3 100
Skupinsko sreCanje za opuscanje kajenja - E0233 346 025 0 1 -
Individualno svetovanje za opuscanje kajenja - E0235 346 025 6 9 67
Individualno svetovanje pivcem alkohola — E0236 346 025 0 2 -
Zivljenjski slog - E0237 346 025 15 15 100
Test hoje na2 km - E0238 346 025 13 13 100
Dejavniki tveganja - E0239 346 025 13 13 100
Podpora pri spoprijemanju z depresijo - E0522 346025 1 3 33
Podpora pri spoprijemanju s tesnobo — E0581 346025 1 3 33
Spoprijemanje s stresom - E0582 346025 1 4 25
Tehnike sprosc¢anja — E0583 346025 8 8 100
Skupaj 69 83 83
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Kot je razvidno iz tabele v okviru centra za zdravstveno vzgojo niso bile realizirane vse vrste
delavnic oz. individualnih svetovanj. Nerealizirana je ostala delavnica Svetovanja za opuscanje
kajenja, tako skupinska kot individualna, saj je bil odziv napotenih slab. Zaradi premajhnega
Stevila napotenih prav tako nismo mogli izvesti vseh psihoedukativnih delavnic. V letu 2017 je
za zdravstveno vzgojni center pomembna pridobitev novega kadra - diplomirane medicinske
sestre, univ. dipl. psihologinje ter diplomirane fizioterapevtke. Med letom smo za krajane
dvakrat pripravili Dan odprtih vrat, ob Svetovnemu dnevu hrane stojnice z lokalno pridelano
hrano, ob Svetovnemu dnevu sladkorne bolezni smo merili krvni sladkor ter krvni tlak.

V letu 2017 smo nadaljevali z realizacijo plana Vzgoje za zdravje na Solah po direktivi
26.¢lena Priloge ZD ZAS 15 II a SploSnega dogovora za pogodbeno leto 2015, ki smo ga
predlagali osnovnim Solam v zacetku julija 2016 za celotno Solsko leto 2016/17. Realizacija
plana, predvidenega za izvedbo v prvi polovici leta 2017 je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 15: Vzgoja za zdravje

Sifra Stevilo Realizacija Indeks
Vsebina evidencne razredov (ure) Plan ure | Real./Plan
storitve 2017

Zdrave navade 1. razred - 2 uri E0540 22 44 44 100
Osebna higiena 2. razred - 2 uri E0541 20 40 40 100
Zdrav nacin Zivljenja 3. razred - 2 uri E0542 19 38 38 100
Preprecevanje poskodb 4. razred - 2 uri E0543 20 40 40 100
Zasvojenost 5. razred - 2 uri E0544 18 36 36 100
Pozitivna podoba in stres 7., 8. razred — 2 uri E0546,47 28 56 56 100
Vzgoja za zdravo spolnost 9. razred - 2 uri E0548 14 28 28 100
Odraséanje 6. razred - 2 uri E0545 21 42 42 100
Ostale vsebine - 1ura; 2 uri E0550,49 6 9 0 -
Otroci s posebnimi potrebami E0553 9 100
Predavanje za starse 1 1 0 -
Skupaj 343 333 103

Vzgoja za zdravje na Solah zahteva veliko prilagajanja nacinu Solskega dela (Solske ure in
odmori), razlicnim delovnim prostorom in tehni¢ni opremi ter u¢encem, med katerimi so tudi
hiperaktivni, nesodelujo€i, s pomanjkanjem znanja slovenskega jezika, slabSim sluhom itd.
Kljub motecim dejavnikom je potrebno ves ¢as izvajanja vzdrzevati maksimalno
osredotocenost na vsebino. Po izvedeni temi Medosebni odnosi v osmem razredu so ucenci
anonimno na listke napisali svoje mnenje. Od 256 osmosolcev je 173 (67%) izrazilo pozitivno
mnenje. Nekateri (103 ucenci) so izrazili, da so pridobili nova znanja in spoznanja, ali da je
bilo poucno. Se kar vie& je bilo 25 ucencem (10%), negativno se je izrazilo 9 ucencev (3,5%).
Okoli 20% pa mnenja o temi ni izrazilo. Poleg vzgoje za zdravje na Solah smo v letu 2017
izvajali program zdravstvene vzgoje ob sistematskih pregledih Solarjev, ki je vkljucena v
storitev sistematskega pregleda. Skupaj je to 39 razredov oziroma 39 delovnih dni. V ¢asu
poletnih pocitnic smo izdelali pregleden plakat obveznih in ostalih cepljenj predSolskih otrok
in Solarjev ter prenovili nekatere pripomocke in vsebine za zdravstveno vzgojo. Skozi vse leto
skrbimo za opremo panoja pri sprejemnem okencu otrosko Solskega dispanzerja z aktualnimi
vsebinami in pripravimo stojnico ob svetovnem dnevu boja proti AIDS-u v avli 1. nadstropja
zdravstvenega doma.
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Na podrocju dejavnosti zobozdravstvene vzgoje in preventive skrbimo za ustno zdravje otrok
in mladine, ki vkljucuje poduk, demonstracijo in prakticno izvajanje pravilnega ¢is¢enja zob in
predstavlja nelo€ljiv del sploSnega zdravja in pomembno prispeva k vi§ji kakovosti Zivljenja.
Tradicija zobozdravstvene vzgoje je v Sloveniji prisotna Ze ve¢ desetletij. UspeSne aktivnosti
preventivnih medicinskih sester skupaj s preventivnimi aktivnostmi pedontologov in
zobozdravnikov otroSkega in mladinskega zobozdravstva so pomembno izboljsali stopnjo
ustnega zdravja slovenskih otrok. Vsega tega pa se zelo dobro zavedamo tudi v ZD Kamnik in
seveda temu primerno sledimo sodobnim smernicam v zobozdravstvu in priporo¢ilom NIJZ. S
preventivnim programom vsa leta aktivno sodelujemo z vsemi osnovnimi Solami in vrtci v
ob¢ini Kamnik in Komenda. V osnovnih Solah je del preventivnega programa tudi
nenapovedana kontrola Cistosti zob s testno tabletko in zajema mladino do 19. leta starosti v
sklopu sistema javnega zobozdravstva. IstoCasno pa so otroci vkljuceni tudi v preventivno
akcijo »Tekmovanje za Ciste zobe ob zdravi prehrani«, ki poteka pod strokovnim vodstvom
Stomatoloske sekcije Slovenskega zdravniSkega drustva. Na kongresu Svetovne
zobozdravstvene organizacije FDI v Madridu, ki je potekal 27.8.2017 je Slovenija prejela FDI
nagrado za najboljSo preventivno akcijo na svetu, na kar smo tudi mi zelo ponosni.

8. Preseganje/nedoseganje pogodbeno dogovorjenih programov

Vrednost preseZenega programa nad pogodbeno dogovorjenim programom za leto 2017, ki s
strani Zavoda ni bil placan, znaSa 113.483,30 EUR. Neplacana vrednost programa se je v
primerjavi z lanskim letom znizala za 13.648,64, predvsem na racun nerealiziranih programov
v antikoagulantni ambulanti, dispanzerju za Zenske, zobnih ordinacijah za odrasle, patronaze,
sanitetnih prevozov na/ z dialize, sanitetnih prevozov ostalih ter nerealiziranega letnega plana
zdravstvene vzgoje (7. tocka, 26. ¢lena Priloge ZD ZAS 2017) in manjSega preseganja plana v
ostalih dejavnostih.
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Tabela 16: NeplaCana realizacija za leto 2017

CENE to&k
oz.
DELEZ 0ZZ 1Z| REALIZACIJA NEPLACANO kolignikov
REALIZACIJE 0B PLAN OB  |3TEVILO TOCK| NEPLACANA iz
(delez 0ZZ iz | UPOSTEVANJU [ UPOSTEVANJU IN VREDNOST zadnjega
REALIZACIJA | PLAN ZA | realizacije |DELEZA 0ZZ 1Z|DELEZA 0ZZ 1Z |KOLIENIKOV S| PROGRAMA S | obratuna
ZA LETO 2017| LETO 2017 | 1-12/2017) | REALIZACIJE | REALIZACIJE | STRANI ZZZS | STRANIZZzS |[1-12/2017
1 2 3 4=1*3 5=2*3 6=4-5 7=6*8 8
231 246 ULTRAZVOK 69.726 54.307 80,90 5640833 43934,36 12473,97 28.939,61 2,32
231 247 RENTGEN 43.636 41.609 80,69 35209,89 33574,30 1635,59 5.642,77 3,45
249 216 DIABETOLOGIA 28.227 28.296 99,95 28212,89 28281,85 68,97 -196,55 2,85
SPLOSNE
302 001 AMBULANTE 243.668 232,121 63,68 155167,78 147814,65 7353,13 15.220,98 2,07
ANTIKOAGULANTNA
302 004 AMBULANTA 14.286 14.573 80,22 11460,23 11690,46 230,23 -805,81 3,50
DISPANZER ZA
306 007 ZENSKE 38.858 43.797 87,70 3407847 38409,97 -4331,50 -10.568,87 2,44
OTROS3KI IN SOLSKI
327 009 DISP. KURATIVA 96.339 79.676 98,48 94874,65 78464,92 16409,72 32.327,15 1,97
OTROSKI IN SOLSKI
327 011 DISP. PREVENTIVA 52.235 51.522| 100,00 52235,00 51522,00 713,00 2.146,13 3,01
401110 ORTODONTUA 94.983 93.413 99,63 94631,56 93067,37 1564,19 3.409,94 2,18
404 101 +
404 102 ZOBNA ODRASLI 233.007 236.348 45,26 105458,97 106971,10 -1512,14 -3.508,16 2,32
404 103 +
404 104 ZOBNA MLADINA 117.580 118.120 99,98 117556,48 118096,38 -539,89 -1.430,71 2,65
507 028 FIZIOTERAPIJA 4.485 3.544 81,75 3666,49 2897,22 769,27 46.325,29 60,22
PATRONAZNA
510 029 SLUZBA 17.649 17.820[ 100,00 17649,00 17820,00 -171,00 -4.574,25 26,75
DISPANZER ZA
512 032 |MENTALNO ZDRAVIE 5475 5.381] 100,00 5475,00 5381,00 94,00 176,72 1,88
KLINIENA
512 033 PSIHOLOGUA 28.811 25.138 99,71 28727,45 25065,10 3662,35 10.584,19 2,89
NENUINI RP s
513 150 spremstvom 418.400 123.330 10,65 44559,60 13134,65 31424,96 22.311,72 0,71
SANITETNI PREVOZ
513 151 NA / Z DIALIZE 162.593 297.214 11,90 19348,57 35368,47 -16019,90 6.728,36 0,42
513 153 SANITETNI- ostali 159.199 186.162 12,88 20504,83 23977,67 -3472,83 -1.215,49 0,35
ZDRAVSTVENA
346 025 VZGOJA (pavsal) -24.573,00
113.483,30
v
9. Cakalne dobe

Povpre¢na cakalna doba v zobozdravstvu za zdravljenje in protetiko za odrasle se je v
primerjavi z lanskim letom zniZala. Znizala se je tudi ¢akalna doba za ultrazvok. PodaljSuje se
Cakalna doba za klini¢no psihologijo (do 240 dni za 1. pregled), v dispanzerju za mentalno
zdravje - logoped (do 100 dni za 1. pregled, na kar je mocno vplivala izguba prejSnje
logopedinje in iskanje nove logopedinje) in rentgenu. V drugih dejavnostih se ¢akalne dobe
niso bistveno spremenile.
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Tabela 17: Podatki o realiziranih ¢akalnih dobah na dan 31. 12. 2016 in 31. 12. 2017

2016

2017

Dejavnost

Cakalna doba v dnevih

Cakalna doba v dnevih

Ambulante za splosno medicino

ni ¢akalne dobe

ni ¢akalne dobe

Antikoagulacijska ambulanta

ni ¢akalne dobe

ni cakalne dobe

Otroski in Solski dispanzer

ni ¢akalne dobe

ni ¢akalne dobe

Klinicna psihologija - za 1. obisk 0-90 0-240
Dispanzer za Zenske- za prvi pregled 60 - 90 60 -90
Fizioterapija- prvi obisk akutne bolecine do 82 do 89

Fizioterapija- prvi obisk za kroni¢ne bolezni do 152 do 148
Dispanzer za mentalno zdravje 0-90 0-100

Patronazna sluzba in nega na domu

ni ¢akalne dobe ni cakalne dobe

Zobozdravstvo za odrasle - zaCetek zdravljenja 623 dni 499 dni

Zobozdravstvo za odrasle - protetika 270 dni 305 dni

Zobozdravstvo za mladino

ni cakalne dobe ni cakalne dobe

Ortodontija - prvi pregled zdravljenje do 365 dni do 365 dni
Ortodontija - zdravljenje z aparatom do 1369 dni do 1313 dni
Ambulanta za diabetike - za 1. pregled do 8 dni do 11 dni
Ultrazvok do 132 dni do 115 dni
Rentgen do 13 dni do 36 dni

10. Javna narocila

V letu 2017 smo izvedli naslednja javna narocila:

Nakup ultrazvocnega aparata za potrebe dispanzerja za Zenske, po postopku narocila male
vrednosti z vkljuCenimi pogajanji in objavo na portalu javnih naroCil pod oznako
JN005693/2017-WO1. Z izbranim ponudnikom Medis International d.o.o., Ljubljana, smo
sklenili pogodbo o dobavi aparata v visini 74.420 EUR z DDV.

Vzdrzevanje zdravstvenega informacijskega sistema, postopek s pogajanji brez predhodne
objave. Z izbranim ponudnikom SRC Infonet d.o.o., Kranj smo sklenili pogodbo o vzdrZevanju,
nadgradnji in tehni¢ni podpori zdravstvenega informacijskega sistema za dobo Stirih let, v
ocenjeni letni vrednosti 24.880 z DDV.

Tekom leta smo se vkljucili v skupno javno narocilo, ki ga je izvedlo ZdruZenje zdravstvenih
zavodov za storitve notranje revizije za obdobje Stirih let in e-arhiviranja, ki pa nista bila
realizirana.

Ponovno je ZdruZenje zdravstvenih zavodov izvedlo povpraSevanje za dobavo energentov za
leto 2018 in 2019, kot najugodnejSi ponudnik za dobavo elektri€ne energije je bil izbran
ponudnik Petrol d. d., Ljubljana.
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11. Finan¢ni kazalniki poslovanja

V spodnji tabeli prikazujemo kazalnike gospodarnosti in uc¢inkovitosti poslovanja v letu 2017
in primerjava z letom 2016

Tabela 18: Financni kazalniki poslovanja v letu 2017

Naziv kazalnika 2016 2017 Indeks
1 2 3 4=3/2

Kazalniki gospodarnosti

Kazalnik gospodarnosti - celotna gospodarnost 1,0675 1,0179 95,36

Kazalnik gospodarnosti - gospodarnost poslovanja 1,0672 1,0182 95,41

Delez amortizacije v celotnih prihodkih 0,0322 0,0285 88,51
Kazalnik stanja investiranja

Stopnja odpisanosti opreme 0,8232 0,8047 97,75
Kazalnik kratkorocne likvidnosti

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 4,9042 4,7499 96,85
Delez terjatev v celotnih prihodkih 0,3945 0,3834 97,19
Kazalnik zadolZenosti 0,1313 0,1294 98,56

Kazalnik gospodarnosti - celotna gospodarnost = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki
AOP 887) odraza razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki. Nacelu gospodarnosti
je zadoS¢eno kadar znaSa vrednost kazalnika 1 ali vec€ kot 1. Kazalnik za leto 2017 znaSa 1,0179
in je za 4,64 % nizji kot v preteklem letu, ko je bila vrednost kazalnika 1,0675, kar pomeni, da
je bila rast celotnih odhodkov vecja v primerjavi z rastjo celotnih prihodkov.

Kazalnik gospodarnosti - gospodarnost poslovanja = (prihodki od poslovanja AOP 860/
odhodki poslovanja AOP 871, 875 in 879) odraza razmerje med poslovnimi prihodki in
poslovnimi odhodki. Nacelu gospodarnosti je zadosc¢eno kadar znaSa vrednost kazalnika 1 ali
veC kot 1. Kazalnik za leto 2017 znaSa 1,0182 in je za 4,59 % niZji kot v preteklem letu, ko je
bila vrednost kazalnika 1,0672.

Delez amortizacije v celotnih prihodkih = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)
odraza razmerje med obracunano amortizacijo opredmetenih in neopredmetenih osnovnih
sredstev v breme stroSkov zavoda in celotnimi prihodki in znasa 0,0285. Delez se je glede na
preteklo leto zmanjSal za 11,49 %, kar je posledica niZjega stroSka amortizacije v letu 2017.
Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006) nam pove kolikSen odstotek osnovnih sredstev je ze
odpisanih. Odpisanost opreme znaSa 80,47 % in se je glede na preteklo leto zmanjSala za 2,25
%, kar je posledica vi§jih nabav novih osnovnih sredstev - opreme.

Pokritost kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = (kratkoro¢na sredstva in zaloge
materiala AOP 012 + AOP 023) / kratkorocne obveznosti AOP 034) odraza razmerje med
likvidnimi sredstvi in kratkoro¢nimi obveznostmi, ¢im vi§ja je vrednost kazalnika tem visja je
likvidnost zavoda. Kazalnik je v primerjavi s preteklim letom niZzji za 3,15 % in znasa 4,7499.
Delez terjatev v celotnih prihodkih = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014)/ celotni
prihodki AOP 870) delez 0,3834 se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsal za 2,81 %.
Kazalnik zadolZenosti = (tuji viri AOP 034+047+048+054+055)/obveznosti do virov sredstev
AOP 060) izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Vrednost kazalnika se
je glede na preteklo leto zmanjSala za 1,44 %, kar pomeni, da je kazalnik zadolZenosti ugodne;jsi
saj se z veCanjem kazalnika veca stopnja zadolZenosti.
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12. Ocena delovanja sistema notranjega nadzora javnih financ

Kot posredni proracunski uporabniki smo v skladu z Zakonom o javnih financah dolZni
zagotoviti notranji nadzor javnih financ (NNJF) oz. zagotoviti notranje revidiranje poslovanja
za vsako poslovno leto. Glede na to, da nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe,
zagotavljamo notranje revidiranje, v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, St 72/02 in naslednji ), z zunanjo
izvajalko notranjega revidiranja. Za leto 2017 bo revizijo opravila zunanja revizijska hisa
Revidera d.o.o., Slovenska Bistrica, izbrana kot najugodnejSi ponudnik na osnovi prejetih
ponudb. Predmet revizije je podrocje evidentiranja poslovnih dogodkov na eviden¢ne konte in
v povezavi z njim izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka. Ob koncu priprave
tega letnega porocila smo prejeli osnutek revizijskega porocila za leto 2017 z ugotovitvami:

* daZD Kamnik evidentira prejemke in izdatke na ustrezne evidenc¢ne konte,

* da so racunovodski izkazi usklajeni z glavno knjigo,

* da odstopanj od predpisanega niso ugotovili,

* daniso zasledili odstopanj od priporoCenega in veljavnih pravnih podlag glede priprave
polletnega porocila,

* da je ZD Kamnik pri pripravi financnega nacrta za leto 2017 uposteval obseg
financiranja iz navodil ministrstva in ZIPRS1718 ter pripravil FN skladno z
nacrtovanimi aktivnostmi za leto 2017.

Podana pa so tudi priporocila, ki jih bomo upostevali v naslednjem letu in sicer:

* da se kontrole mese¢no izvajajo glede na spremembe gibanja denarnih sredstev,

* dase v letnem porocilu pojasni razlika med ugotovljenim preseZkom in primanjkljajem
po izkazu denarnega toka in spremembi stanja denarnih sredstev,

* da se zagotovi notranja revizija za podro¢je DDV ter se s tem zmanjSa obstoj tveganja
za neustrezno evidentiranje obdavcljive dejavnosti.

Zakljucek

Leto 2017 smo ponovno uspeSno zakljucili s pridobitvijo financiranja novih programov, ki
mocno vplivajo predvsem na dostopnost zdravstvenih storitev za obCane nasih ob¢in, konec
leta smo uspesno zakljucili vecletna pogajanja in dogovore o financiranju zdravnikov v sluzbi
NMP, ki do sedaj ni bil financiran v celoti. Napredek smo z investicijami dosegli tudi na
podrocju medicinske opreme in diagnostike, z vlaganji v prenove pa zagotavljamo Se vedno
¢im boljSe in prijetnejSe okolje za naSe paciente in zaposlene. Vztrajamo pri zagotavljanju
sredstev za redno strokovno izobraZevanje zaposlenih in s tem njihovo znanje na najviSjem
nivoju. Kljub investicijam v znanje in opremo, ter tezkim razmeram v zdravstvu v drzavi, smo
tudi v letu 2017 uspeli ohraniti pozitivno poslovanje.
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Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu z Zakonom o racunovodstvu in Slovenskimi
racunovodskimi standardi.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list, RS §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11in 86/16):

* Bilanca stanja

* Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
* Stanje in gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb in posojil

* Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov

* Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
* Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

* Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov

* Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

2. Dodatne priloge Ministrstva za zdravje brez bilan¢nih izkazov:
* Obrazec 1: Delovni program 2017 - ZD
* Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2017 - ZD
* Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2017 - ZD
* Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2017 - ZD
* Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2017 - ZD

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

* Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

* Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

* Analiza prihodkov (konti skupine 76)

* Analiza odhodkov (konti skupine 46)

* Analiza poslovnega izida

* Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

* Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

* Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

* Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

* Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2016 in preteklih let

* Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2017
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13. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

Bilanca stanja je raCunovodski izkaz, ki izkazuje resni¢no in poSteno vrednost stanja sredstev in
obveznosti do virov sredstev.

Pri sestavi bilance stanja smo upostevali Slovenske racunovodske standarde zato smo stanja sredstev
in obveznosti do njihovih virov uskladili z rednim letnim popisom na dan 31.12.2017. Direktor
zavoda je s sklepom imenoval ¢lane popisnih komisij, ki so popis opravile v obdobju od decembra
2017 do januarja 2018. Porocilo o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev z inventurnimi
zapisniki posameznih popisnih komisij bo obravnaval svet zavoda ZD Kamnik v okviru obravnave
letnega porocila za leto 2017.

Med sredstvi izkazujemo dolgoroc¢na sredstva in sredstva v upravljanju, kratkoro¢na sredstva in
aktivne Casovne razmejitve ter zaloge materiala. V bilanci stanja izkazujemo celotna sredstva in
obveznosti do njihovih virov v visini 4.735.940 EUR in so v primerjavi s preteklim letom visji za
15.436 EUR oz. 0,33 %.

Naziv 2016 2017 Indeks
Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju 1.772.530 1.892.012 106,74
Kratkoroc¢na sredstva; razen zalog in aktivne
Casovne razmejitve 2.910.600 2.803.940 96,34
Zaloge 37.374 39.988 106,99
Aktiva skupaj 4.720.504 4.735.940 100,33
Kratkorocne obveznosti in pasivne casovne
razmejitve 601.036 598.734 99,62
Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti 4.119.468 4.137.206 100,43
Pasiva skupaj 4.720.504 4.735.940 100,33

Prilogi obrazcu bilance stanja sta:
* Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in
* Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil.

13.1 Sredstva

Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju, med katerimi izkazujemo opredmetena in
neopredmetena osnovna sredstva, so ob koncu leta 2017 znasala 1.892.012 EUR in so bila glede na
preteklo leto viSja za 119.482 EUR oz. za 7 %. Na povecanje te vrste sredstev so vplivale investicije
v dokoncanje novega parkirisca in izdelava kleti ter dostopne klanc¢ine pod novim parkiris¢em ter
nabave novih osnovnih sredstev v skladu s finan¢nim nacrtom za leto 2017.

Kratkorocna sredstva (razen zalog) in aktivne ¢asovne razmejitve, med katerimi izkazujemo denarna
sredstva v blagajni, dobroimetje pri bankah (na transakcijskem ra¢unu pri UJP), kratkoro¢ne terjatve
do kupcev in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, kratkorocne
terjatve iz financiranja ter druge kratkorocne terjatve, so ob koncu leta 2017 znasala 2.803.940 EUR
in so bila glede na preteklo leto niZja za 106.660 EUR oz. za 4 %. Za 87.669 EUR so niZja sredstva
na transakcijskem racunu, za 50.000 EUR so nizje kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe (vezani depoziti) in
za 6.305 EUR so niZje kratkoro¢ne terjatve do kupcev. ViSje pa so kratkoroCne terjatve do
uporabnikov EKN (34.598 EUR), denarna sredstva v blagajni (1.112 EUR) in druge terjatve (2.037
EUR).
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Zaloge materiala so ob koncu leta 2017 znaSale 39.988 EUR in so v primerjavi s preteklim letom
vi§je za 2.614 EUR oz. 7 %.

13.2 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne omejitve

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

konto Naziv konta 2016 2017 Indeks
003 Dolgoro¢ne premozZenjske pravice 118.399 125.318 106
010 Popravek vrednosti dolgorocnih premozenjskih pravic 112.585 115.163 102
003-010 | Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev (premozenjskih pravic) 5.814 10.155 175

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢no aktivnih casovnih razmejitev
(premoZenjskih pravic) se je v letu 2017 povecala za 6.919 EUR, za investicije v nakup modula za
eviden¢na javna naroCila, popis osnovnih sredstev preko Crtnih kod z uporabo Ccitalnika, nakup
dodatne licence za laboratorij (L@bis), nakup programa, ki je namenjen obdelavi podatkov o
pacientih s sladkorno boleznijo, nakup modula za brezpapirni vpogled v placilne liste in modula
enaro¢anja pacientov v sploSne ambulante. Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev je za 2.578
EUR oz. 2 % visji kot ob koncu preteklega leta. Njihova sedanja vrednost ob koncu leta 2017 tako
znaSa 10.155 EUR, kar je za 4.341 EUR oz. 75 % vecC kot ob koncu preteklega leta. Predpisana
amortizacijska stopnja za neopredmetena sredstva za premoZenjske pravice znasa 20 %.

13.3 Nepremic¢nine

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

konto Naziv konta 2016 2017 Indeks
020 Zemljisca 299.890 299.890 100
021 Zgradbe 1.678.632 1.861.519 111
Nepremicnina v gradnji (klet pod novim
023 parkiris¢em) 146.412 34.713 24
020-023 | Skupaj 2.124.934 2.196.122 103
031 Popravek vrednosti zgradb 1.024.289 1.079.469 105
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 1.100.645 1.116.653 101

Nabavna vrednost nepremicnin je na dan 31.12.2017 znaSala 2.196.122 EUR in je viSja za 71.188
EUR oz. 3 %, njihova odpisana vrednost znasa 1.079.469 EUR in je za 55.180 EUR oz. za 5 % vi§ja
kot v preteklem letu, njihova sedanja vrednost znaSa 1.116.653 EUR in je za 16.008 EUR oz. 1 %
vi§ja kot preteklo leto. Na povecanje nabavne vrednosti nepremicnin so vplivale investicije:
dokoncanje parkiriS¢a in izgradnja kleti pod novim parkiriS¢em ter ureditev klanc¢ine do kleti v viSini
53.848 EUR, dograditev nadzornega sistema in videonadzor v viSini 7.898 EUR, nadgradnja
kotlovnice v viSini 8.360 EUR ter ostala vlaganja v zgradbo v visini 1.082 EUR. Stopnja odpisanosti
nepremic¢nin znasa 49,16 % (48,20 % v preteklem letu), neodpisana vrednost pa 50,85 % (50,80 % v
preteklem letu) njihove nabavne vrednosti. Predpisana amortizacijska stopnja za nepremicnine znasa
3 %.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine: stavba ZD Kamnik s pripadajo¢im
funkcionalnim zemljis¢em po ZK parcelnih Stevilkah §t. 1082/7, 1086/2 in 1082/2 ter parkirisce, ki

.....

Litija) iz leta 1991 pa sta knjiZeni Se nepremicnini Rakitovec (leseni objekt repetitor) in pocitniski
objekt Porec.

53



13.4 Opredmetena osnovna sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima zavod v upravljanju. Vrednotena so po
nabavnih vrednostih zmanjSana za obracunano amortizacijo. Sredstva so amortizirana v skladu z
Navodilom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih osnovnih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev, po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja in se zacnejo amortizirati, ko so
razpolozljiva za uporabo. Izkazane nabavne vrednosti predstavljajo nakupne vrednosti, zmanjSane za
morebitne popuste in za odbitni deleZ vstopnega davka na dodano vrednost v viSini enega odstotka.
Med opredmetena osnovna sredstva uvrs¢amo tudi stvari drobnega inventarja z Zivljenjsko dobo nad
12 mesecev, ki ga vodimo po sodilu istovrstnosti, ne glede na vrednost ve¢jo ali manj$o od 500 EUR.
Drobni inventar, se skladno z dolo¢bami Zakona o racunovodstvu odpise v visini 100 % ob njegovi
nabavi.

13.5 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

konto Naziv konta 2016 2017 Indeks
040 Oprema 3.583.110 3.722.651 104
041 Drobni inventar 184.005 194.399 106
045 Druga opredmetena osnova sredstva 1.007 1.007 100
Skupaj 3.768.122 3.918.057 104
05 Popravek vrednosti opreme 3.102.052 3.152.853 102
04-05 | Sedanja vrednost opreme 666.070 765.204 115

Nabavna vrednost opreme, drobnega inventarja in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu
2017 povecala za 149.935 EUR oz. 4 % in znaSa 3.918.057 EUR. V letu 2017 smo realizirali
investicije v nabavo novih osnovnih sredstev v visini 323.878 EUR (podrobnejsi seznam nabave
opreme in investicijskega vzdrzevanja prikazujemo v poslovnem delu porocila v tabeli 4). Popravek
vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev znaSa 2.958.454 EUR brez drobnega
inventarja (z drobnim inventarjem 3.152.853 EUR) in predstavlja 80,47 % nabavne vrednosti opreme,
kar pomeni, da za izvajanje dejavnosti uporabljamo 80,47 % odpisane opreme, katero glede na
potrebe in v okviru finan¢nih zmoZnosti nadomeS¢amo z novo opremo. Sedanja vrednost opreme
(brez drobnega inventarja, ki se odpiSe takoj ob uporabi) znaSa 765.204 EUR in je za 99.134 EUR
oz. za 15 % vis§ja, kot v preteklem letu.

Zaradi dotrajanosti, okvare, tehnoloske zastarelosti in neuporabnosti opreme, smo iz uporabe izlocili
opremo v visini 47.266 EUR nabavne vrednosti, kot: raCunalniki, tiskalniki, stoli, mize, ups, Skarje

za 7Zivo mejo, analizator, ukv aparat, ipd.. Odpisana oprema je v celoti amortizirana in ne predstavlja
knjigovodske vrednosti opreme in posledi¢no ne vpliva na rezultat poslovanja.

13.6 Dolgorocne finan¢ne nalozbe

Na kontu skupine 06 - dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe na dan 31.12.2017 ne izkazujemo stanja.

13.7 Dolgorocno dana posojila in depoziti

Na kontu skupine 07 - dolgoro¢no dana posojila in depoziti na dan 31.12.2017 ne izkazujemo stanja.
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13.8 Dolgorocne terjatve iz poslovanja

Na kontu skupine 08 - dolgorocne terjatve iz poslovanja na dan 31.12.2017 ne izkazujemo stanja.

13.9 Terjatve za sredstva dana v upravljanje

Na kontu skupine 09 - terjatve za sredstva dana v upravljanje na dan 31.12.2017 ne izkazujemo stanja.

14. Kratkoroc¢na sredstva; razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve

Med kratkoro¢nimi sredstvi so zajeta denarna sredstva v blagajni (3.666 EUR), dobroimetje pri
bankah in drugih finan¢nih ustanovah (312.272 EUR), kratkorocne terjatve do kupcev (102.783
EUR), kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov EKN (77.647 EUR), kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe -
vezani depoziti pri bankah (2.300.002 EUR), kratkoro¢ne terjatve iz financiranja (225 EUR) in druge
kratkoroCne terjatve (7.345 EUR). Pretezni 82 % delez kratkoroCnih sredstev predstavljajo
kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe - vezani depoziti pri bankah.

14.1 Denarna sredstva v blagajni in takoj unovc¢ljive vrednostnice

Denarna sredstva v blagajni na dan 31.12.2017 znasajo 3.666 EUR. Del teh sredstev v viSini 706
EUR predstavlja gotovina v glavni blagajni in pomozZni blagajni v sluzbi NMP, preostali znesek v
viSini 2.960 EUR pa predstavlja denar na poti - DNT, prejet na TRR dne 08.01.2018. V primerjavi s
preteklim letom so denarna sredstva v blagajni vi§ja za 1.112 EUR oz. 44 %.

14.2 Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah

Denarna sredstva na racunu pri Upravi za javna placila (UJP) na dan 31.12.2017 znaSajo 312.272
EUR in so v primerjavi s preteklim letom niZja za 87.669 EUR oz. za 22 %. Stanje na podracunu je
usklajeno z izpiskom stanja pri UJP. Racunov pri drugih finan¢nih institucijah nimamo, razen racuna
za polaganje gotovine in dviga menjalne gotovine, odprtega pri NLB d.d. poslovni enoti Kamnik.

14.3 Kratkoro¢ne terjatve do kupcev

Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 31.12.2017 znaSajo 102.783 EUR in predstavljajo 1,59 %
celotnih prihodkov (1,72% v letu 2016). V primerjavi s preteklim letom so kratkoroCne terjatve nizje
za 6.305 EUR oz. za 6 %. Najvecji 70 % delez oz. 72.278 EUR odprtih terjatev predstavljajo terjatve
iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (Adriatic, Vzajemna, Triglav). Terjatve so bile
poravnane v skladu s pogodbo, v januarju 2018; terjatve v viSini 10.123 EUR predstavljajo odprte
terjatve do najemnikov koncesionarjev, od tega vecina odprtih terjatev izhaja iz raCunov izdanih
meseca novembra in decembra, preostanek v viSini 20.382 EUR pa predstavljajo odprte terjatve do
drugih pravnih oseb in zasebnikov (terjatve iz naslova zdravniSkih pregledov na medicini dela,
prometa in Sporta ter storitve zobnega rentgena).

Stanje zapadlih terjatev na dan 31.12.2017 znaSa 3.404 EUR (od tega kompenzacija v teku v viSini
1.464 EUR) z najstarejSo zapadlostjo november 2017.

Stanje spornih in dvomljivih terjatev na dan 31.12.2017 znasa 14.670 EUR (od tega 9.700 EUR KIK

d.o.o. v stecaju), za katere pa je bil Ze v preteklih letih oblikovan popravek vrednosti terjatev in
posledi¢no vplival na rezultat poslovanja.
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Kljub redni izterjavi odprtih terjatev, tako v obliki mese¢nih opominov kot tudi telefonskih klicev, pa
smo morali za zapadle terjatve v viSini 549 EUR vloziti elektronsko izvrSbo (na osnovi izvrSbe so
bile terjatve placane tekom leta 2017). Za zapadle terjatve, ki so manjSe od stroskov izterjave (44
EUR) izvr$b ne vlagamo, temvec le te odpiSemo ob zastaralnem roku (obligacijski zakonik doloc¢a
splosni zastaralni rok 5 let).

Po stanju na dan 31.10.2017 smo poslali kupcem, v potrditev in uskladitev, izpiske odprtih postavk.
Proracunskim uporabnikom pa $e po stanju na dan 31.12.2017.

14.4 Dani predujmi in varscine

Na kontih te skupine na dan 31.12.2017 ne izkazujemo stanja.

14.5 Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (EKN) na dan 31.12.2017 znaSajo
77.647 EUR in so za 34.598 EUR oz. 80 % visje kot preteklo leto. Vkljucujejo pa terjatve do
neposrednih uporabnikov proracuna ob¢ine in drzave ter posrednih uporabnikov proracuna ob¢ine in
drzave v viSini 9.059 EUR ter kratkoro¢ne terjatve do ZZZS v visini 68.588 EUR (33.767 EUR v
preteklem letu). Na povecanje te skupine terjatev so vplivale za 16.022 EUR visje terjatve iz naslova
kon¢nega obracuna obveznega zavarovanja in za 15.818 EUR vi§je terjatve iz naslova refundacij
specializacij in pripravnikov. Izkazane terjatve so bile poravnane v skladu s placilnimi roki, v januarju
in februarju 2018.

14.6 Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe

Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe na dan 31.12.2017 znasajo 2.300.002 EUR in predstavljajo prosta
denarna sredstva, ki jih deponiramo pri poslovnih bankah (NLB, Gorenjska banka in Addiko bank)
kot kratkoro¢ni depoziti, katerih ¢as vezave ni daljsi od 10 mesecev, z letno obrestno mero do 0,10
%, pri ¢emer upoStevamo nacelo razprSenosti in ne dobickonosnosti. Kratkorocne finan¢ne nalozbe
so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsale za 50.000 EUR oz. za 2 %.

14.7 Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja

Kratkorocne terjatve iz financiranja na dan 31.12.2017 znaSajo 225 EUR in predstavljajo terjatve iz
naslova obracunanih obresti od vezanih depozitov. V primerjavi s preteklim letom so kratkorocne
terjatve iz financiranja niZje za 433 EUR.

14.8 Druge kratkorocne terjatve

Druge kratkorocne terjatve na dan 31.12.2017 znaSajo 7.345 EUR in predstavljajo terjatve do ZZZS
iz naslova boleznin v visini 4.476 EUR, terjatve do ZPIZ iz naslova invalidnin v vi$ini 2.741 EUR,
terjatve za vstopni davek na dodano vrednost v viSini 87 EUR ter druge kratkorocne terjatve v viSini
41 EUR (terjatev iz naslova placilnih kartic).
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14.9 Neplacani odhodki; Aktivne ¢asovne razmejitve

Na kontih te skupine na dan 31.12.2017 ne izkazujemo stanja.

15. Zaloge materiala v skladis¢u

Zaloge materiala so ob koncu leta 2017 znaSale 39.988 EUR in so glede na preteklo leto visje za
2.614 EUR oz. 7 %. Pretezni 41 % delez zalog v viSini 16.322 EUR predstavlja zobozdravstveni
material, sledijo zaloge pisarniSkega materiala, ki predstavljajo 24 % delez in znasajo 9.457 EUR,
pralna in Cistilna sredstva v viSini 3.874 EUR predstavljajo 10 % deleZ, prav tak delez pa predstavljajo
tudi zaloge laboratorijskega materiala in zdravil in znaSajo 3.816 EUR Preostanek zalog v vi$ini 6.519
EUR pa odpade na drug zdravstveni in nezdravstveni material. Zaloge materiala so vrednotene po
zadnjih nabavnih cenah in so zmanjSane za en odstotni delez vstopnega davka na dodano vrednost.

16. Obveznosti do virov sredstev

Obveznosti do virov sredstev sestavljajo kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve ter
lastni viri in dolgorocne obveznosti.

16.1 Kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve na dan 31.12.2017 znaSajo 598.734 EUR in
se bistveno, v primerjavi s preteklim letom, niso spremenile oz. so niZje za 2.302 EUR.

Predstavljajo naslednje obveznosti:

e kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih ter obveznosti iz podjemnih pogodb znasajo 333.281 EUR
in predstavljajo obveznosti za izplacilo pla¢, nadomestila pla¢ in povracila stroSkov v zvezi z
delom za mesec december 2017 in so v primerjavi s preteklim letom viSje za 23.352 EUR oz. 8
%.

e kratkoroCne obveznosti do dobaviteljev za obratna in osnovna sredstva znaSajo 163.345 EUR in
so v primerjavi s preteklim letom nizje za 17.762 EUR oz. 10 %, iz naslova nabave blaga, opreme
in storitve iz finan¢nega nacrta 2017, ki so bile izvedene ob koncu leta. Obveznosti bodo
poravnane v skladu z njihovo zapadlostjo oz. v dogovorjenih placilnih rokih.

¢ druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja znasSajo 73.344 EUR in so v primerjavi s preteklim
letom niZje za 3.994 EUR in predstavljajo kratkorocne obveznosti za dajatve (obveznosti za
prispevke delodajalca na place in podjemne pogodbe za december 2017) v viSini 56.712 EUR in
obveznost za DDV v izdanih racunih v viSini 9.202 EUR ter obveznosti za neto izplacilo po
podjemnih pogodbah v visini 7.430 EUR.

e kratkoroCne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo 28.764 EUR in so v
primerjavi s preteklim letom nizje za 3.898 EUR in predstavljajo kratkorocne obveznosti do
dobaviteljev za opravljene zdravstvene in laboratorijske storitve (UKC, NIJZ, Javni zavod Mestne
lekarne, Medicinska fakulteta, Zavod RS za transfuzijsko medicino, ZD Domzale, ZD Litija, MF
Uprava RS za javna placila, Zavod za transfuzijo).

Na kontih skupine 25 - kratkorocne obveznosti do financerjev, 26 - kratkoro¢ne obveznosti iz

financiranja, 28 - neplacani prihodki in 29 - pasivne Casovne razmejitve na dan 31.12.2017 ne
izkazujemo stanja.
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Obveznosti do dobaviteljev obratnih in osnovnih sredstev, obveznosti do posrednih in neposrednih
uporabnikov ter druge obveznosti iz poslovanja, poravnavamo v dogovorjenih rokih, zato na dan
31.12.2017 ne izkazujemo zapadlih neporavnanih obveznosti.

16.2 Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti, med katerimi izkazujemo prejeta sredstva v upravljanje in
presezek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2017 znaSajo 4.137.206 EUR in so za 17.738 EUR
vi§ji v primerjavi s preteklim letom. Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva,
prejeta v upravljanje s strani ustanoviteljev znasajo 2.338.824 EUR in so za 202.763 EUR oz. 9 %
vi§ja kot preteklo leto, kumulativni presezek prihodkov nad odhodki znaSa 1.784.321 EUR in je za
180.361 EUR oz. 9 % niZzji kot preteklo leto.

16.3 Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve in druge dolgoro¢ne obveznosti

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve in druge dolgoroCne obveznosti na dan 31.12.2017 znaSajo
14.061 EUR in vkljucujejo donirano opremo v preteklih letih in v teko¢em letu, kot npr. analizator,
dva defibrilatorja, polimerizacijska svetilka, ipd., ki pa so zmanjSane za pokrivanje amortizacije iz
tega naslova.

16.4 Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje

Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje na dan 31.12.2017 znasSajo 4.123.145 EUR in
predstavljajo:

e Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva (podskupina 980) v
visini 2.338.824 EUR. Sredstva so v lasti ustanoviteljic Ob¢ine Kamnik v visini 2.003.670 EUR
in Ob¢ine Komenda v viSini 335.153 EUR.

e Presezek prihodkov nad odhodki (podskupina 985) znasa 1.784.321 EUR (1.528.628 Obcina
Kamnik in 255.693 Obc¢ina Komenda) in predstavlja kumulativni znesek presezka prihodkov nad
odhodki preteklih let in tekocega leta.

Skupna vrednost obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje znasa: Ob¢ina Kamnik 3.532.298 EUR
in Obc¢ina Komenda 590.847 EUR.

V skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakon o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 117/02 in 134/03 in naslednji) smo obveznosti za sredstva prejeta
v upravljanje po stanju na dan 31.12.2017 uskladili s terjatvami pri obeh ob¢inah ustanoviteljicah.

17. Izvenbilan¢ni konto

V izvenbilan¢ni evidenci vodimo menico v viSini 1.541,15 EUR, izdano kot garancijo za dobro
izvedbo pogodbenih obveznosti za izvajanje zdravstvenih storitev medicine dela, prometa in Sporta.
Kot izvajalec teh storitev, smo bili izbrani kot ponudnik v postopku oddaje javnega narocila, ki ga je
izvedel Vrtec Kamnik za obdobje od 1.1.2016 do 31.12.2018.
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18. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov

18.1 Analiza prihodkov

Javni zavod kot dolo¢en uporabnik enotnega kontnega nacrta ugotavlja prihodke in odhodke v skladu
s Slovenskimi racunovodskimi standardi, kar pomeni, da glede priznavanja prihodkov in odhodkov
velja nacelo nastanka poslovnega dogodka, to je fakturirane realizacije. V skladu s Pravilnikom o
enotnem kontnem nacrtu, pa zavod nekatere poslovne dogodke izkazuje tudi eviden¢no, kar pomeni
spremljanje prihodkov po nacelu denarnega toka, ki zagotavlja izkazovanje primerljivih podatkov
potrebnih za spremljanje gibanja sredstev javnih financ na ravni drZzave in obc¢in. V skladu z
navedenim v nadaljevanju porocila prikazujemo:

* izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu fakturirane realizacije,

* izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti po nacelu fakturirane realizacije in
* izkaz prihodkov in odhodov po nacelu denarnega toka.

Tabela 19: Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu fakturirane realizacije

Finanéni
nacrt za Realizacija Delez v celotnih

Naziv 2016 2017 2017 Indeks prihodkih

1 2 3 4 5=4/2 | 6=4/3 | 2016 | 2017
1. Prihodki od poslovanja 6.348.071| 6.373.049 6.479.313| 102 102 0,998 0,999
2. Finanéni prihodki 4.597 1.000 1.290] 28 129 0,001 0,000
3. Drugi, prevrednotovalni prihodki 5.243 3.000 7.972] 152 266
PRIHODKI OD POSLOVANJA 6.348.071| 6.373.049 6.479.313| 102 102
CELOTNI PRIHODKI 6.357.911| 6.377.049 6.488.576] 102 102
1. Stro$ki materiala 719.069|  737.637 764.580| 106 104 0,1131 0,1178
2. Stro$ki storitev 994.736| 971.357 928.078] 93 96 0,1565 | 0,1430
3. Stro$ki dela 4.029.814| 4.410.727 4.486.471] 111 102 0,6338 | 0,6914
4. Amortizacija 204.654|  246.000 184.532] 90 75 0,0322 | 0,0284
5. Ostali drugi stroski 5.764 5.845] 6.118| 106 105
6. Finan¢ni odhodki 0 0 0
7. Drugi, prevrednotovalni odhodki 1.633 1.630 4.714
ODHODKI POSLOVANJA 5.948.273| 6.365.721 6.363.661| 107 100
CELOTNI ODHODKI 5.955.670| 6.373.196 6.374.493| 107 100
PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV OD POSLOVANJA 399.799 7.328 115.652] 29 1.578
PRESEZEK CELOTNIH PRIHODKOV/ODHODKOV 402.241 3.853 114.083 28 2.961
PRESEZEK PRIHODKOV PRED OBDAVCITVIJO 402.241 3.853, 114.083
1.Davéna osnova 0 0
2.0lgjSave 0 0
3.0snova za davek 0 0
4.Davek od dohodka pravnih oseb (19%) 0 0
PRESEZEK PRIHODKOV PO OBDAVEITVI 402.241 3.853 114.082

Celotni prihodki, doseZeni v letu 2017, so znasali 6.488.576 EUR in so bili za 130.665 EUR oz. za
2 % vi§ji od dosezenih v letu 2016 in za 111.527 EUR oz. za 2 % vi§ji od na¢rtovanih.

Prihodki od poslovanja, so bili doseZeni v visini 6.479.313 EUR, predstavljajo 99,9 % celotnih
prihodkov in so v primerjavi s preteklim letom visji za 131.242 EUR oz. 2 % in za 106.264 EUR oz.
2 % visji od nacrtovanih. V strukturi prihodkov od poslovanja predstavljajo najvecji 74 % delez
prihodki iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja za izvedeni program po pogodbi z ZZZS
za pogodbeno leto 2017, tolmac, konvencije in doplacila socialno ogroZenim, ki so znaSali 4.801.399
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EUR in so v primerjavi s preteklim letom visji za 37.324 EUR oz. 1 %, sledijo prihodki iz naslova
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, ki jih zavod pridobiva od Vzajemne zdravstvene
zavarovalnice, zavarovalnice Adriatic in Triglav zdravstvene zavarovalnice v viSini 982.955 EUR oz.
15 % celotnih prihodkov in so se v primerjavi s preteklim letom visji za 16.544 EUR oz. 2 %.

Prihodki iz naslova refundacij pripravnikov in specializantov so znasali 182.973 EUR oz. 3 %
celotnih prihodkov in so v primerjavi s preteklim letom visji za 58.109 EUR oz. 47 %.

Del prihodkov zavod ustvari iz naslova prodaje storitev na trgu s t.i. trzno dejavnostjo. Med
prihodke ustvarjene na trgu uvrS¢amo dejavnost medicine dela, prometa in Sporta, samoplacniske
storitve, doplacila za nadstandardne storitve, prihodke pocitniskih dejavnosti, prihodke od obresti
depozitov in druge prihodke. Prihodki iz naslova trzne dejavnosti so znasali 483.399 EUR oz. 7,45
% celotnih prihodkov in so v primerjavi s preteklim letom visji za 20.543 EUR oz. 4 %.

Financéni prihodki predstavljajo zanemarljiv deleZ in so znaSali 1.290 EUR oz. 0,02 % celotnih
prihodkov in so v primerjavi s preteklim letom niZji za 3.307 EUR oz. 72 % in vis§ji od na¢rtovanih
za 290 EUR oz. 29 %. Financne prihodke predstavljajo obresti od zafasno vezanih presezkov
denarnih sredstev, katerih obrestne mere so Se vedno zelo nizke in v drasticnem upadanju, prakti¢no
ni obrestovanja.

Drugi prihodki, izredni in prevrednotovalni poslovni prihodki so znasali 7.972 oz. 0,13 celotnih
prihodkov in so v primerjavi s preteklim letom vi§ji za 2.729 EUR oz. 52 % in vi§ji od nacrtovanih
za 4.972 EUR oz. 166 %. Vkljucujejo prevrednotovalne prihodke pri prodaji osnovnih sredstev (637
EUR) odSkodnina zavarovalnice (5.194 EUR) prihodke stroSkov od izvr$b ter druge izredne prihodke
(2.140 EUR).

V nadaljevanju v tabeli 20 prikazujemo podrobnejSo analizo prihodkov in primerjavo s preteklim
letom.
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Tabela 20: Analiza prihodkov za leto 2017 v primerjavi z letom 2016

Delez v
celotnih Nominalna
Konto Vrsta prihodkov 2.016 2.017 |prihodkih| Indeks razlika
1 2 3 4 5 6=4/3| 7=4-3
76000|Prihodki od prodaje storitev - obvezni del ZZZS 4.729.894 4.762.982 7341 101 33.088
760001 |Obvezni del ZZZS - reSevalni prevozi 9.986 8.354 0,13 84 -1.632
760002|Obvezni del ZZZS - tolmad 120 373 0,01 311 253
76001:7600]Prihodki od prodaje storitev - nepos. upor. pror. drzave 1.438 1.934 0,03 134 496
76002 |Prihodki od prodaje storitev - nepos. upor. pror. obfine 8.644 9.169 0,14 106 525
76003|Prihodki od prodaje storitev - konvencije 9.993 7.573 0,12 76 -2.420
76004 |Prihodki od prodaje storitev - posredni. upor. pror. drzave 17.378 17.580 0,27 101 202
76005|Prihodki od prodaje storitev - posredni. upor. pror. ob&ine 28.330 29.307 045 103 977
76010|Prihodki od prodaje storitev - PZZ 966.411 982.955 15,15 102 16.545
76011 |Prihodki od prodaje - zasebniki 40.560 38.865 0,60 96 -1.695
76012 |Prihodki od prodaje - podjetja 98.524 101.907 1,57 103 3.383
76013|Prihodki od prodaje storitev - provizija 2.812 6.043 0,09 215 3.231
76014:76014Prihodki od prodaje storitev - ob&ani 342 452 0,01 132 111
76015 |Prihodki od prodaje storitev - doplacila za socialno ogroZene 14.081 22.117 0,34 157 8.035
76018:181 |Prihodki od prodaje storitev-dezurstvo na prireditvah, najem res. v. 4.497 11.305 0,17 251 6.808
76020(Prihodki od prodaje storitev - dopladila 6.899 6.157 0,09 89 =742
76021,14,1Prihodki od prodaje storitev - samopla¢niki, doplacila za nadstandard, ostala 165.236 183.788 2,83 111 18.552
76023 |Prihodki od prodaje storitev - zdravni§ka potrdila 505 806 0,01 159 301
76030{Prihodki od donacij 11.385 7.876 0,12 69 -3.509
76040 |Prihodki od najemnin 37.483 33.139 0,51 88 -4.344
76051|Prihodki iz naslova refundacij - specializanti 113.995 156.917 242 138 42.922
76052 |Prihodki iz naslova refundacij - pripravniki 10.869 26.056 040 240 15.187
76053|Prihodki iz naslova vracila prisp. delod. za prvo zaposlitev 1.944 2.057 0,03 106 112
76054 |Prihodki iz naslova troSarin (za sterilizacijo - etanol) 1.524 1.624 0,03 107 99
76055|Prihodki - bonus zavar. premij pretekla leta - 6.593 0,10 [ #DEL/0! 6.593
76061 |Prihodki od prodaje storitev zakupa oglas.povrS§in; ostalo 55.636 46.511 0,72 84 -9.125
76070(Prihodki od pogitniskih dejavnosti 6.975 6.875 0,11 99 -100
76098 |Prihodki iz naslova dobropis. za storitve iz prej$njih obdobij 2.329 - 0,00 0 -2.329
760 |Skupaj 6.347.793 6.479.313 99,86 102 131.520
76200|Prihodki od obresti + te¢. Razlike 4.597 1.290 0,02 28 -3.307
763|Drugi_prihodki 1.419 2.140 0,03 151 722
764 |Prevrednotovalni prihodki (prodaja OS, izterjane odpisane terj..) 3.824 5.832 0,09 153 2.008
Skupaj (76200, 763, 764) 9.840 9.263 0,14 94 -577
76 SKUPAJ 6.357.633 6.488.576 100,00 102 130.943
Graf 3: Primerjava prihodkov za leto 2016 in 2017
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18.2 Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je racunovodski izkaz, vsebinsko identicen izkazu
prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov. Postavke v navedenem izkazu zajemajo celotno
poslovanje zavoda razclenjeno na prihodke in odhodke javne sluzbe in storitve ustvarjene na trgu t.i.
trzno dejavnost. Tako kot v preteklih letih smo tudi v letu 2017 pri razmejevanju prihodkov na javno
in trzno dejavnost upostevali navodilo Ministrstva za zdravje st. 012-11/2011-20 z dne 15.12.2010.

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava doloca, da se stroski/odhodki, ki jih ni mogoce razdeliti na osnovi knjigovodske dokumentacije,
delijo na javno ali trzno dejavnost na podlagi sodil, ki jih dolo¢i pristojno ministrstvo. Sodil za delitev
stroSkov Ministrstvo za zdravje sodil $e ni pripravilo. Zato smo za delitev stroSkov/odhodkov na
dejavnost javne sluzbe in trzne dejavnosti uporabili sodilo na podlagi razmerja prihodkov med javno
sluzbo in prodajo blaga in storitev na trgu. Enako nacelo smo upoStevali tudi pri razmejitvi v izkazu
prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka.

Med prihodke iz naslova izvajanja dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu uvrS¢amo prihodke
medicine dela, prometa in Sporta, prihodke iz naslova opravljenih samoplacniskih zdravstvenih
storitev in nadstandardnih storitev, prihodke iz naslova zaraCunanih najemnin, prihodke od zakupnin
in pocitniskih dejavnosti ter del finan¢nih prihodkov.

Med prihodke javne sluzbe uvrS§¢amo prihodke iz obveznega in prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja, doplacila za socialno ogroZene paciente, konvencije, refundacije pripravnikov in

specializantov ter prihodke od donacij.

V nadaljevanju v tabeli 21 prikazujemo izkaz prihodkov/odhodkov po vrstah dejavnosti.

Tabela 21: Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Prihodki in Prihodki in
odhodki za odhodki od

izvajanje javne | prodaje blaga in

sluzbe storitev na trgu

Naziv prihodka/odhodka 100 % 92,55 % 7,45 %
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 6.479.313 5.996.604 482.709
Financni prihodki 1.290 1.194 96
Drugi prihodki 2.140 1.981 159
Prevrednotovalni poslovni prihodki 5.832 5397 435
Skupaj celotni prihodki 6.488.575 6.005.176 483.399
Stroski materiala 764.580 707.619 56.961
Stroski storitev 928.078 858.936 69.142
Place in nadomestila plac 3.528.035 3.265.196 262.839
Prispevki za socialno varnost delodajalca 597.345 552.843 44.502
Drugi stroski dela 361.091 334.190 26.901
Amortizacija 184.532 170.784 13.748
Drugi stroski 6.118 5.662 456
Drugi odhodki 2.213 2.048 165
Prevrednotovalni poslovni odhodki 2.501 2.315 186
Skupaj celotni odhodki 6.374.493 5.899.593 474.900
Presezek prihodkov nad odhodki 114.082 105.583 8.499
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Graf 4: Primerjava prihodkov javne in trZzne dejavnosti
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Graf 5: Primerjava presezka prihodkov nad odhodki javne in trzne dejavnosti
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Iz izkaza prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je razvidno, da je zavod ustvaril 6.005.176
EUR celotnih prihodkov in 5.899.593 EUR celotnih odhodkov iz naslova javne sluzbe ter 483.399
EUR celotnih prihodkov in 474.900 EUR celotnih odhodkov iz naslova izvajanja prodaje blaga in
storitev na trgu. PreseZek prihodkov nad odhodki iz naslova javne sluzbe znasa 105.583 EUR iz
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naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa 8.499 EUR. Strukturni deleZ prihodkov, ustvarjenih iz
prodaje blaga in storitev na trgu, je v letu 2017 znaSal 7,45 % celotnih prihodkov (7,28 % v preteklem
letu), deleZ prihodkov ustvarjenih z izvajanjem javne sluzbe tako znasa 92,55 % celotnih prihodkov
(92,72 % v preteklem letu).

Presezek prihodkov nad odhodki iz dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu, je osnova za izplacilo
delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Izra¢un dovoljenega obsega sredstev

za delovno uspesSnost je prikazan v nadaljevanju.

Elementi za doloCitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu ( vrednosti v EUR)

1. Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova

prodaje blaga in storitev na trgu 8.499
2. Izplacan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost

iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 0
3. Osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno uspesnost

iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (142) 8.499
4. Dovoljen obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti

iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (zap. 3*50 %) 4.249
5. Razlika med dovoljenim in izpla¢anim akontativnim obsegom sredstev

za DU iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (4-2) 4.249

Sredstva namenjena za delovno uspeSnost iz naslova prodaje blaga in storitev v letu 2017 nismo
izplacali.

18.3 Prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov po nac¢elu denarnega toka

Racunovodski izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja
javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov. TakSno eviden¢no izkazovanje podatkov je namenjeno
sestavljanju konsolidirane bilance javnega financiranja na ravni drZave. V izkazu so prikazani vsi
prejemki in izdatki, ki so bili vplacani in izplacani v letu 2017. Podatki v tem izkazu niso primerljivi
s podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov, sestavljenih po nacelu nastanka poslovnega dogodka.
Izrazna moc izkaza je v tem, da izkazuje poslovne dogodke, pri katerih je nastal denarni tok. V izkazu
so prikazani loceno prihodki in odhodki za izvajanje javne sluzbe ter prihodki in odhodki za izvajanje
dejavnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Med prihodki za izvajanje javne sluzbe, predstavljajo najvecji delez prilivi s strani ZZZS za obvezno
zdravstveno zavarovanje in prilivi s strani zavarovalnic iz naslova prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja.

Med prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu, predstavljajo najvecji delez prihodki medicine dela
prometa in Sporta ter prejete najemnine.

Na osnovi navedenih dejstev znaSa deleZ javne sluzbe 92,64 % (93,10 % v preteklem letu), delez iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa 7,36 % (6,90 % v preteklem letu). Skupni prihodki po
nacelu denarnega toka so znaSali 6.451.683 EUR, od tega prihodki za izvajanje javne sluZbe
5.976.715 EUR, prihodki za izvajanje prodaje blaga in storitev na trgu pa 474.968 EUR.

Tako prihodke kot tudi odhodke prikazujemo loc¢eno, in sicer: odhodki za izvajanje javne sluzbe in
odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Skupni odhodki po nacelu denarnega toka so
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znaSali 6.586.529 EUR; odhodki za izvajanje javne sluZbe so znaSali 6.139.911 EUR; odhodki iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa 446.618 EUR. Med odhodke za izvajanje javne sluZbe se
Stejejo tudi izdatki za investicije, to so odlivi za nakup osnovnih sredstev in drobnega materiala ter
odlive za investicijsko vzdrzevanje. V letu 2017 belezimo teh izdatkov v viSini 518.340 (593.428
EUR v preteklem letu). V izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka izkazujemo za leto 2017 presezek odhodkov nad prihodki v visini 134.846 EUR.

V spodnji tabeli prikazujemo povzetek izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka.

Tabela 22: Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

STRUKTURA v
Financna kategorija 2016 2017 Razlika v Indeks celotnih
el EUR prihodkih/celotnih
odhodkih
1 2 3 4=(3-2) |5=(3/2) | 2016 2017
1 CELOTNI PRIHODKI 6.370.459 | 6.451.683 81.224 101 100,00 100,00
1.1 | PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 5.931.409 | 5.976.715 45.306 101 93,11 92,64
1.1.1 | Prihodki iz sredstev javnih financ 4.895.245 | 4.950.889 55.644 101
112 DrLigl prihodki za izvajanje dejavnosti javne 1036.164 | 1.025.826| -10.338 99
sluzbe
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA |IN
1.2 STORITEV NA TRGU 439.050 474.968 35.918 108 6,89 7,36
2 | CELOTNI ODHODKI 6.210.995 | 6.586.529 | 375.534 106 100 100
2.1 | Odhodki za izvajanje javne sluzbe 5.823.383 | 6.139.911| 316.528 105 93,76 93,22
Odhodki od prodaje blaga in storitev na
2. |tr8u (place in drugi izdatki zaposlenim, 387.612| 446.618| 59.006 115 6,24 6,78
prispevki na place delod., izdatki za blago in
storitve)
3 POSLOVNI I1ZID 159.464 -134.846 | -294.310
Poslovni izid po obdavditvi - obracunski tok 402.241| 114.082 -288.159 29

V nadaljevanju v tabeli 23 prikazujemo realizirane izdatke v primerjavi s preteklim letom in
finan¢nim nacrtom.

Tabela 23: Realizacija izdatkov v primerjavi s preteklim letom

Razlika
A s L Indeks
Vrsta izdatka Realizacija Realizacija realizacija realizaclja
2016 2017 2016/2017 2016/2017

v EUR
Place in drugi izdatki zaposlenim in prispevki
delodajalca za socialno varnost 4.006.601 4.460.611 454.010 111
Izdatki za blago in storitve 1.610.966 1.607.577 -3.389 100
Investicijski odhodki 593.428 518.341 - 75.087 87
Skupaj odhodki 6.210.995 6.586.529 375.534 106
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18.4 Izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Na kontih skupine 75 - prejeta vracila danih posojil po stanju na dan 31.12.2017 ne izkazujemo stanja.

18.5 Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov

Na kontih skupine 50 - zadolZevanje in skupine 55 - odplacila dolga ne izkazujemo prometa. Zaradi
presezka odhodkov nad prihodku, ugotovljenem v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka, so se nam sredstva na raCunu zmanjsala za 134.846 EUR.

18.6 Analiza odhodkov/stroskov

Odhodke izkazujemo po nacelu nastanka poslovnega dogodka, kar pomeni, da so vsi odhodki nastali
v poslovnem letu 2017.

Celotni odhodki, dosezeni v letu 2017, so znasali 6.374.493 EUR in so bili za 418.823 EUR oz. za
7 % visji od doseZenih v letu 2016 in za 1.297 EUR vi§ji od nacrtovanih. V strukturi odhodkov

FROT

storitev, stroSke dela in obracunana amortizacija.

V nadaljevanju v tabeli 24 prikazujemo podrobnejSo analizo stroSkov/odhodkov ter primerjavo s
preteklim letom.

18.7 Stroski materiala in storitev

Stroski materiala in storitev so v letu 2017 znasali 1.692.658 EUR in so bili za 21.147 EUR oz. 1 %
niZji od dosezenih v letu 2016 in za 16.336 EUR o0z. 1 % nizji od nartovanih. Delez stroSkov
materiala in storitev v celotnih odhodkih znaSa 26,56 % (28,78 % v preteklem letu).

Stroski materiala so v letu 2017 znaSali 764.580 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi stroski
preteklega leta visji za 45.510 EUR o0z. 6 % in vi§ji od nacrtovanih za 26.943 EUR oz. za 4 %. V
celotnih odhodkih predstavljajo stroski materiala 12 % delez, ki se glede na preteklo leto ni bistveno
spremenil. Med stroSki materiala predstavljajo najvecji delez stroski laboratorijskega materiala v
viSini 157.159 EUR, ki predstavljajo 20,56 % stroSkov materiala in so v primerjavi s preteklim letom
nizji za 12.263 EUR oz. 7 %, stroski zobno ordinacijskega, zobotehni¢nega in ortodontskega
materiala v viSini 129.933 EUR, ki so v primerjavi s preteklim letom vi§ji za 5.854 EUR 0z. 5 % in
predstavljajo 17 % delez stroSkov materiala, sledijo stroSki: porabe zdravil in cepiv v viSini 118.314
EUR, ki so v primerjavi s preteklim letom visji za 23.094 EUR oz. 24 % in predstavljajo 15 % delez
stroSkov materiala, stroSki porabe sanitetnega materiala v viSini 57.411 EUR, ki so v primerjavi s
preteklim letom visji za 6.209 EUR oz. 12 % in predstavljajo 8 % delez stroskov materiala, stroski
ogrevanja v visini 43.830 EUR, ki so v primerjavi s preteklim letom visji za 1.359 EUR oz. 3 % in
predstavljajo 6 % delez stroSkov materiala, stroski porabe elektri¢ne energije v visini 42.910 EUR, ki
so v primerjavi s preteklim letom vi§ji za 464 EUR oz. 1 % in predstavljajo 6 % delez stroSkov
materiala, stroski pogonskega goriva v visini 37.612 EUR, ki so v primerjavi s preteklim letom visji
za 4.455 EUR oz. 13 %, drug zdravstveni material v viSini 53.346 EUR (brizge, katetri, rokavice,
ipd.) ter ostali nezdravstveni material, ki vkljuuje pralna in Cistilna sredstva, sanitarno papirno
konfekcijo, sluzbeno obutev in obleko, strokovno literaturo in pisarniS$ki material v skupni viSini
124.064 EUR. Na povecanje stroSkov materiala je vplivala ve¢ja poraba zdravil za zdravljenje
bolnikov, ki so bili iz bolniSni¢ne oskrbe napoteni na nadaljnjo ambulantno zdravljene. Ta zdravila
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na prihodkovni strani predstavljajo prihodek ZZZS kot loeno zaracunljiv material. Posledi¢no vecji
oskrbi pacientov sledi tudi vecja poraba drugih zdravil kot npr. poraba fizioloSke raztopine, glukoze
in zdravila za antikoagulantno zdravljene. Nadalje je na povecCanje strosSkov materiala vplivala tudi
poraba pogonskega goriva (ve€ prepeljanih pacientov), pisarniSkega materiala, nabava nekoliko bolj
kvalitetnih zdravstvenih in zobozdravstvenih materialov ter ve¢ja poraba cepiv.

S strani ZZZS-ja je bilo skupaj priznanih 109.136 EUR stroSkov materiala, kot stroSek posebe;j
zaracunljivega materiala, ki se izvajalcem priznajo izven cen zdravstvenih storitev.

Stroski storitev so v letu 2017 znaSali 928.078 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi stroski
preteklega leta niZji za 66.658 EUR 0z. 7 % in niZji od nacrtovanih za 43.279 EUR oz. 4 %. V celotnih
odhodkih, predstavljajo stroski storitev 15 % delez (17 % v preteklem letu). Med stroski storitev
predstavljajo najvecji 21 % delez stroski za prevoze dializnih in ostalih onkoloskih pacientov v viSini
196.926 EUR, ki so v primerjavi s preteklim letom nizji za 13.739 oz. 7 %. Sledijo stroski za izplacila
po podjemnih pogodbah v visini 155.018 EUR, ki predstavljajo 17 % delez in so v primerjavi s
preteklim letom niZji za 26.272 EUR oz. 14 % (prenehanje samoplacniSkih ultrazvocnih storitev, delo
zdravnika na NMP in nekaj mesecni izpad dela logopeda), stroski tekoCega vzdrzevanja objekta,
opreme in komunikacije v viSini 163.157 EUR, ki predstavljajo 17 % deleZ in so v viSini stroSkov
preteklega leta, stroSki laboratorijskih storitev zunanjih laboratorijev, izbranih na skupnem javnem
razpisu - UKC, Adrialab, Medicinska fakulteta, Zavod za transfuzijo in drugi v visini 121.602 EUR,
ki predstavljajo 13 % delez, pri katerih tudi ni bistvenega odstopanja od preteklega leta; stroski
investicijskega vzdrZevanja v visini 93.939 EUR (opravljena dela v skladu s finan¢nim nac¢rtom), ki
predstavlja 10 % delez; stroSki povezani z izobraZevanjem zaposlenih v visSini 41.350 EUR, ki
predstavljajo 4 % delezZ in so v primerjavi s preteklim letom niZji za 3.215 EUR oz. 7 %; zdravstvene
storitve zunanjih izvajalcev (opravljanje deZurne sluzbe - koncesionarji, specialisti¢ni pregledi) v
viSini 29.457 EUR, ki so v primerjavi s preteklim letom nizji za 7.343 EUR oz. 20 %; delo preko
Studentskega servisa v viSini 14.822 EUR, ki so v primerjavi s preteklim letom niZji za 9.752 EUR
0z. 40 %; stroSki zavarovanja (premoZenje, zdravniska in sploSna, nezgodna) v visini 16.855 EUR,
ki so v primerjavi s preteklim letom visji za 2.092 EUR ; komunalne storitve v viSini 26.365 EUR
(vi§ji za 3.241 EUR oz. 14 %); postne in telefonske storitve v viSini 21.776 EUR (bistveno ne
odstopajo od preteklega leta); ter ostali stroski storitev v visini 47.442 EUR.

Vecina stroSkov storitev se je v primerjavi s preteklim letom znizala, kot: stroski telefonskih storitev,
tekoCe in investicijsko vzdrZzevanje objekta in opreme, izplacila po podjemnih pogodbah, izplacila
Studentom, stroski zunanjemu izvajalcu za dializne, sanitetne in nenujne prevoze, stroSki zunanjim
izvajalcem za deZurstva ter stroski specializacij in kotizacij. ZviSali pa so se stroSki vzdrZevanja vozil,
komunalne storitve, kroZenja specializantov in pripravnikov ter stroSki poStnih storitvah.

18.8 Stroski dela

Stroski dela vkljucujejo obraCunane bruto place in nadomestila zaposlenih, ki se izplacujejo v breme
delodajalca, prispevke na izplacane place, regres za letni dopust, stroski dodatnega pokojninskega
zavarovanja in druge stroske dela, kot so: jubilejne nagrade, odpravnine, povracila stroskov prehrane
in prevoza ter solidarnostne pomoci.

Stroski dela so v letu 2017 znaSali 4.486.471 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi stroSki
preteklega leta visji za 456.657 EUR oz. 11 % (razlogi zviSanja so: odprava pla¢nih anomalij, aneks
h KP za zdravnike in zobozdravnike, dodatne zaposlitve zaradi Siritve programov, nove zaposlitve
specializantov, popolnitev programa zdravstvene vzgoje v skladu s SD, sprostitev napredovanj, visji
regres, veC opravljenega dela preko polnega delovnega Casa, nove zaposlitve v reSevalni sluzbi v
skladu s Pravilnikom o NMP in sprememba pogodbe direktorja 80/20 (november 2016)) in visji od
nacrtovanih za 75.744 EUR oz. 2 %. V celotnih odhodkih predstavljajo stroski dela 70 % delez, ki je
za 2 % visji od deleza v preteklem letu.
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Na visino stroSkov dela v letu 2017 je vplivala sledeca zakonodaja:
- Zakon o izvrSevanju proracunov RS za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, st. 80/16, v

nadaljevanju ZIPRS1718),

- Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 2017
(Uradni list RS, st. 88/16),

- Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v
javnem sektorju - ZUPPJS17 (Uradni list RS, St. 88/16),

- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v RS (Uradni list RS, st. 84/16),

- Kolektivna pogodba za zdravnike in zobozdravnike v RS s spremembami v aneksih,

- Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi s spremembami v aneksih,

- Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije s spremembami v
aneksih,

- Ugotovitvena sklepa ministra za javno upravo v soglasju z reprezentativnimi sindikati javnega
sektorja o visini regresa za prehrano med delom (Uradni list RS, $t. 3/17 in 38/17):
e viSina regresa za prehrano med delom znasa od 1. januarja 2017 dalje 3,68 EUR,
¢ viSina regresa za prehrano med delom znasa od 1. julija 2017 dalje 3,76 EUR.

Regres za letni dopust za leto 2017 je bil izplacan pri placi za mesec maj v juniju 2017 v viSini
108.295 EUR, delavcem, ki so se zaposlili tekom leta, je bil sorazmerni del regresa (6.570 EUR)
izplaCan v skladu zakonom, ki ureja delovna razmerja. Visina bruto zneska regresa po posameznem
delavcu je bila obraunana in izplacana v skladu z dolo¢ili ZUPPJS17, ki doloca izplacilo regresa
javnim usluzbencem, po naslednji lestvici:

do vkljucno 16. placnega razreda 1.000,00 EUR bruto,

od 17. do vkljucno 40. placnega razreda 790,73 EUR bruto,

od 41. do vkljucno 50. placnega razreda 600,00 EUR bruto,

od 51. placnega razreda, se izplaca regres v znesku 500,00 EUR.

Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence smo izplacevali v
skladu z aneksom h KP za negospodarske dejavnosti (Uradni list RS, §t. 88/16).

V casu priprave Programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2017 Se niso bila znana izhodiS¢a za
nacrtovanje povisanih stroskov dela za leto 2017 iz naslova dogovorov med vlado in sindikati javnega
sektorja s podrocja zdravstva. V mesecu aprilu 2017 je bilo sprejetih ve¢ aneksov h kolektivnim
pogodbam (v nadaljevanju KP), ki bistveno povecujejo odhodke javnim zdravstvenim zavodom iz
naslova stroskov dela. Z izjemo posebnega vladnega projekta variabilnega nagrajevanja zdravstvenih
delavcev, kjer naj bi bil pretezni del potrebnih finan¢nih sredstev zavodom refundiran iz drzavnega
proracuna, finan¢na sredstva za zakonsko predpisano poviSanje stroSkov dela niso bila zagotovljena.

Posledica sprejetih aneksov h KP so povecani stroski dela na naslednjih treh podrocjih:

Variabilno nagrajevanje zdravstvenih delavcev - na podlagi sprejetega Aneksa h KP za zdravnike
in zobozdravnike v RS (Uradni list RS, §t. 16/2017) je Vlada RS sprejela Posebni vladni projekt za
skrajSanje Cakalnih dob v zdravstvu ter povecanje kakovosti zdravstvene obravnave (v nadaljevanju
PVP) za obdobje enega leta, od 1. aprila 2017 do 31. marca 2018, v katerem je navedeno, da bodo
sredstva za variabilno nagrajevanje zdravstvenih delavcev zagotovljena iz proracuna RS. Ob tem je
potrebno opozoriti, da vsa nadomestila pla¢ (letni dopusti, bolniske in druge odsotnosti), ki so zaradi
izplacila PVP poviSana, bremenijo delodajalce, saj refundacija vkljucuje le redno delo, kar pomeni,
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da so sredstva za izvedbo PVP zagotovljena le delno in ne v celoti. Za izvajanje omenjenega projekta
je MZ izdalo usmeritve glede izvajanja PVP na primarni ravni.

Odprava pla¢nih anomalij - na podlagi sprejetih Aneksov h KP za zaposlene v zdravstveni negi in
Aneksa h KP za dejavnost zdravstva in socialnega varstva (Uradni list RS, $t. 46/2017) so se z dnem
1.7.2017 poviSali placni razredi zaposlenim na delovnih mestih, ki so uvrS¢ena do vklju¢no 26.
placnega razreda. Upravicencem so se osnovne place povecale od enega do treh placnih razredov.
Obracun in izplacilo plac v skladu z novo sistemizacijo delovnih mest je bilo izvedeno pri placi za
mesec september, v oktobru 2017, s pora¢unom od 1.7.2017. Stroski dela so se iz tega naslova
povecali za 35.000 EUR, kar na letnem nivoju znasSa 70.000 EUR.

Spremembe pri placah zdravnikov in zobozdravnikov- na podlagi sprejetega Aneksa k
posebnemu tarifnemu delu KP za zdravnike in zobozdravnike v RS (Uradni list RS, st. 17/2017), so
se z dnem 1.10.2017 poviSale place zdravnikov specialistov splosne in druZinske medicine. Stroski
dela so se iz tega naslova povecali za 17.000 EUR, kar na letnem nivoju znasa 68.000 EUR.

Place ter druge prejemke izplacujemo v skladu z dolocili Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju,
Zakona za uravnoteZenje javnih financ in kolektivnih pogodb veljavnih v zdravstvu. Povpre¢na bruto
placa na zaposlenega, izracunana na podlagi delovnih ur, je znaSala 1.936,68 EUR. V primerjavi s
preteklim letom, ko je znaSala 1.885,13 EUR, je bila vi§ja za 51,55 EUR oz. za 2,74 %. Povprec¢no
Stevilo zaposlenih, na podlagi delovnih ur, je ob koncu leta 2017 znasalo 150,91 in se je v primerjavi
s preteklim letom povecalo za 9,69 zaposlenih oz. za 6,87 %. Nadomestila pla¢ iz naslova boleznin,
v breme zavoda, so bila izplacana za 8.019 delovnih ur, kar je za 281 ur manj kot v preteklem letu, v
breme ZZZS (brez porodniSkega nadomestila, ofetovskega dopusta, krvodajalstva in odsotnosti
zaradi naravnih nesrec) je bilo obracunanih 7.207 delovnih ur, kar je za 2.718 ur ve¢ kot v preteklem
letu, skupaj nadomestila place iz naslova boleznin znaSajo 15.226 delovnih ur, kar je za 2.437 ur ve¢
kot v preteklem letu in pomeni izpad 7,30 zaposlenega.

18.9 Stroski amortizacije

Stroski amortizacije so v letu 2017 znasali 184.532 EUR (dejansko obracunana v viSini 280.540
EUR) in so bili za 20.121 EUR oz. 10 % niZji od doseZenih v preteklem letu in niZji od nacrtovanih
za 43.053 EUR oz. 25 %. Delez stroskov amortizacije predstavlja 2,90 % celotnih odhodkov, ki je
za 0,54 % nizji od deleza v preteklem letu. StroSki obraCunane amortizacije za opremo, nabavljeno iz
donacij se pokrivajo iz prejetih donacij, kar za leto 2017 predstavlja znesek v viSini 7.159 EUR,
amortizacija, ki se pokriva iz preseZka namenjena investicijam pa znaSa 88.849 EUR. V ceni
zdravstvenih storitev je bilo za leto 2017 priznano 311.479 EUR.

Amortizacija je obraCunana po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja in v skladu s
Pravilnikom o nacinu in stopnjah rednega odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev.

Za namene investicijskih vlaganj in nabave osnovnih sredstev je, poleg tekocih sredstev amortizacije,
za leto 2018 na razpolago Se za 460.873 EUR (evidentirano na kontul101) neporabljenih sredstev
amortizacije.
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18.10 Ostali drugi stroski, odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki

Ostali drugi stroski so v letu 2017 znasali 6.118 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi stroski
preteklega leta visji za 354 EUR oz. 6 %. Med druge stroske spadajo: ¢lanarina ZdruZenju
zdravstvenih zavodov v viSini 3.840 EUR in drugi stroski, prispevki in ¢lanarine v visini 2.278 EUR.

Drugi odhodki so v letu 2017 znasali 2.213 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi odhodki
preteklega leta visji za 1.268 EUR o0z. 134 % in predstavljajo stroSke Zalnih ikeban (173 EUR), in
pogodbene kazni ob nadzoru ZZZS (2.040 EUR).

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2017 znaSali 2.501 in so bili v primerjavi z
realiziranimi odhodki preteklega leta visji za 1.813 oz. 264 %. Med te odhodke Stejemo oslabitev oz.
popravek terjatev.

V nadaljevanju v Tabeli 24 prikazujemo analizo stroSkov/odhodkov v letu 2017 in primerjava z letom
2016.
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Delezv

celotnih Radika v

Konto Vrsta odhodkov 2016 2017 odhodkih | Indeks EUR

1 2 3 - 5 6=4/3 7=4-3
46000|Zdravila 95.221 118.314 1.86 124 23.094
46001 |Saniteta 51.202 57.411 0.90 112 6.209
46003 |Laboratorijski material 169.421 157.159 247 93 | -12.263
46004|Zobni ordinacijski material 67.406 72.459 1,14 107 5.053
46005|Zobotehniéni material 39.919 41.849 0.66 105 1.929
46006|Ortodont - material 16.755 15.626 0.25 93 -1.129
46009|Drug porabljeni material-zdravstveni 46.481 53.346 0.84 115 6.865
46010|Pisarniski material 38.831 43.629 0.68 112 4.798
46011|Pralna in ¢istilna sredstva 17.639 19.340 0.30 110 1.701
46013|Material za poéitniske objekte 156 1.039 0.02 666 883
46014|Sanitarna papirna konfekeija 19.918 19.396 0.30 97 -523
46019|Drug porabljen material-nezdravstveni 9.666 8.341 0.13 86 -1.325
46020-46(Material in nadomestni deli za popravilo in vzdrzevanje 9.088 9.100 0.14 100 12
46030|Odpis drobnega inventarja (DI kot material) 3.978 5.780 0.09 145 1.802
46031|Shuzbena obleka in obutev 14.888 15.941 0,25 107 1.053
46050|Ogrevane £.471 43.830 0.69 103 1.359
46051|Elektriéna energija 41.910 42.374 0.66 101 464
46052|Pogonsko gorivo 33.158 37.613 0.59 113 4.455
46060|Strokovna literatura 960 2.033 0.03 212 1.073
460/STROSKI MATERIALA 719.069 764.580 11,99 106 45.510
46110|Postne storitve 10.605 12.186 0.19 115 1.581
46111|Telefonske in internetne storitve 10.604 9.590 0.15 90 -1.014
46112|Storitve e hrambe dokumentov 70 79 0.00 113 9
46120| Tekoée vzdrzevanje poslovnih objektov 22.023 12.176 0.19 55 -9.847
46121|Stroski po¢itniskih objektov 4.168 10.034 0.16 241 5.865
46122-46]Tekoe vzdrzevanje programske in komunikacijske opreme 59.530 55.057 0.86 92 -4.473
46124| Tekoée vzdrzevanje druge opreme 57.170 53.482 0.84 94 -3.689
46126/ Tekoce vzdrzevanje avtomobilov 21.135 32.409 0.51 153 11.274
46127|Stroski najemnin (POS, varnih predalov...) 1.962 2.406 0.04 123 444
46128 |Investicijsko vzdrzevanje poslovni objekti n oprema 108.459 93.939 147 87 | -14.520
46150-1531 zplaéilo po podjemnih pogodbah 181.290 155.018 243 86 | -26.272
46155|Izplagila preko Studentskega servisa 24.575 14.823 0.23 60 -9.752
46130|Zavarovalne premije za motorna vozla 7.673 9.341 0.15 122 1.668
46131|Zavarovalne premije za objekte 1.165 1.107 0.02 95 -58
46132|Zavarovalne premije za opremo 69 101 0.00 146 32
46133|Zavarovalne premije za odgovornost (zdravniska in sploina) 2.823 3.003 0.05 106 179
46134|Zavarovalne premije za kolektivno nezgodno zavarovanje 3.033 3.303 0.05 109 271
46160(R eprezentanca 909 764 0.01 84 -145
46170|Plagilni promet in banéne storitve 1.811 2.099 0.03 116 288
46180|Povracilo str. v zvez z delom kilometrina parkirnina 1.127 0.02 |#DEL/0! 1.127
461900| Tuje laboratorijske storitve 119.240 121.602 1.91 102 2.363
461901 |Zdravstvene storitve - dezurna shuzba (zunanji izvajalei) 27.049 22.990 0.36 85 -4.059
461902| Zdravstvene storitve-ostali (ZVD, psiholog.optika. KC, IVZ 9.751 6.467 0.10 66 -3.284
461906|Zdravstvene storitve - dializni. nenujni resevalni prevoz 210.666 196.926 3.09 93 | -13.739
461910|Strogki za izobraZe vanja (krozenje priprav. specidlizadije, strokovai izpiti) 807 2.082 0.03 258 1.275
461921 |Strogki specializacije 6.372 3.988 0.06 63 -2.384
461930|Kotizacije 30.593 29.550 0.46 97 -1.043
461931|Dnevnice za strokovno izpopoljevanje 1.643 1.917 0.03 117 274
461939|Druga powraéila stroskov - strokovno izpopolnjevanje 12.328 9.883 0.16 80 -2.446
461940|Sodni stroki, stor. revizij, svetovanja, notarjev, javnih narodil, presoja kaH 10.376 10.652 0.17 103 275
461960-6]K omunae storitve 23.124 26.365 0.41 114 3.241
461962|Pristojbine za registracijo vozil 1.738 2.250 0.04 129 512
461963 |Storitve za varstvo pri delu 6.460 7.269 0.11 113 809
461969-7(Druge storitve 15.514 14.095 022 91 -1.419
461|STROSKI STORITEV 994.736 928.078 14,56 93 -66.658
462|AMORTIZACIJA 204.654 184.532 2,89 90 -20.121
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Delez v

celotnih Razika v
Konto Vrsta odhodkov 2016 2017 odhodkih | Indeks EUR
1 2 3 4 5 6=4/3 7=4-3
46000|Zdravila 95.221 118.314 1,86 124 23.094
46001 |Saniteta 51.202 57.411 0,90 112 6.209
46003| Laboratorijski material 169.421 157.159 247 93 | -12.263
46004| Zobni ordinacijski material 67.406 72.459 1,14 107 5.053
46005|Zobotehni¢ni material 39.919 41.849 0,66 105 1.929
46006|Ortodont - material 16.755 15.626 0,25 93 -1.129
46009| Drug porablieni material-zdravstveni 46.481 53.346 0,84 115 6.865
46010|PisarniSki material 38.831 43.629 0,68 112 4.798
46011|Pralna in Cistilna sredstva 17.639 19.340 0,30 110 1.701
46013|Material za pogitniSke objekte 156 1.039 0,02 666 883
46014[Sanitarna papirna konfekcija 19.918 19.396 0,30 97 -523
46019|Drug porablien material-nezdravstveni 9.666 8.341 0,13 86 -1.325
46020-46(Material in nadomestni deli za popravilo in vzdrZevanje 9.088 9.100 0,14 100 12
46030| Odpis drobnega inventarja (DI kot material) 3.978 5.780 0,09 145 1.802
46031|Sluzbena obleka in obutev 14.888 15.941 0,25 107 1.053
46050[Ogrevanje 42.471 43.830 0,69 103 1.359
46051|Elektri¢na energija 41.910 42.374 0,66 101 464
46052 Pogonsko gorivo 33.158 37.613 0,59 113 4.455
46060 Strokovna literatura 960 2.033 0,03 212 1.073
460|STROSKI MATERIALA 719.069 764.580 11,99 106 45.510
46110|Postne storitve 10.605 12.186 0,19 115 1.581
46111|Telefonske in internetne storitve 10.604 9.590 0,15 90 -1.014
46112|Storitve e hrambe dokumentov 70 79 0,00 113 9
46120 Teko&e vzdrZevanje poslovnih objektov 22.023 12.176 0,19 55 -9.847
46121{Stroski poéitniskih objektov 4.168 10.034 0,16 241 5.865
46122-46] Tekoce vzdrZevanje programske in komunikacijske opreme| 59.530 55.057 0,86 92 -4.473
46124| TekoCe vzdrZevanje druge opreme 57.170 53.482 0,84 94 -3.689
46126| Tekoge vzdrzevanje avtomobilov 21.135 32.409 0,51 153 11.274
46127|Stroski najemnin (POS, varnih predalov...) 1.962 2.406 0,04 123 444
46128|Investicijsko vzdrZevanje poslovni objekti in oprema 108.459 93.939 147 87 | -14.520
46150-15]Izplacilo po podjemnih pogodbah 181.290 155.018 243 86 | -26.272
46155|Izpladila preko Studentskega servisa 24.575 14.823 023 60 -9.752
46130|Zavarovalne premije za motorna vozila 7.673 9.341 0,15 122 1.668
46131|Zavarovalne premije za objekte 1.165 1.107 0,02 95 -58
46132|Zavarovalne premije za opremo 69 101 0,00 146 32
46133| Zavarovalne premije za odgovornost (zdravnidka in sploina) 2.823 3.003 0,05 106 179
46134|Zavarovalne premije za kolektivno nezgodno zavarovanje 3.033 3.303 0,05 109 271
46160|Reprezentanca 909 764 0,01 84 -145
46170 Pla¢ilni promet in banne storitve 1.811 2.099 0,03 116 288
46180|Povracilo str. v zvezi z delom kilometrina parkirnina 1.127 0,02 [ #DEL/0! 1.127
461900| Tuje laboratorijske storitve 119.240 121.602 191 102 2.363
461901|Zdravstvene storitve - dezurna sluzba (zunanji izvajalci) 27.049 22.990 0,36 85 -4.059
461902 Zdravstvene storitve-ostali (ZVD, psiholog,optika, KC, IVZ 9.751 6.467 0,10 66 -3.284
461906| Zdravstvene storitve - dializni, nenujni reSevalni prevozi 210.666 196.926 3,09 93 | -13.739
461910| Stroki za izobraZevanja (rozenje priprav.specializacije. strokovni izpiti) 807 2.082 0,03 258 1.275
461921|Stroski specializacije 6.372 3.988 0,06 63 -2.384
461930| K otizacije 30.593 29.550 0,46 97 -1.043
461931|Dnevnice za strokovno izpopolnje vanje 1.643 1.917 0,03 117 274
461939 Druga povragila stro§kov - strokovno izpopolnjevanje 12.328 9.883 0,16 80 -2.446
461940|Sodni stroski, stor. revizij, svetovanja, notarjev, javnih naro¢il, presoja kaK 10.376 10.652 0,17 103 275
461960-6] Komunalne storitve 23.124 26.365 0,41 114 3.241
461962|Pristojbine za registracijo vozil 1.738 2.250 0,04 129 512
461963|Storitve za varstvo pri delu 6.460 7.269 0,11 113 809
461969-7(Druge storitve 15.514 14.095 0,22 91 -1.419
461|STROSKI STORITEV 994.736 928.078 14,56 93 [ -66.658
462|AMORTIZACIJA 204.654 184.532 2,89 90 -20.121
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Delez v
celotnih Razika v
Konto Vrsta odhodkov 2016 2017 odhodkih | Indeks EUR
46400{Bruto place 2.361.478 2.564.992 40,24 109 | 203.514
46401|Bruto place - delovna uspesnost iz naslova povedanega obs| 43 17.398 027 | 40.386 17.355
464011|Bruto place - delovna uspesnost iz naslova trzne dejavnosti 0 0 0,00 | #DEL/0! 0
46403| Bruto plage - nadomestila plaé 584.244 655.880 10,29 112 71.636
46402| Bruto pla¢e - nadure (deZurstvo in redno nad. delo) 248.854 289.765 4,55 116 40911
46404|Regres 96.209 114.890 1,80 119 18.681
46405| Jubilejne nagrade 5.255 6.122 0,10 116 866
46406| Odpravnine ob upokojitvi 7.838 16.018 0,25 204 8.180
464061|Odpravnina 79. ¢len ZDR-1 (zaposlitev za dologen ¢as) 499 1.083 0,02 217 584
46407|Socialna pomo¢ 1.386 693 0,01 50 -693
46410-41]Prispevki delodajalcev 516.624 571.547 897 111 54.923
46420 Premije dodatnega pokojninskega zavarovanja 8.639 25.797 0,40 299 17.159
46430[Povradila stroSkov prevoza na delo 86.193 101.059 1,59 117 14.866
46431|Povracila stroskov prehrane 112.192 120.771 1,89 108 8.579
46480| Stroski pogostitve zaposlenih 359 455 0,01 127 96
46490|Poracun place zobne asistentke - zamudne obresti 0 0 0,00 | #DEL/0! 0
464|STROSKI DELA 4.029.814 4.486.471 70,38 111 | 456.657
46501| Prispevki in ¢lanarine strokovnim zdruZenjem 3.752 3.841 0,06 102 89
46502 Drugi prispevki in Elanarine 1.900 1.913 0,03 101 13
46504|Ostali stroski 112 365 0,01 326 253
465|DRUGI STROSKI 5.764 6.118 0,10 106 354
467|ODHODKI FINANCIRANJA 0 0 0,00 |#DEL/0! 0
468| DRUGI ODHODKI 946 2.213 0,03 234 1.268
469|PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 687 2.501 0,04 364 1.813
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0,00 0 0
46|SKUPAJ 5.955.670 6.374.493 100,00 107 | 418.823

Graf 6: Primerjava stroSkov/odhodkov med leti 2016 in 2017
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19. Davek od dohodkov pravnih oseb

Davek od dohodkov pravnih oseb se obracuna od razlike med prihodki in odhodki, ki se nanasajo na
pridobitno dejavnost, pri ¢emer smo upoStevali sorazmerno razdelitev stroSkov, glede na delez
prihodkov pridobitne dejavnosti v celotnih prihodkih. Za leto 2017 je bil ugotovljen delez pridobitnih
prihodkov v viSini 1.467.443 EUR oz. 22,62 % (22,86 % v preteklem letu) in nepridobitnih prihodkov
v visini 5.021.134 EUR oz. 77,38 % (77,14 % v preteklem letu). Med pridobitne prihodke uvrs¢amo
prihodke iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, doplacila do polne cene zdravstvenih
storitev, prihodke od samoplacniskih zdravstvenih storitev, prihodke od oglasevalskih agencij za
zakup sten v oglasne namene, prihodke od prodaje storitev neposrednim in posrednim uporabnikom
proracuna drzave in ob¢in, prihodke od najemnin, pocitniskih dejavnosti in finan¢ne prihodke (obresti
od zacasno vezanih depozitov v delu, ki presega vrednost 1.000 EUR). Med nepridobitne prihodke
uvr§¢amo sredstva, prejeta od ZZZS za obvezno zdravstveno zavarovanje, konvencije, doplacila za
socialno ogroZene, prihodke iz naslova refundacij pripravnikov in specializantov, donacije in obresti
za sredstva na podracunu EZR ter obresti od sredstev depozitov v visini 1.000 EUR. Po ugotovljeni
viSini davéno priznanih odhodkov, z upoStevanjem davcne olajSave za zaposlovanje invalidov,
olajSave za investicije v preteklih letih ne izkazujemo davéne obveznosti, zato je poslovni izid pred
obdavcitvijo enak poslovnemu izidu po obdavditvi.

20. Poslovni izid

ZD Kamnik je poslovno leto zakljucil s pozitivnim poslovnim izidom ustvarjenim preseZkom
prihodkov nad odhodki v viSini 114.082 EUR in predstavlja 1,76 % celotnih prihodkov. Dosezeni
poslovni izid je za 288.158 EUR niZji od doseZenega v preteklem letu in za 110.230 EUR vis§ji od
nacrtovanega.

Tabela 25: Podatki o realiziranih celotnih prihodkih, celotnih odhodkih in poslovnem izidu za
obdobje od leta 2013 do leta 2017

Indeks Indeks Indeks
Finanéna 2014/ 2016/ 2017/
kategorija 2013 2014 2013 2015 2016 2015 2017 2016
Celotni prihodki 5.687.507 5.742.659 100 6.049.566 6.357.911 105 6.488.576 102
Celotni odhodki 5.682.116 5.577.349 98 5.762.076 5.955.670 103 6.374.493 107
Poslovni izid 5.391 165.310 3.066 287.490 402.241 140 114.082 28
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Graf 6: Poslovni izid za obdobje od leta 2016 do leta 2017
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Graf 7: Gibanje celotnih prihodkov in odhodkov za obdobje od leta 2013 do leta 2017
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21. Porodilo o razporeditvi presezka leta 2017 in preteklih let

V okviru obravnave letnega porocila za poslovno leto 2015 je svet zavoda na 9. redni seji, dne
30.3.2016 sprejel sklep, da se del sredstev neporabljenega poslovnega izida iz preteklih let in
tekoCega leta nameni za nabavo novih osnovnih sredstev in investicijskih vlaganj v viSini 500.000
EUR in sicer za: pridobitev novega parkiriS§¢a, nabavo reSevalnega vozila, ultrazvoka,
zobozdravniskega (aparata) stola, digitalno opremo za kolposkop na ginekologiji, CRD aparat za
klini¢no psihologijo, osebni avto za potrebe seminarjev in CD pekac¢ na RTG oddelku. V skladu z
navedenim sklepom smo v letu 2016 iz tega naslova realizirali: nabavo reSevalnega vozila v viSini
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166.013 EUR, nabavo ultrazvoka 83.602 EUR, avtomobil za potrebe seminarjev v visini 13.140 EUR,
CRD aparat za klini¢no psihologijo v visini 15.052 EUR, CD peka¢ za RTG v viSini 12.120 EUR,
zobozdravstveni aparat (stol) v viSini 22.324 EUR skupaj 312.251 EUR. Nabava digitalne opreme za
kolposkop na ginekologiji je bila realizirana v februarju 2017 v viSini 11.904 EUR. Izgradnja
parkirisca v visini 146.414 EUR pa je zakljucCena s pridobitvijo uporabnega dovoljenja v mesecu
februarju 2017.

Nadalje je svet zavoda v okviru obravnave letnega porocila za poslovno leto 2016 na 10. redni seji,
dne 29.03.2017 sprejel sklep, da se del sredstev neporabljenega poslovnega izida iz leta 2016 in iz
preteklih let, v visini 300.000 EUR nameni za nabavo novih osnovnih sredstev in investicijskih
vlaganj. Iz tega naslova smo v letu 2017 pokrili dokonc€anje parkiriS¢a, uredili klet pod parkiriS¢em
ter naredili klan¢ino do kleti, nabavili potrebno racunalnisko opremo, telefonsko centralo, ultrazvok,
analizatorje, kompresor, zobozdravstveni stol, sluZbena avtomobila in ostalo opremo.

Skupna vrednost porabe presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2016 in iz preteklih let znasa 794.443
EUR, od skupno 800.000 EUR sredstev razporejenih po sklepu sveta zavoda. Ker pa je konc¢na
vrednost nabave osnovnih sredstev in investicijskega vlaganja za leto 2016 in 2017 niZja od vrednosti
razporeditve presezka prihodkov nad odhodki, se bo preostanek sredstev v viSini 5.557 EUR porabil
za nabavo opreme in investicije planirane za leto 2018.

22. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2017

Sredstva poslovnega izida za leto 2017, ki predstavljajo presezek prihodkov nad odhodki v viSini
114.082 EUR in neporabljenega poslovnega izida iz preteklih let v viSini 1.670.238 EUR znaSajo
skupaj 1.784.321 EUR.

Svetu zavoda se v okviru obravnave letnega porocila 2017 poda predlog, da se del sredstev
neporabljenega poslovnega izida iz leta 2017 in iz preteklih let, v viSini 400.000 EUR nameni za
nabavo novih osnovnih sredstev in investicijskih vlaganj. Nabave osnovnih sredstev in investicijska
vlaganja se predvidijo v Programu dela in finanénem nacrtu za leto 2018.

23. Izracun presezka prihodkov na podlagi ZIPRS1718

Na podlagi petega odstavka 77. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov RS za leti 2017 in 2018
(ZIPRS1718) smo izracunali presezek prihodkov po denarnem toku za leto 2017. PreseZek
posameznega leta se skladno z ZIPRS1718 zmanjSa za neplacane obveznosti (R2) ter za neporabljena
sredstva za investicije (knjizena na kontih skupine razreda 1). Izracun za leto 2017 izkazuje negativni
znesek v visini 1.059.607 EUR. Navedeno pomeni, da se preknjizba na podkonto presezka po Zakonu
o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, §t. 55/15) ne izvede. V nadaljevanju v tabeli 24 prikazujemo
izraCun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku na podlagi ZIPRS1718.
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Tabela 26: Izracun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku

Izra€un presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku iz eviden¢nih vknjizb

Zap. | Skupina | Oznakaza .
st. kontov AOP Naziv konta Znesek v EUR
1 71,72, 73, 401 Prihodki po denarnem toku 6.451.683
74,78
2 40, 41,42 437 Odhodki po denarnem toku 6.586.529
3 485/486 | Preseiek prihodkov/odhodkov (3=1-2) -134.846
4 75 500 Prejeta vracila danih posojil in prodaja kapitalskih delezev 0
5 50 550 ZadolZevanje 0
6 44 512 Dana posojila in povecanje kapitalskih delezev 0
7 55 560 Odplacila dolga 0
8 572/573 | Presezek X (8=3+4+5-6-7) = povetanje/zmanjsanje sredstev na racunih -134.846
Izraéun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku po ZIPRS
9 572 PreseZek X (= povecanje sredstev na racunih) 0
10 R2 034 Kratkoroéne obveznosti in PCR 598.734
11 96, 97 054, 055 | Dolgorocne finanéne obveznosti in druge dolgoro¢ne obveznosti 0
056-(002-
12 9:(?6(2;) 83?:88‘6‘: Neporabljena sredstva za investicije (analiticno knjizena v R1) 460.873
007)
13 Znesek Y (13=9-10-11-12) = presezek po ZIPRS1718 -1.059.607
Izra€un neporabljenih sredstev za investicije
14 980 056 Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva 2.338.824
15 92 047 Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 14.061
16 00 002 Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 125.318
17 01 003 Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev 115.163
18 02 004 Nepremicnine 2.196.122
19 03 005 Popravek vrednosti nepremicnin 1.079.469
20 04 006 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 3.918.057
21 05 007 Popravek vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev 3.152.853
22 Neporabljena sredstva za investicije (22=14+15-16+17-18+19-20+21) 460.873
Racunovodja Direktor

Marinka PreSeren, dipl. ekon.
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Saso Rebolj, dr. med., spec. druz. med.




