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L. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Financni naért za leto 2022 na obrazcih po Pravilniku o
sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 - popr.,104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21):
1. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2022
2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2022
3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2022

b) POSEBNI DEL s prilogami:
1. Obrazec 1: Delovni program 2022
2. Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022
3. Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
4. Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2022
5. Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2022
6. Priloga: AJPES bilancni izkazi

II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022
1. Osnovni podatki zavoda

Naziv zavoda: Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik

SkrajSani naziv zavoda: ZD Kamnik

Naslov zavoda: Novi trg 26, 1241 Kamnik

Ustanoviteljici zavoda: Ob¢ina Kamnik in Obcina Komenda

Maticna Stevilka zavoda: 5056853000

Dav¢na Stevilka: SI115049736

Sifra dejavnosti: Q 86.210 - Splodna zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost
Stevilka transakcijskega raduna: SIS6 01100 6000057738, odprt pri UJP Ljubljana
Spletna stran: http://www.zdkamnik.si/

Tel. st.: 01 831 86 00

1.1 Organi upravljanja in vodenja

Organi upravljanja in vodenja so: svet zavoda, strokovni svet zavoda in direktor zavoda.
Strokovni svet zavoda sestavljajo direktor zavoda, pomocnica direktorja za podrocje
zdravstvene nege in vodje sluzb. Svet zavoda sestavljajo predstavniki ustanovitelja (5 ¢lanov),
predstavnik Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (1 ¢lan) in predstavniki zaposlenih
(3 ¢lani), katerega Clani so:

* predstavniki Ob¢ine Kamnik: g. Janez Rifel, ga. Nada Pustotnik in ga. Vanja Flis Gricar;

* predstavnika Obcine Komenda: ga. Tea TaSker Kern in g. Luka Treven;

* predstavnica Zavoda za zdravstveno zavarovanje je ga. Mateja Resnik;

* predstavniki zaposlenih so: ga. Judita Trunk, g. Matic Levinger in g. Brane Ursic.



1.2 Organiziranost in organizacijska struktura zavoda

Zavod izvaja zdravstveno dejavnost na sedeZu zavoda in je organizirano v notranjih
organizacijskih enotah:

1.

Sluzba splo$ne medicine z druzinsko medicino - splo$na sluzba v katero spadajo:

ambulante sploSne in druZinske medicine,
referen¢ne ambulante,

antikoagulantna ambulanta,

nujna medicinska pomo¢€ z reSevalnimi prevozi,
patronaZa in nega na domu,

fizioterapija,

laboratorij,

zdravstvena vzgoja.

Specialisticno ambulantna dejavnost (del splos$ne sluzbe) v katero spadajo:

ambulanta za diabetike,

ultrazvok,

rentgen,

ambulanta medicine dela, prometa in Sporta,
fizioloSki laboratorij.

Zobozdravstveno varstvo v katerega spadajo:

zobozdravstveno varstvo odraslih,
zobozdravstveno varstvo otrok in mladine,
ortodontija,

zobotehni¢ni laboratorij,

zobozdravstvena vzgoja.

Zdravstveno varstvo Zena, otrok in mladine, v katerega spadajo:

ambulanta za Zenske,
ambulanta za predSolske in Solske otroke,
klini¢na psihologija.

Splosna strokovna sluzba - skupna sluzba, v katero spadajo strokovni delavci skupne

sluzbe in delavci tehniéno vzdrZevalne sluzbe.
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1.3 DEJAVNOST ZAVODA

Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik izvaja osnovno zdravstveno dejavnost na primarni
ravni kot javno sluzbo in v skladu s 7. ¢lenom Zakona o zdravstveni dejavnosti ter na podlagi
Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik (Uradni list

RS, st.

39/09, 56/09, 45/11 in 76/12) izvaja naslednje dejavnosti:

izvaja sploSno in druZinsko medicino,

izvaja zdravstveno varstvo Zensk, otrok in mladine,

izvaja neprekinjeno nujno medicinsko pomoc,

organizira preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalcev,

organizira zdravstveno vzgojno dejavnost,

izvaja patronazno varstvo in nego na domu,

izvaja laboratorijsko in drugo diagnostiko,

izvaja preventivno in kurativno zobozdravstvo vseh skupin prebivalcev,

izvaja medicino dela, prometa in Sporta,

izvaja fizioterapijo in rehabilitacijo,

izvaja specialisticno ambulantno dejavnost za podrocja, ki niso vezana na bolni$ni¢no
zdravljenje, v skladu z mrezo in potrebami javne zdravstvene sluzbe ob¢ine Kamnik in
obcine Komenda.

Zdravstvena dejavnost se izvaja v sodelovanju z zasebnimi zdravstvenimi delavci in
zdravstvenimi sodelavci, ki na podlagi koncesije opravljajo javno sluzbo. Dejavnost je v
skladu s Standardno klasifikacijsko dejavnostjo in je naslednja:

Q 86 Zdravstvo

Q 86.210 Splosna zunajbolniSni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolnis$nic¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.230 Zobozdravstvena dejavnost

M 69.200 Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti

L 68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremic¢nin

M 72.190 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro¢ju medicinskih ved

P 85.600 PomozZne dejavnosti za izobraZevanje

P 85.590 Drugo nerazvrs$€eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

C 32.500 Zobotehnika

0 84.300 Dejavnost obvezne socialne varnosti (med katere spadajo pripravniki,
sekundariji, specializanti in tolmaci) ter

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

Zavod pridobiva finan¢na sredstva za svoje delo:

od Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije,

od resornega ministrstva, za projekte, ki so financirani iz proracuna in EU
s prodajo blaga in storitev na trgu in

iz drugih virov.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05 - UPB2, 23/08, 58/08 -
Z7drS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17 in 1/19 - odl.
US, 73/19, 82/20 in 152/20 - ZZUOQOP),



e Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06 - UPB3, 58/08, 107/10 - ZPPKZ,
40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17 - ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

e Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06
- uradno precisceno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPIS, 87/11,
40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13
- ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJE-C in 47/15 - ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 - ZZDej-K in
36/19).

® Dolocila Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2021 z Aneksom $§t. 1 k SploSnemu
dogovoru za pogodbeno leto 2021, ki velja tudi za pogodbeno leto 2022,

e Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 z aneksi.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 - UPB4, 14/13 - popr. in 101/13
in 55/15 - ZfisP, 96/15 - ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, 8t. 23/99, 30/02 — ZJF - C in 114/06 - ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loCenem evidentiranju razlicnih
dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drZavnega in
obc¢inskih proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, prora¢unske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09 in 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,

Pravilnik o doloc¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in ob¢inskih
prorac¢unov (Uradni list RS, st. 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020).

Statut javnega zavoda,

Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest,
Pravilnik o ra¢unovodstvu,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,
Pravilnik o blagajniSkem poslovanju,

Pravilnik o delovnem c¢asu,

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

[ )
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[}
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108/13 in 100/15),
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c) Interni akti zavoda:
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Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in storitvah
mobilne telefonije,

Pravilnik o parkiranju na parkiriScu s ¢asovno uro,

Pravilnik o za$¢itni obleki ter osebnih varstvenih sredstvih delavcev,
Pravilnik o opravljanju in trZenju samoplacniskih zdravstvenih storitev,



Pravilnik o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih
Cakalnih dobah,

Pravilnik za preprecevanje nadlegovanja na delovnem mestu,

Register tveganj,

Nacrt integritete,

Pravilnik o izvajanju neprekinjene nujne medicinske pomoci,

Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom alkohola, drog in drugih prepovedanih
substancah,

Nacrt gospodarjenja z odpadki,

Poslovnik kakovosti,

Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitev oznak poslovnim prostorom in
pravilih za dodeljevanje zaporednih Stevilk racunov,

Nacrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov,

Plan izobrazevanja za leto 2022,

Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2022,

Sklep o omejitvah in dolZnosti v zvezi s prejemanjem daril in dolocCitev odgovorne
osebe za pravilno vodenje seznama daril,

Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v svet zavoda,

Navodila zaposlenim za preprecevanje prenosa koronavirusa SARS-CoV-2.

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

Pri pripravi finan¢nega nacrta za leto 2022 smo upostevali naslednja izhodisc¢a:

dopis Ministrstva za zdravje §t. 410-34/2021/2 z dne 7.12.2021 in dopolnitve §t. 410-
34/2021/13 z dne 6.1.2022 - konc¢na izhodiS¢a z dopolnitvami za pripravo finan¢nih
nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi nacrti in posodobljeni obrazci
za pripravo programa dela in finan¢nega nacrta za leto 2022,

dopis Ministrstva za javno upravo $t. 0100-646/2021/4 z dne 4.1.2022 - zneski
regresa za prehrano med delom, nadomestila za loCeno Zivljenje, dnevnic za
sluzbena potovanja v drzavi, jubilejnih nagrad in solidarnostne pomoci,

dopis Obcine Kamnik st. 410-0052/2021 z dne 7.2.2022 - izhodis¢a javnim
zdravstvenim zavodom za pripravo finan¢nih nacrtov, programov dela in kadrovskih
nacrtov za leto 2022,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023
(ZIPRS2223) (Uradni list RS, §t. 187/21),

Kolektivne pogodbe za dejavnosti s spremembami v aneksih in dogovori,

Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS,
St. 3/21 in 203/21),

Zakon o minimalni placi (Uradni list RS, $t. 13/10 in naslednji),

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 - uradno
precisceno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 - ORZSPJS49a, 27/12 - odl.
US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 - ZUPPIS15, 82/15, 23/17 -
ZDO0dyv, 67/17, 84/18 in 204/21),

Zakon o zagotavljanju finan¢nih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v letih
od 2021 do 2031 (Uradni list RS, §t. 162/21),

dolocila zakonov vezanih na interventno zakonodajo povezano z epidemijo COVID-
19, kot ZZUOOP t. i. PKP5, ZIUPOPDVE t. i. PKP7, ZDUPSOP t. i. PKP10.



Na podlagi dopolnjenih kon¢nih izhodis¢ih za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela,
vklju¢no s kadrovskimi nacrti za leto 2022, ki smo jih prejeli s strani Ministrstva za zdravje dne
7.1.2022 in izhodiS¢ih za pripravo financnih nacrtov, programov dela in kadrovskih nacrtov s
strani Obc¢ine Kamnik, ki smo jih prejeli 10.2.2022, smo pri pripravi financnega nacrta za leto
2022 upostevali izhodiS¢a in temeljne ekonomske predpostavke, ki jih navajamo v nadaljevanju
tega nacrta.

1. Makroekonomska izhodis¢a za leto 2022:

Ministrstvo za zdravje je kot kljucne elemente za finan¢ni nacrt podalo temeljne predpostavke
jesenske napovedi gospodarskih gibanj UMAR za leto 2021, kjer je za leto 2022 predvidena
realna rast bruto domacega proizvoda v visini 4,7 %, negativno nominalna rast povprecne bruto
place na zaposlenega v javnem sektorju v viSini -1,6 % in povprecno letno rast cen v visini 2
%.

2. Podlage za nacrtovanje obsega in vrednosti programa dela v letu 2022:

Vlada RS je na seji dne 9.12.2021 sprejela besedilo Aneksa $t. 1 k SploSnemu dogovoru za
pogodbeno leto 2021 (v nadaljevanju SD). Partnerji podpisniki sploSnega dogovora so se
dogovorili, da se za SD za pogodbeno leto 2022 upoStevajo doloc¢ila SD za pogodbeno leto
2021, ki vkljucuje tudi Aneks St. 1, zato smo pri planiranju vrednosti in obsega programa dela
zdravstvenih storitev upoStevali financiranje zdravstvenih programov iz SD za pogodbeno leto
2021 z aneksom in podatkov iz finan¢nega nacrta ZZZS pripravljen na osnovi cen meseca
februarja 2022 (januarske cene so bile vi$je zaradi poracuna za mesec december 2021). Pogodba
7z 7778 za leto 2022 Se ni podpisana zato do podpisa nove pogodbe ostaja v veljavi pogodba iz
preteklega leta.

Aneks §t. 1 k SD za pogodbeno leto 2021 med drugim doloca naslednje:

e koli¢niki iz obiskov in posegi v sploSnih ambulantah, ter dispanzerjih za otroke in Solarje
so od 1.1.2022 placani po realizaciji,

e od 1.1.2022 dalje se v prilogi I v kalkulaciji sploSnih ambulant in otroSko Solskega
dispanzerja - kurativa zniZza normativ glavarinskih koli¢nikov, posledi¢no se povisajo nizke
cene koli¢nikov ter doda 0,30 administrativno tehni¢nega delavca,

e v dejavnosti klini¢ne psihologije se od 1.1.2022 dalje nacrtuje program prvih pregledov
loceno od ostalega programa, in sicer v obsegu 7,00 % plana iz Priloge I,

¢ 7za telefonsko naroCanje na preglede pri izbranem osebnem zdravniku mora biti ambulanta
dosegljiva ves ordinacijski Cas, sprememba velja od 1.1.2021 napre;,

e v okviru loceno zaraCunljivega materiala (LZM) se od 1.12.2021 dalje prizna test na okuzbo
HIV v sklopu prvega sistematiCnega preventivnega pregleda noseCnice pri izbranem
ginekologu v specialisti¢ni zunajbolni$ni¢ni dejavnosti ginekologije,

® na podlagi tarifnega dela Aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi in
tarifnega dela Aneksa h kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva se
1.12.2021 v cene zdravstvenih storitev vkalkulirajo dogovorjeni vi§ji placni razredi,

e gredstva za regres za letni dopust se vraCunajo v vrednosti programov oziroma v cene
zdravstvenih storitev v viSini minimalne place v tekoCem letu na planiranega delavca
oziroma v viSini sredstev za regres, dogovorjen za javni sektor.

Nekateri ukrepi za omilitev posledic epidemije COVID-19 sprejeti v letu 2020 in 2021 se

nadaljujejo tudi v letu 2022. PodaljSanja so zaenkrat predvidena do 30.6.2022 in bodo vplivala
na prihodke in odhodke v letu 2022, kot npr.: sofinanciranje obvezne strateSke zaloge osebne
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varovalne opreme na podlagi 37. ¢lena ZZUOOP iz prorauna RS ali sredstev, prejetih iz
proracuna EU, neposredno sofinanciranje medicinske opreme in ukrepov na podrocju javnega
zdravja na podlagi 38. ¢lena ZZUOOP iz proracuna RS ali sredstev, prejetih iz EU, dodatek za
neposredno delo s pacienti, obolelimi za COVID-19 v vi$ini 30 % osnovne place JU na podlagi
56. €lena ZZUOOP, ki se financira iz proracuna RS, nadalje podaljSanje placilnih rokov na 60
dni (19. €len ZZUOQP), financiranje prevozov pacientov, obolelih s COVID-19, za izvajanje
nenujnih prevozov pacientov, ki se zaasno vkljucujejo v sistem NMP na podlagi 31. ¢lena
ZIUPOPDVE in financiranje mikrobioloskih preiskav na virus SARS-CoV-2 (PCR) izvajalcem
zdravstvene dejavnosti v mreZi javne zdravstvene sluzbe in stroSkov nakupa hitrih antigenskih
testov za samotestiranje zaposlenih na prisotnost virusa SARS-CoV-2.

3. Podlage za nacrtovanje stroskov dela za leto 2022:

Na visino stroskov dela v letu 2022 bodo vplivale Ze dogovorjene spremembe iz dogovorov in
aneksov h kolektivnim pogodbam dejavnosti in ostala dolocila zakonodaje, ki smo jo navedli v
osnovnih izhodis¢ih za pripravo tega financnega nacrta, kot npr.

ZIPRS2223 doloca:

¢ da morajo neposredni in posredni uporabniki proracuna izvajati politiko zaposlovanja,
sistemiziranja delovnih mest in zaposlenih na delovna mesta tako, da s prevzemanjem
obveznosti, ki ne pomenijo izvrSevanja obveznosti do zaposlenih, kot jih dolocajo
predpisi in kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroske dela, to
je na postavkah, ki vsebujejo placne konte (konti iz podskupine kontov 400 - Place in
drugi izdatki zaposlenim ter 401 - Prispevki delodajalcev za socialno varnost),

® da posredni uporabniki proracuna lahko med letom prerazporejajo sredstva na placne
konte (konte podskupin 400 in 401 v financnem nacrtu, izdelanem po denarnem toku)
iz podskupine kontov izdatki za blago in storitve do viSine 2 % obsega sredstev za
stroSke dela v sprejetem financnem nacrtu. Ne glede na to pa se lahko med letom
prerazporedijo sredstva na pla¢ne konte v obsegu namenskih sredstev EU, namenskih
sredstev finan¢nih mehanizmov ali donacij, prejetih po potrditvi finan¢nega nacrta,

e da morajo posredni uporabniki proracuna ob sprejetju programa dela in finan¢nega
nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt, kot prilogo financnega nacrta, ki mora biti usklajen
s finanénim nadértom.,

e da se lahko na podlagi utemeljenih razlogov, povezanih s povecanim obsegom dela in
zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti, poveca dovoljeno Stevilo zaposlenih
v kadrovskem nacrtu za leti 2022 in 2023 le v okviru zagotovljenih sredstev za stroske
dela in s soglasjem pristojnega ministra,

e da mora posredni proracunski uporabnik spremljati realizacijo kadrovskega nacrta v
skladu z metodologijo za spremljanje kadrovskega nacrta, ki jo doloci vlada.

Ostala zakonska dolocila, uredbe in sklepi:

e delovna uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu se lahko planira, ce
razpoloZljiva sredstva za place to omogocajo,

e delovna uspesnost iz naslova poveCanega obsega dela se lahko izplac¢a iz prihrankov za
place, ki nastanejo zaradi odsotnosti JU ali sredstev posebnega projekta in se izplacujejo
v skladu z Uredbo,

e regres za letni dopust za leto 2022 se izplaca v skladu z dolocili 131. ¢lena Zakona o
delovnih razmerjih ZDR -1, najkasneje do 1. julija v viSini minimalne place,

e zaposlenemu v letu 2022 pripada jubilejna nagrada le v primeru, ¢e jo za posamezni
jubilej Se ni prejel v javnem sektorju,
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jubilejna nagrada pripada tudi za 40 let delovne dobe,

viSina regresa za prehrano med delom znasa od 1.1.2022 do 30.6.2022 znasa 4,47 EUR,
dnevnice za sluzbeno potovanje v drzavi v letu 2022 znasa: od 6 do vklju¢no 8 ur 5,41
EUR, nad 8 do vklju¢no 12 ur 11,20 EUR in nad 12 ur 22,44 EUR,

viSina zneska vplacanih premij kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za
javne usluzbence se izplacuje v skladu z Aneksom h KP za negospodarske dejavnosti;
zaposleni, ki v letu 2022 izpolnijo pogoje za napredovanje v viSji placni razred,
napredujejo v visji PR, pravico iz tega naslova pa pridobijo s 1.decembrom,
ZDUPSOP dolo¢a moznost doseganja najve¢ do 63. pladnega razreda za platno
podskupino E1 zdravniki in zobozdravniki; omogoca izrabo letnega dopusta za leto
2020, ki ni bil izrabljen v letu 2021, do 1. aprila 2022, in pravico za leto 2021 do konca
decembra.2022,

zakon o minimalni placi doloc¢a, da viSina minimalne place za opravljeno delo od 1.
januarja 2022 znasa 1.074,43 EUR,

sklep Vlade RS §t. 10007-130/2021/5 z dne 9.12.2021 - nagrajevanje timov Vv dejavnosti
sploSne in druzinske medicine za preseganje glavarinskih koli¢nikov nad 1.895
glavarinskih koli¢nikov na podlagi Posebnega vladnega projekta za nagrajevanje timov
ambulant druZinske medicine oziroma otroskega in Solskega dispanzerja.

4. Nacrtovanje ostalih stroskov in odhodkov za leto 2022 v skladu z makroekonomskimi

izhodi$¢i, naértovanim obsegom programa dela in priporocili ministrstva:

na podlagi jesenske napovedi gospodarskih gibanj nacrtujemo 2 % povecanje nabavnih
cen iz naslova napovedi povprecne letne stopnje inflacije,

ZZUOQP doloca 60 dnevni placilni rok za obveznosti, prevzete po 23.10.2020 pa do
31.12.2021, podaljSanje do 30.6.2022,

nadaljevali bomo z racionalizacijo poslovanja in restriktivnim pristopom pri
nacrtovanju in realizaciji tistih odhodkov in stroSkov na katere lahko vplivamo.

Realizacija financnega nacrta v okviru uravnoteZenega poslovnega izida bo moZzna le, ¢e bodo
prihodki in odhodki realizirani v skladu s predvidenimi gibanji. V kolikor bo prislo tekom leta
do bistvenih sprememb, ki bi imeli za posledico spremembo financiranja programov ter
posledi¢no bistveno zmanjSanje prihodkov bo potrebno pripraviti rebalans finan¢nega nacrta.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2022

4.1. LETNI CILJI

Poglavitni letni cilji zavoda so:

realizirati pogodbeno dogovorjeni obseg zdravstvenih storitev skladno s pogodbo ZZZS,
poslovno leto zakljuciti z uravnoteZzenim poslovnim izidom,

prizadevati si za Siritve zdravstvenih programov v skladu potrebami,

ohraniti kakovostno in kvalitetno zdravstveno oskrbo glede na demografska gibanja,

zagotavljati neprekinjeno zdravstveno oskrbo pacientov za podro¢je obcin, ki jih

pokrivamo,
ohraniti mrezo prvih posredovalcev

sprotno spremljati nacrtovane prihodke, stroske/odhodke poslovanja ter realizacijo

pogodbeno dogovorjenih programov,
ohraniti prihodke iz trZzne dejavnosti,
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e zaposlovati v skladu s sprejetim kadrovskim nacrtom,

e zaposlenim omogociti redno strokovno izpopolnjevanje in izobrazevanje,

¢ nadaljevati s posodabljanjem medicinske opreme, vzdrZevati in obnavljati ambulante in
posodobiti informacijsko tehnologijo,

e realizirati program dela in finan¢ni nacrt ter nalrt nabave osnovnih sredstev in
investicijskega vzdrZzevanja,

e ohraniti ¢akalne dobe v dopustnih mejah,

® ohraniti dobro sodelovanje z zaposlenimi, z ustanovitelji, koncesionarji in drugimi
zunanjimi institucijami,

e s pomoc¢jo zunanjih sodelavcev vzdrzevati in nadgrajevati sistem kakovosti po zahtevah
standarda ISO 9001:2015,

e v skladu z Zakonom o0 javnem naroCanju izpeljati potrebna javna narocila za opremo,
storitve in investicijska vlaganja,

e izvesti anketo zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev in zadovoljstva zaposlenih
na delovnem mestu ter ohraniti stopnjo zadovoljstva v visini povpre¢ja preteklih let,

¢ nadaljevati z e-oblikami poslovanja.

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Z notranjo kontrolo Zelimo v zavodu zagotoviti preglednost, ucinkovitost, uspeSnost in
zmanjsati poslovna tveganja ter tako zagotoviti gospodarno poslovanje zavoda. V ta namen
vsako leto, z zunanjim pooblaS¢enim revizorjem, izvedemo notranjo revizijo, ki zajema razli¢na
podrocja dela.

V sklopu standarda kakovosti ISO 9001:2015 bomo tudi v letu 2022 nadaljevali z vzdrzevanjem
in izboljSanjem sistema vodenja kakovosti ter posodobitvijo procesov z namenom nadgraditi
sistem celovitega upravljanja kakovosti in s tem ohraniti in obvladati tveganja na preteZnem
delu poslovanja. Tako bomo v pomladnem delu izvedli vodstveni pregled, vklju¢no z
vodstvenimi pregledi po posameznih procesih. Do konca bomo potrdili in objavili varnostne
politike. Izvedli osvezitveno usposabljanje za zavedanje pomena kakovosti in informacijske
varnosti ter izvedli primeren obseg notranjih presoj.

4.2.2. Aktivnosti na podrocju NNJF

Na podroc¢ju notranjega nadzora javnih financ (NNJF) bomo v letu 2022 izvedli notranjo
revizijo na podrocju pregleda postopkov in doloCanje sodil za delitev stroSkov/odhodkov
zavoda, ki se nanasa na obdobje leta 2021. Zakljucek notranje revizije bo izveden do konca
aprila 2022. Glede na to, da nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe,
zagotavljamo notranje revidiranje, v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, $t. 72/02 in naslednji), s pooblas¢enim
zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI S KATERIM MERIMO CILJE
Zastavljene cilje merimo s pomocjo kazalnikov:

e realizacijo pogodbeno dogovorjenih programov merimo s pomocjo tock in koli¢nikov glede
na pogodbeni plan,
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realizacijo finan¢nega nacrta in nacrta investicij spremljamo s pomocjo indeksov realizacije
glede na plan in glede na realizacijo preteklega leta,

zadovoljstvo zaposlenih in uporabnikov zdravstvenih storitev merimo s pomoc¢jo anketnih
vprasalnikov,

oceno uspeha zastavljenih ciljev merimo s pomocjo razli¢nih finan¢nih kazalnikov, kot:
kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP870/celotni odhodki AOP887) odraza
razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki. Nacelu gospodarnosti je zadoSceno
kadar znasa vrednost kazalnika 1 ali ve¢ kot 1,

delez amortizacije v celotnih prihodkih = (amortizacija AOP879/celotni prihodki AOP870)
odraza razmerje med obraCunano amortizacijo opredmetenih in neopredmetenih osnovnih
sredstev v breme stroSkov zavoda in celotnimi prihodki,

stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOPOO7/oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP006),

delez terjatev v celotnih prihodkih = (stanje terjatev  AOP012 minus (AOPO13 in
AOPO14)/celotni prihodki AOP870),

pokritost kratkoroCnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = (kratkoro¢na sredstva in zaloge
materiala AOP012 + AOPO023)/kratkoro¢ne obveznosti AOP034) odraza razmerje med
likvidnimi sredstvi in kratkoro¢nimi obveznostmi, ¢im vi$ja je vrednost kazalnika tem visja
je likvidnost zavoda,

kazalnik zadolzenosti = (tuji viri AOP034+047+048+054+055)/obveznosti do virov
sredstev AOP 060, ki odraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev.

. JAVNA NAROCILA

V letu 2022 nacrtujemo izvedbo javnih narocil za izbiro izvajalca/dobavitelja za:

dobavo pogonskega goriva za sluzbena vozila (pogodba potece 31.10.2022),

storitve vzdrZevanja, nadgradnje in podpora zdravstvenega informacijskega sistema
(pogodba potece 31.12.2022),

dobavo medicinsko potroSnega materiala in laboratorijskega materiala (pogodbe potecejo
31.12.2022),

zakljucili oddajo javnega naroCila za izbiro dobavitelja za dobavo zdravil, objava v
decembru 2021 (pogodba potece 28.02.2022),

zakljucili oddajo javnega naro€ila za izbiro dobaviteljev zobozdravstvenega materiala,
objava v novembru 2021 (pogodbe potecejo 31.01.2022),

izvedba ostalih javnih narocil za izbiro dobaviteljev opreme in investicij vezanih na sprejet
Finan¢ni nacrt 2022, ki v skladu z doloc€ili Zakona o javnih narocilih dosegajo mejne
vrednosti za pripravo in objavo na portalu javnih narocil,

sodelovanje in izvedba potrebnih postopkov za izbiro izvajalca/dobavitelja v okviru
skupnih javnih narocilih, kot npr. dobava elektrike, pisarniS$kega materiala, zaScitnih
sredstev in opreme za potrebe obvladovanja epidemije, ki jih bo izvedlo ZdruZenje
zdravstvenih zavodov in pa sodelovanje z Ob¢ino Kamnik pri izvajanju investicij na podlagi
Zakona o zagotavljanju finan¢nih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v letih od
2021 do 2031.

7. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrtovani obseg delovnega programa, ki izhaja iz pogodbenih obveznosti do ZZZS,
prikazujemo v spodnji tabeli. Osnovna zdravstvena dejavnost, specialisticna ambulantna
dejavnost, zobozdravstvena dejavnost in nekatere ostale dejavnosti so prikazane s Stevilom
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planiranih tock, reSevalni in ostali prevozi pa so izraZeni v prevoZenih kilometrih. Stevilo
kolicnikov v dispanzerju za otroke in Solarje, ginekologiji ter ostali preventivni pregledi je
okvirno. Natan¢no Stevilo koli¢nikov bo znano Sele ob podpisu Pogodbe o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2022. Prav tako v tabeli niso vkljuene morebitne

Siritve programov.

Tabeli 1: Nacrt delovnega programa po pogodbi z ZZZS

REALIZACUA PLAN STEVILO | KADER
2021 2022 TIMOV 1Z UR
SPLOSNE AMBULANTE 302 001 263.257 233.098 8,48 23,74
Spl.ambulante - preventiva 302 001 1.642| izvajanjevRA
Spl.ambulante - posegi 302 001 9.242
AMB. DRUZ. MED. - DOD. ZA REF. AMB. 302 001 2.561 10.200 8,50 5,27
PAVSAL ZA DODATNE TIME V SA 302 001 2,07 4,63
ANTIKOAGULANTNA AMB. 302 004 12.780 14.573 0,28 1,01
GINEKOLOGIJA KOLICNIKI 306 007 53.937 76.398 3,00 9,15
od tega preventiva K1012 2.328 2.550
OTR. IN SOL. DISP.- KURATIVA 327 009 78.701 96.823 2,84 8,78
0D, 5D - posegi 327 009 2.468
OTR. IN SOL. DISP.- PREVENITVA 327011 64.892 55.339 1,16 4,45
FIZIOTERAPIJA 507 028 3.578 4.134 7,01 8,06
$t. primerov 507 028 1.591 2.005
Spec. FO 507 028 18 15
PATRONAZA 510 029 17.888 19.575 14,50
DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIJE 512 032 288 5.380 0,25 0,38
KLINICNA PSIHOLOGIJA 549 033 25.931 23.379 1,10 1,65
KLINICNA PSIHOLOGIJA - prvi pregledi otrok 549 033 1.760
SKUPAJ OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST: 521.251 528.699
Z0OB. ODRASLI- zdravljenje 404 101 111.095
ZOB. ODRASLI- protetika 404 102 97.953
Z0OB. ODRASLI- skupaj 209.048 282.674 5,92 20,84
Z0OB. MLADINA- zdravljenje 404 103 152.785
Z0B. MLADINA- protetika 404 104 55
Z0B. MLADINA- skupaj 152.840 146.097 4,34 10,76
ORTODONTIJA 401 110 92.128 93.412 1,50 5,28
novi primeri E0394 93 90
prvi specialisticni pregledi E0803 135
SKUPAJ ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST: 454.015 522.183
Uz 231246 74.473 54.307 0,87 2,02
RTG 231 247 23.804 41.609 0,26 1,34
DIABETOLOGIJA 249 216 23.141 28.296 0,52 2,40
stevilo 1. pregledov E0273 220 189
SKUPAJ SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST: 121.418 124.212
ZD KAMNIK SKUPAJ 1.096.684 1.175.095 62,60 109,76
Nenujni reSevalni prevozi s spremstvom 513 150 548.051 123.330 1,24 2,86
Sanitetni prevozi - dializa 513 151 128.423 297.214 2,99 4,12
Sanitetni prevozi- ostali 513 153 125.871 186.162 1,87 2,15
SKUPAJ RESEVALNI PREVOZI: 802.345 606.706 6,10 9,13

Opomba: Plan 2022 = Finan¢ni nacrt ZZZS 2/2022 (RTG in UZ plan po pog. 2019)

V splosnih ambulant je v okviru pogodbe z ZZZS potrebno realizirati 233.098 koli¢nikov iz
obiskov (placani bodo vsi realizirani koli¢niki iz glavarine in obiskov). Poleg tega je lo¢eno
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planirano Se 2.468 koli¢nikov za male, srednje in velike posege ter obsezno delo, ki bodo
placani po visoki ceni koli¢nika. Plan za referencne ambulante znaSa 10.200 storitev.

V otroskem in Solskem dispanzerju je potrebno realizirati 96.823 koli¢nikov kurative in
55.339 koli¢nikov preventive (placani bodo vsi realizirani koli¢niki iz glavarine in obiskov).
Poleg tega je loCeno za kurativo planirano Se 9.242 koli¢nikov za male, srednje in velike
posege ter obseZzno delo, ki bodo placani po visoki ceni koli¢nika.

V dispanzerju za Zenske je potrebno realizirati 76.398 koli¢nikov, od tega 2.550 koli¢nikov
preventive, ki so odvisni od Stevila opredeljenih zavarovanih Zensk v starostni skupini 20 do 64
let. Storitve v dispanzerju za Zenske so s strani Zavoda placane do 92 % celotne vrednosti
programa, korigirane z indeksom doseganja koli¢nikov iz glavarine, ¢e je opravljenih 15.000
kolicnikov letno na tim. Preostala sredstva do polne vrednosti programa, Zavod placa, Ce
je preventiva realizirana najmanj v viSini 70 % plana preventive.

V zobozdravstvu za odrasle je pogodbeno dogovorjen obseg programa 282.674 tock, pri
¢emer znasa delez protetike in zdravljenja v razmerju 60 : 40. DeleZ protetike je lahko tudi visji,
e se skrajSajo Cakalne dobe. Zobozdravstvo za odrasle se financira na podlagi planiranega in
realiziranega Stevila toCk in opredeljenih pacientov. ZZZS uposteva dogovorjeno Stevilo timov
in placuje 70 odstotkov standardnega obsega programa na tim, preostalih 30 odstotkov
programa pa Zavod razporeja na podlagi opredeljenih pacientov. ZZZS na svojih spletnih
straneh mesecno objavlja Stevilo opredeljenih pacientov po posameznih zdravnikih in njihovo
doseganje povprecja. Za zobozdravstvo za mladino znaSa nacrtovani program 146.097 tock in
za ortodontijo 93.412 tock. V dejavnosti ortodontije bo realiziran obseg programa placan, ¢e bo
bomo v koledarskem letu vklju¢ili v zdravljenje 108 oseb. Ce tega pogoja ne izpolnimo bo
placilo do plana zagotovljeno ob na novo vkljucenih vsaj 90 pacientov na obravnavo in 135
opravljenih prvih pregledov. Ce tudi ta pogoj ne bo doseZen pa se pri konénem letnem
obracunu upoSteva realizacija, od katere se odsteje 4 % obracunane vrednosti programa.

Na podrocju zdravstveno vzgojnih delavnic in individualnih svetovanj, ki se bodo izvajale
v okviru integriranega Centra za krepitev zdravja nacrtujemo izvedbo delavnic: Zivljenjski
slog/Zivim zdravo, ali sem fi, tehnike sproS€anja, zviSan krvni tlak, zviSane mascobe v krvi,
zviSan krvni sladkor, sladkorna bolezen tipa 2, testiranje telesne pripravljenosti za
odrasle/starejse, zdravo jem — osnovna oblika, zdravo jem — modificirana oblika, gibam se —
osnovna oblika, gibam se — modificirana oblika, zdravo hujSanje — osnovna struktura, s
sladkorno boleznijo skozi Zivljenje — osnovna struktura, podpora pri spoprijemanju z depresijo
— osnovna struktura, podpora pri spoprijemanju s tesnobo — osnovna struktura, spoprijemanje s
stresom — osnovna oblika, spoprijemanje s stresom — modificirana oblika, skupinsko svetovanje
za opuscanje kajenja, individualno svetovanje za opuScanje kajenja, druZinska obravnava
debelosti, zdravi odnosi, individualno svetovanje za odgovoren odnos do pitja alkohola —
temeljni del in individualno svetovanje skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola —
vzdrZzevalni del.

Za zdravstvene storitve v dejavnosti nujne medicinske pomoci, patronaze in nege na domu,
fizioterapije, dispanzerja za mentalno zdravje, klinicne psihologije (s 1.1.2022 locen plan za
storitve in loCen plan za prve preglede otrok, skupno pa je plan na ravni pogodbe 2021),
antikoagulantni ambulanti ter specialisticni ambulantni dejavnosti nacrtujemo realizacijo v
obsegu pogodbeno dogovorjenega programa z ZZZ.S.
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Ocenjujemo, da bomo 5 % celotne realizacije ustvarili s prodajo storitev na trgu oz. t. i. trZzno
dejavnost. Prizadevali si bomo, da se odstotek realizacije ne bo bistveno znizal in s tem
prikrajSali uporabnike za samoplacniSke in nadstandardne storitve. V okviru trzne dejavnosti
izvajamo storitve medicine dela, prometa in Sporta, nadstandardne in samoplac¢niske storitve na
podrocju: fizioterapije, ginekologije, doplacila in zagotavljanje zdravstvenega varstva na
Sportnih in drugih prireditvah.

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022
Priloga AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

Nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov za leto 2022 je izdelan na podlagi
realizacije in pa tudi plana preteklega leta, podpisane pogodbe z ZZZS in aneksi k pogodbi ter
ocene gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2022 ob upostevanju temeljnih ekonomskih
1zhodiS¢, ki so podana na zaCetku programa dela in finan¢nega nacrta.

Tabela 2: Nacrtovani izkaz prihodkov in odhodkov

Naziv Realizacija | Realizacija Indeks I_)elei_v celotnih_
2021 2022 prihodkih/odhodkih

1 2 3 4=3/2 [ 2021 [ 2022

1. Prihodki od poslovanja 11.920.716| 11.363.450, 95 99,6 99,94

2. Finan¢ni prihodki 6.988 0 O 0,1 0,00

3. Drugi, prewednotovalni prihodki 44.284 6.500| 15 0,4 0,06

PRIHODKI OD POSLOVANJA 11.920.716] 11.363.450| 95

CELOTNI PRIHODKI 11.971.988| 11.369.950| 95

1. Stro$ki materiala 1.194.097 1.493.000] 125 10,6 13,13

2. Stroski storitev 2.346.084 1.943.100| 83 20,8 17,09

3. Stroski dela 7.266.558|  7.430.300| 102 64,3 65,36

4. Amortizacija 428.715 435.000, 101 3,8 3,83

5. Ostali drugi stroSki 57.057 65.150| 114 0,5 0,57

7. Drugi, prewednotovalni odhodki 2.158 2.200] 102 0,0 0,02

ODHODKI POSLOVANJA 11.235.454| 11.301.400, 101

CELOTNI ODHODKI 11.294.669| 11.368.750, 101

PRESEZEK CELOTNIH PRIHODKOV/ODHODKOV 677.319 1.200

PRESEZEK PRIHODKOV PRED OBDAVCITVIJO 677.319 1.200

4.Davek od dohodka prawnih oseb (19%) 8.873 1.200

PRESEZEK PRIHODKOV PO OBDAVCITVI 668.446 0
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Tabela 3 : Analiza naCrtovanih prihodkov

Delez v Razlika v

Konto Vrsta prihodkov 2021 2022 celotnih | Indeks

g q EUR
prihodkih
1 2 4 4 5 6=4/3 7=4-3

76000 Prihodki od prodaje storitev - obvezni del ZZZS 6.664.963 8.196.500 72,09 123 | 1.531.537
760001 Obvezni del ZZZS - reSevalni prevozi 8.940 9.200 0,08 103 260
760002 Obvezni del ZZZS - tolma¢ 665 700 0,01 105 35
760003 Prihodki od prodaje storitev - COVID19 1.686.095 600.000 5,28 36 | -1.086.095
76001;760011,12 |Prihodki od prodaje storitev - nepos. upor. pror. drzave 17.625 18.200 0,16 103 575
76002;760021,23 Prihodki od prodaje storitev - nepos. upor. pror. ob&ine 4.343 4.500 0,04 104 157
76003 Prihodki od prodaje storitev - konvencije 12.519 12.900 0,11 103 381
76004760041 |Prihodki od prodaje storitev - posredni. upor. pror. drzave 17.745 18.200 0,16 103 455
76005,51  [Prihodki od prodaje storitev - posredni. upor. pror. ob¢ine 47.389 49.000 043 103 1.611
76010 Prihodki od prodaje storitev - PZZ 1.355.070 1.470.000 12,93 108 114.930
76011 Prihodki od prodaje - zasebniki 31.404 33.000 0,29 105 1.596
76012,121  |Prihodki od prodaje - podjetja 145.984 160.000 141 110 14.016
76013 Prihodki od prodaje storitev - provizija 8.330 8.600 0,08 103 270
76014;141;17 |Prihodki od prodaje storitev - obéani 133 150 0,00 113 17
76015 Prihodki od prodaje storitev - doplacila za socialno ogroZene 36.814 40.000 0,35 109 3.186
76018;181 Prihodki od prodaje storitev - dezurstvo na prireditvah, najem res. vozila 3.128 3.200 0,03 102 72
76020 Prihodki od prodaje storitev - dopla¢ila 5.795 6.000 0,05 104 205
76021,23  [Prihodki od prodaje storitev - samopla¢niki, doplacila za nadst. 250.781 260.000 2,29 104 9.219
76030 Prihodki od donacij 2.000 2.000 0,02 100 0
76040 Prihodki od najemnin 33.887 35.000 031 103 1.113
76050 Prihodki od brezplacno prejetega materiala (blagovne rezerve) 39.220 - 0,00 0 -39.220
76051 Prihodki iz naslova refundacij - specializanti 264.937 230.000 2,02 87 -34.937
76052 Prihodki iz naslova refundacij - pripravniki 15.730 15.800 0,14 100 70
76053 Prihodki iz naslova vradila prisp. delod. za prvo zaposlitev 977 - 0,00 0 -977
76054 Prihodki iz naslova trosarin (za sterilizacijo - etanol) - - 0,00 | #DIV/0! 0
76055 Prihodki - bonus zavar. premij pretekla leta - - 0,00 | #DIV/0! 0
76061 Prihodki od prodaje storitev zakupa oglas.povrsin; ostalo 43.273 44.000 0,39 102 727
76070 Prihodki od po€itniSkih dejavnosti 5.625 6.500 0,06 116 875
7608 Prihodki iz sredst.javnih financ zaradi COVID 19 (dodatki) 1.217.342 140.000 1,23 12 | -1.077.342
760 Skupaj 11.920.717 11.363.450 99,94 95 | -557.267
76200 Prihodki od obresti in te¢. razlike 6.988 - 0,00 0 -6.988
763 Drugi _izredni prihodki 33.470 2.000 0,02 6 -31.470
764 Prevrednotovalni prihodki (prodaja OS, izterjane odpisane terj.) 10.814 4.500 0,04 42 -6.314
Skupaj (76200, 763, 764) 51.272 6.500 0,06 13 -44.772
76 SKUPAJ 11.971.988 11.369.950 100,00 95 | -602.038

8.1.1 Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2022 znaSajo 11.369.950 EUR in bodo za 602.038 EUR
oziroma 5 % niZji od dosezenih v preteklem letu. V prihodkih nismo nacrtovali dviga plac
zdravnikom in zobozdravnikom, ki so predmet pogajanj med vlado in sindikati. Nacrtovani
prihodki, raz€lenjeni po posameznih vrstah prihodkov, so prikazani v tabeli 3 - Analiza
nacrtovanih prihodkov.

Nacrtovani poslovni prihodki za leto 2022 znasajo 11.363.450 EUR in bodo za 557.267 EUR
oziroma za 5 % niZji od doseZenih v preteklem letu. DeleZ poslovnih prihodkov glede na
nacrtovane celotne prihodke znaSa 99,94 in je enak delezu v preteklem letu.

Finan¢nih prihodkov ne nacrtujemo, ker nimamo vezanih depozitov pri bankah. Vsa denarna
sredstva imamo na transakcijskem racunu, ki pa tudi niso obrestovana (ni obresti na enotnem
zakladniSkem racunu, kamor lahko plasiramo prosta denarna sredstva). Ravno tako ne
nacrtujemo prihodkov (tako kot v letu 2021) nastalih iz naslova placila nespornega dela razlike
iz naslova tozbe zaradi prenizkih cen zdravstvenih storitev.

Nacrtovani drugi in prevrednotovalni prihodki za leto 2022 znaSajo 6.500 EUR in bodo za
44.772 EUR niZzji od realiziranih prihodkov preteklega leta. Za leto 2022 ne nacrtujemo vecjih
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odskodnin zavarovalnice in odprodaje osnovnih sredstev kot tudi ne prihodkov iz naslova toZbe
777S. Tovrstni prihodki predstavljajo zanemarljiv delez celotnih prihodkov.

8.1.2 Nacrtovani odhodki

Nacrtovani celotni odhodki za leto 2022 znasajo 11.368.750 EUR in bodo za 74.081 EUR
oziroma 1 % vi§ji od realiziranih v preteklem letu. Tako kot v prihodkih tudi v stroskih pla¢
nismo nacrtovali dviga pla¢ zdravnikom in zobozdravnikom, ki so predmet pogajanj med vlado
in sindikati Nacrtovani odhodki, raz¢lenjeni po posameznih vrstah odhodkov so prikazani v
nadaljevanju porocila v tabeli 4 - Analiza nacrtovanih stroskov/odhodkov.

Nacrtovani stroski materiala in storitev za leto 2022 znasajo 3.436.100 EUR in bodo za
104.080 EUR oziroma 2,94 % nizji od realiziranih v preteklem letu. Njihov delez glede na
celotne nacrtovane odhodke znasa 30,22 %. Pri naCrtovanju preteznega dela te vrste stroSkov
smo upoStevali realizirane stroSke preteklega leta, ob upoStevanju realizacije celotnega
nacrtovanega obsega storitev in manjSega obsega stroSkov za storitve vezane na epidemijo
koronavirusa COVID-19.

Stroske materiala nacrtujemo v visini 1.493.000 EUR in bodo za 298.904 EUR oziroma za 25
% visji od realiziranih v preteklem letu. Njihov delez glede na celotne nacrtovane odhodke
% delez v stroskih materiala (sredi leta 2021 nabava novega zdravila Replagal katerega
vrednost znaSa cca 16.000 mese¢no, ki pa je na drugi strani priznan kot LZM), stroSki
laboratorijskega materiala (14,07 %) sledijo stroSki porabljenega zdravstvenega materiala z
12,06 % in poraba elektricne energije z 8,71 %. Pri veCini stroSkov materiala planiramo
zviSanje zaradi upoStevanja letne rasti cen in planirano porabo posamezne vrste materiala ter
poviSanja cen dobaviteljev med katerimi beleZimo najvi§je poviSanje cen elektricne energije in
ogrevanja.

Stroske storitev nacrtujemo v visini 1.943.100 EUR in bodo za 402.984 EUR oziroma 17 %
nizji od realiziranih v preteklem letu. Njihov delez glede na celotne nacrtovane odhodke znaSa
17,09 %. Vecino stroskov v tej skupini smo uskladili z napovedno rastjo cen in pa dejanskih
potreb po posameznih vrstah storitev. Bistveno zniZanje nacrtujemo na stroSkih zunanjih
laboratorijskih storitev na podrocju izvidov za brise COVID-19 in iz naslova podjemnih pogodb
(plagilo variabilnega nagrajevanja timov SA in OSD, ki presegajo 1.895 glavarinskih
koli¢nikov (posebni vladni projekt) se prenese v izplacilo kot izplacilo povecanega obsega dela
in se stroSek iz tega naslova poveca na postavki strosSkov dela in pa zniZanje na postavki storitve
ortodontije, ki se je do konca preteklega leta izvajala preko podjemne pogodbe v obsegu 0,5
programa), zviSanje pa nacrtujemo pri zdravstvenih storitvah, kjer smo vkljucili storitve
ortodontije, ki jo bosta izvajali zunanji izvajalki. PodrobnejSi seznam stroSkov storitev je
prikazan v nadaljevanju v tabeli 4.

Stroske dela na¢rtujemo v visini 7.430.300 EUR in bodo za 163.742 EUR oziroma 2 % visji

od doseZenih v preteklem letu. Njihov delez glede na nacrtovane celotne odhodke znaSa 65,36

%. Pri naCrtovanju stroSkov dela za leto 2022 smo upostevali zakonske podlage, kadrovski nacrt

in ostale specifi¢ne okolis€ine v bruto bruto znesku, kot npr.:

- zmanjSanje mase plac iz naslova dodatkov po KPJS in interventni zakonodaji v ocenjeni
vrednosti 288.000 EUR,

- povisanje pla¢ iz naslova posebnega vladnega projekta za nagrajevanje timov ambulant
druZinske medicine in otrosko Solskega dispanzerja v ocenjeni viSini 267.030 EUR,
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- poviSanje iz naslova sprostitve izplacila redne delovne uspesSnosti v visini 6.300 EUR,

- povisanje za predvidena napredovanja delavcev, ki bodo pravico do izplacila place iz
naslova napredovanja pridobili s 1.12.2022 v viSini 17.500 EUR,

- povisanje stroSkov regresa za letni dopust v viSini 19.888 EUR

- poviSanje na postavki dela preko polnega delovnega Casa zaradi zagotavljanja dela na
mnoZi¢nem testiranju, vstopni tocki in cepljenju v ocenjeni vrednosti 4.000 EUR,

- poviSanje stroskov za odpravnine v viSini 72.484 EUR

- povisanje stroskov dodatnega kolektivnega zavarovanja za javne usluzbence za 3.129 EUR,

- poviSanja stroSkov prehrane in prevoza na delo v skupni viSini 60.251 EUR.

Regres bo izplacan v mesecu juniju pri izplacilu place za mesec maj. ViSina zneska regresa za
zaposlenega bo obracunana in izplacana v skladu s prvim odstavkom 131. ¢lena ZDR - 1, ki
doloca, da je delodajalec dolZzan delavcu, ki ima pravico do letnega dopusta, izplacati regres v
viSini minimalne place, ki znasa 1.074,43 EUR bruto na zaposlenega.

Za leto 2022 ne nacrtujemo izplacila akontacije za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu (Uredba o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu,
Uradni list RS, §t. 97/09 in naslednji).

Stroske amortizacije, obracunane po predpisanih stopnjah, naértujemo v visini 435.000 EUR
in bodo za 6.285 EUR oziroma 1 % visji od doseZenih v preteklem letu.

Druge stroske in druge odhodke ter prevrednotovalne poslovne odhodke nacrtujemo v
viSini 67.350 EUR in bodo za 8.135 EUR oz. 13,7 % vi§ji od realiziranih v preteklem letu.
PoviSanje nacrtujemo na kontu 465 iz naslova obveznosti vplacila v Sklad RS za vzpodbujanje
zaposlovanja invalidov, ki na letnem nivoju znasajo cca 57.200 EUR.

V nadaljevanju v Tabeli 4 prikazujemo analizo nacrtovanih stroSkov/odhodkov.
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Delezv

Konto Vrsta odhodkov 2021 2022 celotnih | Indeks [R¥4ikav
odhodkih EUR

1 2 4 4 5 6=4/3 7=4-3
46000|Zdravila 277.365 415.000 3.65 150 137.635
46001 Saniteta 73.207 76.000 0.67 104 2.793
46003|Laboratorijski material 197.056 210.000 1,85 107 12.944
46004| Zobni ordinacijski material 83.847 97.000 0.85 116 13.153
46005| Zobotehni¢ni material 50.595 60.000 0,53 119 9.405
46006|Ortodont - material 14.914 14.900 0,13 100 -14
46007|Oskrba s pitno vodo 5.215 5.300 0,05 102 85
46009|Drug porabljeni material-zdravstveni (blagovne rezerve 39.220 €) 199.200 180.000 1,58 90 -19.200
46010|Pisarniski material 56.700 60.000 0,53 106 3.300
46011|Pralna in ¢istilna sredstva 30.651 35.000 0,31 114 4.349
46013|Material za pocitniSke objekte - 5.000 0,04 #DIV/0! 5.000
46014|Sanitarna papirna konfekcija 21.378 25.000 0,22 117 3.622
46019|Drug porabljen material - nezdravstveni 12.542 13.100 0,12 104 558
46020-4{Material in nadomestni deli za popravilo in vzdrZevanje 2917 3.100 0,03 106 183
46030|Odpis drobnega inventarja 11.150 11.400 0,10 102 250
46031|Sluzbena obleka in obutev 25.059 26.000 0,23 104 941
46050|Ogrevanije 49.453 80.000 0.70 162 30.547
46051|Elektri¢na energija 42.925 130.000 1,14 303 87.075
46052|Pogonsko gorivo 38.736 45.000 0,40 116 6.264
46060|Strokovna literatura 1.187 1.200 001 101 13
460[STROSKI MATERIALA 1.194.096 1.493.000 13,13 125 298.904
46110|Postne storitve 18.331 20.000 0.18 109 1.669
46111|Telefonske in internetne storitve 6.740 7.500 0,07 111 760
46112|Storitve E - hrambe dokumentov 226 250 0,00 111 24
46120|Teko¢e vzdrZzevanje poslovnih objektov 11.016 12.500 0.11 113 1.484
46121|Stroski pogitniskih objektov 5.077 6.000 0.05 118 923
46122-4TekoCe vzdrZzevanje programske in komunikacijske opreme 93.691 99.000 0.87 106 5.309
46124|TekoCe vzdrzevanje druge opreme (med. apar., oprema) 81.579 88.000 0,77 108 6.421
46126|Teko€e vzdrzevanije in popravilo avtomobilov 25.770 27.000 0.24 105 1.230
46127|Stroski najemnin (npr.varnih predalov) 6.190 6.300 0.06 102 110
46128|Investicijsko vzdrZevanje poslovni objekti in oprema 181.011 185.000 1,63 102 3.989
46150-1{Izplacilo po podjemnih pogodbah 286.897 160.000 141 56 -126.897
46155|Izplacdila preko Studentskega servisa 25.991 26.000 023 100 9
46130-3]Zavarovalne premije 22.200 24.000 0.21 108 1.800
46160|Reprezentanca 884 950 0,01 107 66
46170|Pla¢ilni promet in banéne storitve 3.467 3.700 0,03 107 233
461900| Tuje laboratorijske storitve 953.550 500.000 440 52 -453.550
461901 |Zdravstvene storitve - deZurna sluzba (zunanji izvajalci) 5.604 - 0.00 0 -5.604
461902|Zdravstvene storitve - ostali ( ginekolog, ortodont, ZVD, ostalo) 22.747 150.000 1,32 659 127.253
461906|Zdravstvene storitve - dializni, nenujni reSevalni prevozi 403.562 420.000 3,69 104 16.438
461910|Stroski za izobraZevanja (kroZenje priprav.,specializacije, strokovni izpiti) 4.400 4.600 0,04 105 200
461921|Stro3ki specializacije 9.978 10.000 0.09 100 22
461930|Kotizacije 16.301 18.000 0,16 110 1.699
461931 |Dnevnice za strokovno izpopolnjevanje 919 1.000 0,01 109 81
461939|Druga povradila stro§kov - strokovno izpopolnjevanje 2.885 3.100 0,03 107 215

Sodni stro3ki, stor. revizij, svetovanja, notarjev, javnih narocil, presoja kakovosti,

4619404 nadzor inv. vzdr. 62.647 65.000 0,57 104 2.353
461960-{ Komunalne storitve 40.637 49.000 043 121 8.363
461962|Pristojbine za registracijo vozil 2.081 2.200 0,02 106 119
461963 |Storitve za varstvo pri delu 11.393 12.000 0,11 105 607
461969-|Druge storitve 40.309 42.000 037 104 1.691
461|STROSKI STORITEV 2.346.084 1.943.100 17,09 83 -402.984
462[AMORTIZACIJA 428.715 435.000 3,83 101 6.285
46400|Bruto plage 4.367.369 4.120.000 36.24 94 -247.369
46401|Bruto place - delovna uspeSnost iz naslova povecanega obsega dela - 230.000 2,02 #DIV/0! 230.000
464010|Bruto place - redna delovna uspesnost 79.658 85.000 0,75 107 5.342
464011 |Bruto place - delovna uspe$nost iz naslova trzne dejavnosti - - 0,00 #DIV/0! 0
46403|Bruto place - nadomestila plac 900.899 910.000 8.00 101 9.101
46402|Bruto place - nadure (deZurstvo in redno nad. delo) 411.538 415.000 3,65 101 3.462
46404|Regres 200.113 220.000 1,94 110 19.888
46405|Jubilejne nagrade 5.255 7.000 0,06 133 1.745
46406|Odpravnine ob upokojitvi 23.516 96.000 0,84 408 72.484
464061 |Odpravnina 79. ¢len ZDR-1 (zaposlitev za dolo¢en ¢as) 1.051 1.500 0,01 143 449
46407|Socialna pomo¢ - - 0,00 #DIV/0! 0
46410-4|Prispevki delodajalcev 914.739 920.000 8,09 101 5.261
46420|Premije dodatnega pokojninskega zavarovanja 81.871 85.000 0,75 104 3.129
46430|Povragila stroSkov prevoza na delo 117.255 145.000 1.28 124 27.745
46431|Povracila stroSkov prehrane 162.494 195.000 1,72 120 32.506
46480| Stroski pogostitve zaposlenih 799 800 0,01 100 1
464|STROSKI DELA 7.266.558 7.430.300 65,36 102 163.742
46501 Prispevki in ¢lanarine strokovnim zdruZenjem 5.404 5.500 0,05 102 96
46502| Drugi prispevki in ¢lanarine 2.394 2.450 0,02 102 56
46505|Ostali stroski (prisp. za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov, okoljske dajatve, ostal 49.260 57.200 0.50 116 7.940
465|DRUGI STROSKI 57.057 65.150 0,57 114 8.093
467 ODHODKI FINANCIRANJA (negativne teéajne razlike) - - 0,00 #DIV/0! 0
468 DRUGI ODHODKI (pogodbena kazen ZZZS, odSkodnine) 861 880 0,01 102 19
469 PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 1.297 1.320 0,01 102 23
46[SKUPAJ 11.294.669 | 11.368.750 100,00 101 74.081
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8.1.3 Nacrtovani poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi celotnimi prihodki in na¢rtovanimi celotnimi odhodki po obracunu
davka od dohodkov pravnih oseb za leto 2022 izkazuje uravnotezen poslovni izid. Glede na to,
da bodo nacrtovani celotni prihodki za 5 % nizji kot v preteklem letu, nacrtovani celotni
odhodki pa za 1 % visji od realiziranih v preteklem letu, bo na¢rtovani poslovni izid posledi¢no
nizZji za 668.446 EUR od realiziranega poslovnega izida v preteklem letu.

8.1.4 Nacrtovani prihodki in odhodki ter poslovni izid NMP

Tabela 5: Nacrtovani prihodki in odhodki ter poslovni izid NMP (deZurna sluzba 3a in

mobilna enota NRV)
Pogodbena
dst NMP
Pogodbena Realizacija prih. in sre kzr‘:\aulzaativno a
sredstva za NMP za odh. v Y
. X obracunsko
kumulativno kumulativnhem R
N N obdobje od 1. 1.
obracunsko obracunskem do 31.12.2022
obdobje od 1. 1. | obdobju od 1.1. do (upo§';ev.an -
do 31.12.2021 31.12.2021 2275 po cenah
Vrsta prihodka/odhodka 02/2022)
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z 2zZS za NMP 974.614 952.680 1.092.789
ODHODKI, ki se nanaajo na NMP 974.614 1.028.827 1.092.789
Strosek dela (vkljuéno s pogodbeniki) 896.755 903.866 1.013.372
Materialni stro3ki 46.304 67.733 47.230
Amortizacija 29.166 42.547 29.750
Ostalo, vklju¢no s sredstvi za informatizacijo 2.389 8.681 2.437
Presezek prihodkov (+) /presezek odhodkov (-) 0 -76.147 -

V skladu s Pravilnikom o sluzbi nujne medicinske pomo¢i ima ZD Kamnik financirano 1,5 tima
mobilne enote nujnega reSevalnega vozilain en tim deZurne sluzbe 3a. Nasa enota NMP
razpolaga s tremi ambulantami, malo kirurgijo, s petimi najsodobnejSimi reSevalnimi vozili in
enim opremljenim terenskim vozilom urgentnega zdravnika. Ekipa NMP pokriva prebivalce
obCine Kamnik in Komenda in znotraj njiju tudi terme Snovik, Veliko planino in podrocje
mnoZzi¢no obiskanih KamniSkih Alp. Ob zasedenosti ekipe NMP Domzale, pa tudi nujna stanja
na podro¢ju mesta Domzale in vseh krajev na njihovem podrocju, ki leZijo severno od avtoceste
do Blagovice. Ob zasedenosti nase ekipe, nujne intervencije na podro¢ju nasih ob¢in pokriva
enota NMP Domzale ali PHE Ljubljana. Pri cca 36.400 prebivalcih je v ambulanti NMP v
povprecju letno pregledanih cca 13.000 - 14.000 pacientov. Ambulanto NMP pokrivajo trije
redno zaposleni zdravniki (po en/izmeno), od tega imata dva manjSe Stevilo opredeljenih
pacientov. V celoti pa pokriva ambulanto zdravnica specialistka urgentne medicine. Z
zdravnikom dela v ambulanti NMP diplomirani zdravstvenik, spremljevalec iz reanimobila, ki
opravlja tudi intervencije z zdravnikom na terenu, ko je to potrebno. Poleg zagotovljene ekipe
NMP ponoci, ob sobotah, nedeljah in praznikih taka organiziranost zagotavlja 24 - urno
pokritost ambulante in terena z ekipo vse dni v letu. V ¢asu najvecjih obremenitev sluzbe NMP
pa se vkljuCuje dodatna mobilna enota z nujnim reSevalnim vozilom, ki deluje vse dni v letu
med 7. in 19. uro, tudi v sobotah, nedeljah in praznikih. Za zagotavljanje 24 urne pokritosti se
v dezurstvo vkljuCuje, preko podjemne pogodbe, zunanja zdravnica specialistka in pet
specializantov. Vsi ¢lani ekipe imajo, za komunikacijo z dispecarsko sluzbo, zagotovljeno
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prenosno radijsko postajo, prav tako je v enoti NMP, reSevalni sluzbi in centrali zdravstvenega
doma zagotovljena fiksna radijska postaja, ter mobilna radijska postaja v vseh reSevalnih
vozilih in vozilu urgentnega zdravnika.

8.2 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Priloga - AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Pri razmejevanju prihodkov na javno in trzno dejavnost smo upostevali Navodilo v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trZzno dejavnost
Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020), Pravilnik in spremembo Pravilnika
o spremembi Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava ter dopis Ministrstva za zdravje st. 410-11/2020/3 z dne 22.1.2020
in Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti -
ZPFOLERD.

V Casu priprave financnega nacrta Se nismo uspeli zagotovili loCenega evidentiranja odhodkov
po dejavnostih za izvajanje javne sluZbe in prodaje blaga in storitev na trgu. Zato smo za delitev
stroSkov/odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trZne dejavnosti uporabili sodilo na podlagi
razmerja med prihodki doseZenimi pri opravljanju javne sluzbe in prodaji blaga in storitev na
trgu. Enako nac¢elo smo upostevali tudi pri razmejitvi v izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu
denarnega toka. Pripravo in sprejem internih sodil za razmejitev javne in trZzne dejavnosti
nacrtujemo do konca aprila 2022.

Nacrtovani delez prihodkov iz naslova javne sluzbe in prihodkov prodaje storitev na trgu tako
in znaSa 95 % prihodkov iz javne sluzbe in 5 % iz trZzne dejavnosti. Za leto 2022 nacrtujemo
10.801.453 EUR prihodkov in 10.800.313 EUR odhodkov iz naslova javne sluzbe ter 568.498
EUR prihodkov in 568.438 EUR odhodkov iz naslova izvajanja prodaje blaga in storitev na
trgu. Na osnovi tako razmejenih prihodkov in odhodkov z upostevanjem davka od dohodkov
pravnih oseb izkazujemo uravnoteZen poslovni izid.
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Tabela 6: 1zkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Prihodki in odhodki|Prihodki in odhodki

za izvajanjejavne |od prodajeblagain

sluzbe storitev na trgu
Naziv prihodkov/odhodkov 100% 95,00% 5,00%
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 11.363.450 10.795.278 568.173
Financni prihodki 0 0 0
Drugi prihodki 2.000 1.900 100
Prevrednotovalni poslovni prihodki 4.500 4.275 225
Skupaj celotni prihodki 11.369.950 10.801.453 568.498
Stroski materiala 1.493.000 1.418.350 74.650
Stroski storitev 1.943.100 1.845.945 97.155
Stroski dela 7.430.300 7.058.785 371.515
Amortizacija 435.000 413.250 21.750
Drugi stroski 65.150 61.893 3.258
Financ¢ni odhodki 0 0 0
Drugi odhodki 880 836 44
Prevrednotovalni poslovni odhodki 1.320 1.254 66
Skupaj celotni odhodki 11.368.750 10.800.313 568.438
Presezek prihodkov nad odhodki pred DDPO 1.200 1.140 60
Davek od dohodka pravnih oseb 1.200 1.140 60
Presezek prihodkov z upostevanjem DDPO 0 0 0

8.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOYV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga - AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Prejemki po nacelu denarnega toka znaSajo 12.873.000 EUR in bodo za 4 % vi§ji kot v
preteklem letu, v enaki viSini nacrtujemo tudi izdatke, ki bodo za 9 % visji kot v preteklem letu.
Razlika med nacrtovanimi prejemki in izdatki izkazuje uravnotezen poslovni izid. Povzetek
Izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka prikazujemo

v spodnji tabeli.

Tabela 7: Nacrtovani prihodki in odhodki za leto 2022 po nacelu denarnega toka

Realizacija Financni nacrt Indeks
2021 2022

1 2 3 5=3/2
1 | SKUPAJ PRIHODKI 12.436.965 12.873.000 104
1.1 | Prihodki za izvajanje javne sluzbe 11.962.356 12.323.000 103
1.1.1 | Prihodki iz sredstev javnih financ 10.470.450 10.738.000 103
1.1.2 | Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 1.491.906 1.585.000 106
1.2 | Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 474.609 550.000 116
2 | ODHODKI (brez odhodkov za investicije) 10.855.188 11.949.000 110
2.1 | Odhodki za izvajanje javne sluzbe (brez inv. odh.) 10.440.520 11.399.000 109
2.2 | Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 414.668 550.000 133
3 | Investicijski odhodki 930.767 924.000 99
5 | Presezek prihodkov/odhodkov 651.010 0 0
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9. PLAN KADROV
Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
9.1 ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2022 bo v primerjavi s $tevilom zaposlenih v preteklem letu
vi§je za 4 zaposlene oz. za 2,05 % in bo znasalo 199, od tega bo 6 zaposlenih s krajSim delovnim
Casom, 5 zaposlenih bo financiranih iz drugih virov (4 specializanti in pripravnik) in 6
zaposlenih za nadomescanje porodniskih odsotnosti in skrajSanega delovnega Casa zaradi
starSevstva. V letu 2022 nacrtujemo zaposliti zdravnika specialista pediatrije za polovi¢ni
delovni Cas za popolnitev manjkajocega kadra za program Centra za krepitev zdravja. Dvema
pripravnikoma (vsakemu po 6 mesecev) bomo omogocili opravljanje pripravniStva za poklic
laboratorijskega tehnika. Ostale zaposlitve bomo izvedli za potrebe nadomescanja morebitnih
porodniskih in daljSih bolniskih odsotnosti, za potrebe obvladovanja okuzb z virusom SARS-
CoV-2 (COVID-19) in v primeru Siritve zdravstvenih programov.

V obrazcu 3 - Spremljanje kadra 2022 - 1. del je prikazano Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2021
in nacrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2022 po kadrovski strukturi, medtem, ko se v II.
delu tega obrazca uposteva Uredba o nacinu priprave KN posrednih uporabnikov prorac¢una in
metodologija spremljanja njihovega izvajanja za leto 2022, kjer je potrebno prikazati Stevilo JU
glede na vir financiranja, katerih osnova za izracun so prihodki po nacelu denarnega toka
(izracun deleza po denarnem toku - plan 2022). V tem delu obrazca se ne upoStevajo JU
financirani iz drugih virov, tisti ki nadomescajo odsotne JU in pa sorazmerni deleZ tistih
zaposlenih, ki delajo krajsi delovni Cas.

10. OSTALE OBLIKE DELA

V letu 2022 nacrtujemo pogodbeno delo z zunanjimi izvajalci na podrocju: zagotavljanja
dezurstva, odcitavanje RTG posnetkov, ultrazvok trebuSnih organov, storitve ginekologije,
storitve logopeda (v kolikor ne bo zaposlitve in v kolikor bomo uspeli zagotovili zunanjega
izvajalca), pomo¢ v cepilni ambulanti, ob¢asno nadomescanje peric ter pogodbeno delo z
lastnimi zaposlenimi za opravljanje samoplacniSkih storitev na podrocju nadstandardnih
storitev v fizioterapiji, ginekologiji, klini¢ni psihologiji in nujni medicinski pomo¢i (odvzemi
in mrliski ogledi, zagotavljanje zdravstvenega varstva na prireditvah). Nacrtovana viSina
tovrstnih stroSkov znasa 160.000 EUR in bo za 126.897 EUR oz. 44 % nizja kot v preteklem
letu.

11. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Zaizvajanje sanitetnih prevozov dializnih in drugih pacientov ter za nenujne reSevalne prevoze,
ki bi presegali zmoZnosti reSevalne postaje, imamo na osnovi izvedenega evidencnega postopka
podpisano pogodbo z druzbo Meri Impex Kamnik (veljavnost pogodbe do 31.07.2023).
Ocenjena vrednost oddanih storitev za sanitetne in nenujne prevoze dializnih in drugih
pacientov za leto 2022 znaSa 420.000 EUR, kar pomeni povecanje za 16.438 EUR oz. 4 %.

Ker Se vedno nismo uspeli v celoti kadrovsko pokriti programa ginekologije, imamo za
izvajanje storitev ginekologije in porodniStva sklenjeno pogodbo o poslovnem sodelovanju z
izvajalcem Jernejem Bernikom s. p., ki za nas izvaja storitve enkrat tedensko. Ocenjena
vrednost za leto 2022 znaSa 17.000 EUR. Podobno kot za program ginekologije tudi na
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podroc¢ju ortodontije zaenkrat nismo uspeli zaposliti zdravnika specialista ¢eljustne in zobne
ortopedije, ki bi nadomestil ortodontko, ki je konec leta prekinila delovno razmerje. Zato smo
sklenili pogodbo o poslovnem sodelovanju z druzbo Arsmed d.o.o., katerega nosilka je Tanja
Lah KrZin, dr. med., spec. v obsegu 0,5 programa, za obseg enega (1) nosilca pa smo izvedli
javni razpis za pridobitev zunanjega izvajalca z moZnostjo opravljanja storitev pri naro¢niku ali
pri izvajalcu. Na razpis za opravljanje storitev pri izvajalcu je prispela ena ponudba (za
izvajanje storitev pri naroc¢niku nismo prejeli nobene ponudbe), ponudnika Beodent d.o.o.,
Maribor. V Casu priprave finan¢nega nacrta smo z izbranim ponudnikom podpisali pogodbo za
izvajanje storitev ortodontije, ki se bo izvajala v prostorih izvajalca v Celju.

Z zunanjimi izvajalci imamo sklenjene pogodbe na podroc¢ju varstva pri delu in protipoZarnega
varovanja, vzdrZevanja racunalniske in ostale medicinske opreme in pogodbo s pooblas¢encem
za varovanje osebnih podatkov.

12. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Strokovno izobrazevanje zaposlenih bomo ob uposStevanju finan¢nih moznosti izvajali v skladu
s kolektivnimi pogodbami in planom izobrazevanja. Pri planiranju izobraZevanja smo
upostevali podrocje dela, razvoj stroke, kreditne tocke, ki jih zaposleni potrebujejo za obnovo
oziroma podaljSanje licenc za delo. Organizirali bomo tudi interna izobraZevanja, ki so
pomembna za vecjo kakovost in varnost pri delu. Na podroc¢ju specializacij bomo omogocili
dokoncanje specializacije petim (5) specializantom druZinske medicine, specializantu iz
podroc¢ja radiologije in specializantu iz podrocja ginekologije in porodniStva (postopek
pridobitve poklicne kvalifikacije, ki pa je trenutno v mirovanju). Dvema pripravnikoma pa
bomo omogocili opravljanje pripravniStva za poklic laboratorijski tehnik.

13. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2022
Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj v letu 2022

Za leto 2022 nacrtujemo 1.495.210 EUR vlaganj v opredmetena in neopredmetena osnovna
sredstva ter investicijska vzdrZzevanja, od tega za cca 650.000 EUR v nakup opreme in cca
845.000 EUR v investicijska dela ter vlaganja v zgradbo. Podrobnejsi prikaz nabave opreme
in investicijskega vzdrZevanja prikazujemo v tabeli 8 - Nacrt investicij in investicijskega
vzdrZevanja.

Vir financiranja nacrtovanih nabav in investicij je neporabljeni, Ze razporejeni presezek
prihodkov nad odhodki iz preteklih let in tekoca ter neporabljena amortizacija.

S pridobitvijo novih ambulant splo$ne/druZinske medicine je planirana Siritev prostorov
fizioterapije nad garaze reSevalne postaje, kjer se bo v nadaljevanju v 2. fazi investicije
pridobilo tudi dodatne prostore za reSevalno postajo. Kandidirali bomo na razpisu Ministrstva
za zdravje, ki je bil objavljen dne 21.1.2022 v okviru javnega razpisa »Sofinanciranje investicij
na primarni ravni zdravstvenega varstva RS za leti 2022 in 2023 «. Ocenjena vrednost del, ki je
predmet prijave v 1. fazi razpisa znaSa dobrih 474.000 EUR z DDV. Razpis za 2. fazo - v kateri
bomo lahko prijavili investicijska dela NMP in reSevalne postaje, naj bi bil po zagotovilu
ministrstva, objavljen proti koncu leta 2022. Vlagatelj prijave na razpis za 1. fazo investicije je
obCina ustanoviteljica, rok za prijavo je bil 18.2.2022. O znesku sofinanciranja 1. faze
investicije bomo obvesceni v drugi polovici meseca marca.
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Tabela 8: Nacrt investicij in investicijskega vzdrZzevanja

AMBULANTE SPLOSNE MEDICINE 561.900  685.518
1. Aparat za merjenje GI za uporabo v RA 1 kd 2.200 2.684
2. Obposteljni UZ aparat za uporabo v SA 1 kd 4.700 5.734

Priprava novih prostorov za SA v 1. nadstr. (del prostorov fth na desni strani
hodnika) z vso pripadajo¢o opremo in drobnim inv. Nadomestni prostor za fth se
pridobi s $iritvijo FTH nad garaZe nerealizirano v 2021 in II. faza izdelava novih

3 prostorov reSevalne postaje - predviden zacetek del konec leta 2022 500.000 610.000
4 Priprava projekta novih ambulant v 2. nadstropju nad fizioterapijo 30.000 36.600
5. Menjava stropov v kartotekah, barvanje, lu¢i 10.000 12.200
6.  Menjava stekl v spl. amb. 7.000 8.540
7. Elektronske kljuavnice 12 kd 6.000 7.320
8.  Barvanie prostorov Casar, Plavc 2.000 2.440
CISTILKE 21.540  26.279
1 Rezervni vozicek 1 kd 3.000 3.660
2 MontaZa vti€nic v bokse 1 kd 1.000 1.220
3. Beljenje boksov 8 kd 1.500 1.830
4. Menjava pip s podaljskom 8 kd 1.600 1.952
5 Menjava omar s koritom 4kd 4.000 4.880
6 Namontirati police na otroskem in zobnem boksu 2kd 500 610
7 Ostale bokse namontirati police na stene 6kd 1.000 1.220
8 Prese za vozicke 8 kd 2.480 3.026
9.  DrZalo za pomivanje tal na krpe 7Tkd 280 342
10. Drzalo za maslene krpe (velike) 8 kd 280 342
11. Drzalo za maslene krpe (male) 8 kd 200 244
12.  Sesalec za 2. nadstr. IVEC 1kd 500 610
13.  Stroj za ribanje tal - manjSi (samo za ribanje, ne pomivanije) 1 kd 3.000 3.660
14.  Kristaliziranje kamna vseh hodnikov in stopnic 2.200 2.684
AMBULANTA KLINICNEGA PSIHOLOGA 2.100" 2.562
1. Pisarniski stol 2kd 600 732
2. Omara pod umivalnikom za shranjevanje razlicnega materiala s klju¢avnico 400 488
3. Khnjizne police v klin. psih. amb. 2 m 200 244

Igrace: vozic¢ek za dojencka in dojencek; Zoga srednje velika; bager; pribor za
zdravnika; Skatle za male igrace; legokocke splo$ni komplet; lepotilni pribor;
druzabne igre (Stiri v vrsto, domine, karte, mislene igre); Stedilnik in posoda; banjica

4, z dodatki; orodje z vrtalnikom; 400 488
5.  ASEBA vprasalnik - program za vrednotenje za starost od 18 do 59 let 500 610
NMP in RP 8.965 10.937
1. Menjava talnih oblog v prostorih ANMP 7.000 8.540
2. Namestitev omar za skladiS¢enje v prostorih RP 1.500 1.830
3. Vadbeni AED 1kd 465 567
URGENTNA SLUZBA 46.800  57.096
1. Stacionarni UZ aparat v amb. NMP 1 kd 20.000 24.400
2. Aparat za merjenje Hb 1 kd 6.000 7.320
3. Racunalnik za zdravnika v ANMP 1kd 1.000 1.220
4. Prenova WC-jev za paciente 8.000 9.760
5. Menjava KirurSke lu¢i v mali kirurgiji 10.000 12.200
6.  Nabava elektronske tablice za napise 1.800 2.196
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1. Sivalni stroj 500 610
2. Vozicki za perilo 3kd 750 915
3. Garderobna omara 500 610
4. Prenova miz 3kd 600 732
5. Omara za perilo 400 488
6.  Zamenjava stolov 4kd 400 488
7.  Likalnik - lutka 2.000 2.440
8.  Nabava likalne naprave za hlace in majice 6.000 7.320
PATRONAZA 4400 5368
1.  Barvanje 1.200 1.464
2. Nabava mize in stolov v éai'ni kuhmii 12 kd 3.200 3.904
1. Racunalnik (3x) in tiskalnik (4x) 5.000 6.100
2. Nov program za modul glavne knjige, pla¢ in kadrovske, poste ipd. 20.000 24.400
3. Glavni streznik ZD Kamnik 1kd 70.000 85.400
4. Meni'ava sluibeneia vozila 20.000 24.400
1. Ureditev prostora v CKZ za individualne obravnave 1.500 1.830
2. Nakui videokonferenc¢ne licence zoom oz. teams 1.000 1.220
1. Scanner za barvno skeniranje - osnova verzija z vso programsko opremo in 3D 1kd 22.337 27.251
2. Motorji za centralni sesalec ERIO s pripadajoCimi filtri 3kd 1.500 1.830
3. LED Iu¢i v mavcarni 6 kd 1.200 1.464
ZOBNEAMBULANTE 22800 27816
1.  Kartote¢na omara za fotokopirnico 2kd 1.100 1.342
2. Ultramat 2kd 700 854
3. Turbine z luc¢ko 3kd 3.900 4.758
4. Modri kolenéniki z lu¢ko 3kd 1.000 1.220
Amb. Kriz Schweiger
1. Dental Dam Set 600 732
2. Turbina z lucko 1.300 1.586
3. Rdec kolen¢nik z lucko 1.000 1.220
4.  Beljenje ambulante 600 732
Amb. Drnovsek Vrhovsek
1. Rde¢ kolen¢nik z lucko 1.000 1.220
2. Turbina z lucko 1.300 1.586
Amb. Kav¢i¢
1. Dodatna kartote¢na omara 600 732
Amb. Cvetko
1. Stroj za strojno Sirjenje koreninskih kanalov s pripadajo¢imi nastavki in dodatki 2.000 2.440
2. Dental Dam Set 600 732
3. Peskalnik 1.200 1.464
Amb. Cerne
1. Apekslokator 2.000 2.440
2. Vedja koli¢ina osnovnega inStrumentarija 2.500 3.050
Amb. Lah
1. Pleskanje ordinacije 600 732
2. Brusenje pulta 800 976

27



LABORATORIJ

1. Hematoloski analizator

2. Menjava sistema Opengate

3. Inkubator za preiskavo Urikult

4. Mesalnik Vortex

5. Hladilnik za potrebe diabetoloske ambulante
6.  Prenova WC za paciente

7. Menjava klime

8.  Menjava luci

FIZIOTERAPIJA

1.  Laser

2. Bioptron - polikromatska fototerapija

DISPANZER ZA OTROKE IN MLADINO

1. Racunalnik - sestra v amb. Novak (nerealizirano iz 2021)

2. Izolacija zunanje stene v otroski kartoteki (nerealizirano 2021)

3. Beljenje - preventiva, izolirna, inhalacije

4.  Beljenje in sanacija zamakanja v amb. Novak

5.  Beljenje in sanacija zamakanja ADG otroska

6.  Otoskop - amb. Novak

7.  Preventiva: menjava blazin na previjalnih mizah

8. Prenosna omarica za kisik oz transportni sistem za kisik

9.  UZ aparat za UZ kolkov

10. Barvanje posvetovalnice

12.  Prenova ¢ajna kuhinja

13.  Barvanje kartoteka

14.  Menjava vrat na hodniku z avtomatskimi

15.  Elektronske klju¢avnice

16. Menjava luci ord. Kunaver

17.  Menjava luci pri psihologu

RTG ODDELEK

1. Nadgradnja programske opreme za nujna slikanja ekstremitet otrok v starosti od 6

2. Zamenjava stekel in iztroSenih zapiralnih mehanizmov na oknih na RTG in UZ,

3. Nabava in montaZa notranje Zaluzije na oknu v sobi radiologov.
Dodatna zaS¢itna oprema za varstvo pred sevanji za paciente, predvsem otroke.

4. Dosedanja je nepopolna in iztroSena, nekateri deli so stari Ze 40 let.

DMDPS

1. Aparat OPTOVIST II s perimetrijo

2. Nov racunalnik pri preiskavi vida, saj na obstoje¢em ni moZna nadgradnja.
Integracija izvidov/rezultatov preiskav (avtomatski prenos izvidov iz diag. aparatur

3.  (EKG, ADG; VTG, optovist ...) s programsko opremo ISOZ

GINEKOLOSKA AMBULANTA

NS || P (RN

N =

Amb. Merkun

Monitor (soba za pripravo pacientk)
Omara v ambulanti

CTG aparat (nerealiz. 2021)

Barvni laserski printer

Zvocna izolacija vrat v ambulanti
Monitor v amb. Kolar Kurent in Bernik

Abdominalna 3D sonda - menjava zaradi poskodbe
Amb. Goslar

Menjava omar, z vgradnim hladilnikom in pultom v amb. pri sestri

Monitor za zdravnico

1kd
1kd
1kd
1kd
1kd

1 kd
1kd

1kd

1kd

2kd
3kd

1kd

1kd
1kd
1kd
1kd

1kd

1kd

108.100"
91.000
1.000
600
300
2.000
9.000
1.200
3.000
25.770
23.546
2.204

53.300"
1.000
1.500
2.500
1.500
1.500
300
200
300
20.000
1.500
10.000
1.200
8.000
1.700
1.500
600
14.400

10.000
3.000

200

1.200
14.721
7.221
1.500

6.000
20.500

500
1.500
6.500

300

600

500
6.500

3.600
500

131.882
111.020
1.220
732
366
2.440
10.980
1.464
3.660
31.439
28.726
2.713
65.026
1.220
1.830
3.050
1.830
1.830
366
244
366
24.400
1.830
12.200
1.464
9.760
2.074
1.830
732
17.568

12.200
3.660

244

1.464
17.959
8.809
1.830

7.320
25.010

610
1.830
7.930

366

732

610
7.930

4.392
610
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OSTALA NABAVA IN VZDRZEVALNA DELA

1. Tiskalniki

2. Menjava vseh racunalnikov, ki Se uporabljajo win 7

3. Prenosnik za potrebe materinske Sole

4.  Prenova toplotne postaje (plan 2021)

5. Prenova elektro omare v strojnici (plan 2021)

6.  Menjava klim - splo$na, hodnik

7. Menjava klim - medicina dela, hodnik

8.  Menjava klim - avla I. nadstr.

9.  Ureditev pespoti ob otroski, menjava pranih plos¢

10.  Preplastitev dovozne poti zgoraj

11.  Preplastitev dovozne poti vhod

12.  StopniS¢e - zamenjava luci

13.  Klet - zamenjava luci

14.  Elektronske klju¢avnice - splo§na

15. Menjava stekl v ord. Kriz, Softi¢, Grilj, Rebolj - zobozdravstvo
Barvanje in menjava umivalnikov in keramike(Grilj, Rebolj, TrSkan) -

16.  zobozdravstvo

17.  Zvotno izolativna vrata direktor in pomoc¢nica
Porec - pocitniSke kapacitete, prenova dveh stanovanj SH - dotrajano - vse v

18.  kompletu (plan 2021)

SKUPAJ

14. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

8 kd
6 kd
1kd
1kd

S5kd

166.600
2.400
7.000
1.100

20.000
5.000
1.700
1.500
1.500
5.000
7.000
7.000
1.400
1.500
3.000
3.000

7.000
1.500

90.000

203.252
2.928
8.540
1.342

24.400
6.100
2.074
1.830
1.830
6.100
8.540
8.540
1.708
1.830
3.660
3.660

8.540
1.830

109.800

1.225.582 1.495.210

V letu 2022 nacrtujemo vecja obnovitvena dela, kot so: obnova nekaterih sanitarij, ambulant,
pridobitev novih ambulant, obnova pocitniskih kapacitet, prenova toplotne postaje, ureditev
obstojecih pomoznih prostorov in Siritev fizioterapije nad garaZe reSevalne postaje ter ostala

redna in tekoCa vzdrzevalna dela, navedena v zgornji tabeli 8.

15. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2022 ne nacrtujemo zadolZevanja.

Pripravila
Marija PreSeren, dipl. ekon.

Saso Rebolj, dr. med., spec. druz. med.

29



