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1. UvOD

V letu 2019 smo ponovno pridobili posamezne nove programe, ki bodo izboljsali dostopnost
do zdravstvenih storitev za naSe uporabnike. Na novo smo izdelali prostore za dodatni dve
ambulanti druzinske medicine. Zelo uspesno smo izpeljali in zakljucili projekt Centra za
krepitev zdravja in uspeli pridobiti financiranje za njegovo nadaljevanje. Na javnem razpisu
smo uspeli pridobiti sredstva za sofinanciranje novega reSevalnega vozila s strani Ministrstva
za zdravje. Intenzivno in aktivno smo iskali specialista radiologa, po izpadu zaradi upokojitve
in se uspesno dogovorili s specialistom, katerega zaposlitev planiramo v letu 2020. Uspesno
smo tudi pokrili izpad na podro¢ju pediatrije in v najvecji meri tudi ginekologije.

Tudi v 2019 smo izvedli Stevilne investicije v sodobno medicinsko opremo, z nadaljevanjem
prenove hodnikov in ¢akalnic. Za potrebe dveh novih ambulant smo dve pisarni preselili v
prostore uprave. Se vedno vlagamo veliko finan¢nih sredstev v izobraZevanje zaposlenih,
izvajamo tudi vlaganje in usposabljanje bodoc¢ih kadrov z mentorji in specializanti druzinske
medicine, pripravni§tva, na razpisu Zdravniske zbornice za znanega izvajalca smo pridobili
specializanta radiologije. Veliko smo dosegli na prepoznavnosti ZD Kamnik v slovenskem
prostoru. Kot ze vrsto let in kljub ve¢no tezkim razmeram na podro¢ju zdravstva, smo ohranili
tudi pozitivno poslovanje zavoda.

2. OSNOVI PODATKI JAVNEGA ZAVODA

Naziv zavoda: Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik

Skraj$ani naziv zavoda: ZD Kamnik

Naslov zavoda: Novi trg 26, 1241 Kamnik

Ustanoviteljici zavoda: Obc¢ina Kamnik in Ob¢ina Komenda

Maticna Stevilka zavoda: 5056853000

Davcna Stevilka: S115049736

Sifra dejavnosti: Q 86.210 - Splosna zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost
Stevilka transakcijskega ra¢una: S156 01100 6000057738, odprt pri UJP Ljubljana
Spletna stran: http://www.zdkamnik.si/

Tel. st.: 01 83186 00

Faks §t.: 01 831 86 99

3. ORGANI ZAVODA

Organi upravljanja in vodenja so: svet zavoda, strokovni svet zavoda in direktor zavoda.

Strokovni svet zavoda sestavljajo direktor zavoda, pomocnica direktorja za podrocje
zdravstvene nege in vodje sluzb.

Svet zavoda sestavljajo predstavniki ustanovitelja (5 ¢lanov), predstavnik Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije in predstavniki zaposlenih (3 ¢lani):

+ predstavniki Ob&ine Kamnik so: Marija Tadeja JeZek, Bojan Stefula in Zoran Bosangié;
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» predstavnika Obc¢ine Komenda sta: Tea Tasker Kern in Luka Treven;
* predstavnica Zavoda za zdravstveno zavarovanje je Nada Kolar;
+ predstavniki zaposlenih so: Tjasa Schwarzbartl, Jurij Aupi¢ in Brane UrsSic.

4. ORGANIZIRANOST IN ORGANIZACIJSKA STRUKTURA ZAVODA

Zavod izvaja zdravstveno dejavnost na sedezu zavoda, Ki je organizirana v notranjih
organizacijskih enotah:

1. Sluzba splo$ne medicine z druzinsko medicino - splo$na sluzba v katero spadajo:
* ambulante splosne in druzinske medicine,
* referen¢ne ambulante,
» antikoagulantna ambulanta,
* nujna medicinska pomoc¢ z reSevalnimi prevozi,
* patronaza in nega na domu,
+ fizioterapija,
* medicinski laboratorij in
» zdravstvena vzgoja.

2. Specialisti¢no ambulantna dejavnost (del splosne sluzbe) v katero spadajo:
+ ambulanta za diabetike,
+ ultrazvok,
* rentgen,
» ambulanta medicine dela, prometa in Sporta in
» fizioloski laboratorij.

3. Zobozdravstveno varstvo v katerega spadajo:
* zobozdravstveno varstvo odraslih,
» zobozdravstveno varstvo otrok in mladine,
« ortodontija,
* zobotehni¢ni laboratorij in
» zobozdravstvena vzgoja.

4. Zdravstveno varstvo zena, otrok in mladine, v katerega spadajo:
e ambulanta za Zenske,
« ambulanta za predsolske in Solske otroke,
» dispanzer za mentalno zdravje,
» klini¢na psihologija.

5. Splosna strokovna sluzba - skupna sluzba, v katero spadajo strokovni delavci skupne
sluzbe in delavci tehni¢no vzdrzevalne sluzbe.
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5. DEJAVNOST ZAVODA

Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik izvaja osnovno zdravstveno dejavnost na primarni
ravni kot javno sluzbo in v skladu s 7. ¢lenom Zakona o zdravstveni dejavnosti ter na podlagi
Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik (Uradni list RS,
§t. 39/09, 56/09, 45/11 in 76/12) izvaja naslednje dejavnosti:

* izvaja splosno in druzinsko medicino,

* izvaja zdravstveno varstvo zensk, otrok in mladine,

* izvaja neprekinjeno nujno medicinsko pomoc,

* organizira preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalcev,

* organizira zdravstveno vzgojno dejavnost,

* izvaja patronazno varstvo in nego na domu,

* izvaja laboratorijsko in drugo diagnostiko,

* izvaja preventivno in kurativno zobozdravstvo vseh skupin prebivalcev,

* izvaja medicino dela, prometa in $porta,

* izvaja fizioterapijo in rehabilitacijo,

* izvaja specialisti¢cno ambulantno dejavnost za podrocja, ki niso vezana na bolnisni¢no
zdravljenje, v skladu z mreZo in potrebami javne zdravstvene sluzbe ob¢ine Kamnik in
obcine Komenda.

Zdravstvena dejavnost se izvaja v sodelovanju z zasebnimi zdravstvenimi delavci in
zdravstvenimi sodelavci, ki na podlagi koncesije opravljajo javno sluzbo. Dejavnost je v skladu
s Standardno klasifikacijsko dejavnostjo in je naslednja:

* Q 86 Zdravstvo

Q 86.210 Splosna zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.220 Specialisticna zunajbolniSni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.230 Zobozdravstvena dejavnost

M 69.200 Racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti

L 68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin

M 72.190 Raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro¢ju medicinskih ved

P 85.600 Pomozne dejavnosti za izobrazevanje

P 85.590 Drugo nerazvrs€eno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

C 32.500 Zobhotehnika

O 84.300 Dejavnost obvezne socialne varnosti (med katere spadajo pripravniki,
sekundariji, specializanti in tolmaci) ter

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

Zavod pridobiva finan¢na sredstva za svoje delo:
* od Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije,
* od resornega ministrstva, za projekte, ki so financirani iz proracuna
* s prodajo blaga in storitev na trgu in
* iz drugih virov.
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b)

Zakonske in druge pravne podlage

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih ( Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127/06 - ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05 - UPB2, 15/08 - ZPacP,
23/08, 58/08 - ZzdrS - E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD,
64/17 in 1/19 — odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t.
72/06 - uradno precisceno besedilo, 114/06 ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS,
87/11, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD - A, 91/13 - ZUPJS - C, 99/13 - ZSVarPre - C,
111/13 - ZMEPIZ - 1, 95/14 - ZUJF - C, 47/15 - ZZSDT, 64/17 - ZZDej-K in 36/19),
Zakon o zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 - UPB3, 15/08 - ZPacP, 58/08,
107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17- ZZDej-K, 49/18 in
66/19),

Dolo¢ila Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2019 z aneksi,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 z
Z77S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 - UPB4, 14/13 - popr. in 101/13,
55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni
list RS, 71/17 - ZIPRS1819, 13/18 - ZJF-H, 83/18 in 19/19),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 - ZJF - C, 114/06 - ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lofenem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi zaklju€nega racuna drZavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo poroc€ila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov prora¢una (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),
Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15 in 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nac¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona
o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS,
§t. 3/18 in 7/19),
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958

* Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list
RS, st. 97/09, 41/12),

* Pravilnik o doloc¢itvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list
RS, st. 7/10, 3/13),

* Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (8t. dokumenta 012-11/2011-20 z
dne 15. 12. 2010 in $t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16.1.2020).

¢) Interni akti zavoda:

» Statut javnega zavoda,

* Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,

* Pravilnik o ra¢unovodstvu,

* Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,

* Pravilnik o blagajniskem poslovanju,

* Pravilnik o delovnem casu,

* Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil,

* Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in storitvah
mobilne telefonije,

* Pravilnik o parkiranju na parkiri§¢u s ¢asovno uro,

¢ Pravilnik o za$¢itni obleki ter osebnih varstvenih sredstvih delavcev,

* Pravilnik o opravljanju in trzenju samopla¢niskih zdravstvenih storitev,

* Pravilnik 0 naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih
¢akalnih dobah,

* Pravilnik za preprecevanje nadlegovanja na delovnem mestu,

* Register tveganj,

* Nacrt integritete,

* Pravilnik o izvajanju neprekinjene nujne medicinske pomoci,

* Pravilnik o preprecevanju legionele,

» Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom alkohola, drog in drugih prepovedanih
substancah,

* Nacrt gospodarjenja z odpadki,

* Poslovnik kakovosti,

» Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitev oznak poslovnim prostorom in
pravilih za dodeljevanje zaporednih Stevilk ra¢unov,

* Nacrt ukrepov za izvajanje standardov in normativov dela zdravnikov.

* Plan izobrazevanja za leto 2019,

* Program dela in finan¢ni nacrt za leto 2019,

» Sklep o omejitvah in dolZznosti v zvezi s prejemanjem daril in dolo€itev odgovorne
osebe za pravilno vodenje seznama daril,

» Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v svet zavoda.

2. Dolgorocni cilji zavoda
Obcina Kamnik in Obc¢ina Komenda sta ustanovili Zdravstveni dom dr. Julija Polca Kamnik z

namenom zagotavljati osnovno zdravstveno dejavnost za prebivalce ob¢ine Kamnik in ob¢ine
Komenda s poudarkom na zagotavljanju visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe.
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Temeljne usmeritve zavoda so:

« ohraniti obliko in vsebino dejavnosti javnega zavoda,

* ucinkovito voditi in upravljati zavod,

 realizirati pogodbeno dogovorjeni program ZZZS,

 realizirati ¢im boljSe poslovne rezultate,

 slediti spremembam v zdravstveni politiki,

+ skrbeti za razvoj dejavnosti in glede na priseljevanje iskati moznosti za Siritev
obstojeCega obsega dejavnosti v mrezi javne zdravstvene sluzbe,

» zagotavljati najvisjo mozno kakovost zdravstvenih storitev,

» zagotavljati enako dostopnost za vse uporabnike in socialne skupine,

» zagotavljati neprekinjeno 24 urno zdravstveno oskrbo prebivalcev,

» zaposlenim zagotoviti pogoje dela in strokovni razvoj ter omogociti izobraZevanja,

» skrbeti za razvoj informacijske tehnologije na podrocju celotnega zavoda,

« ohraniti dobro sodelovanje z ustanovitelji, koncesionarji in drugimi zunanjimi
institucijami,

* vzpostaviti sistem kakovosti na vseh ravneh delovanja zavoda.

3. Letni cilji in aktivnosti zavoda

V okviru programa dela in finan¢nega nacrta, ki temelji na pogodbi z ZZZS za pogodbeno leto
2019, smo si zastavili naslednje cilje:

realizirati pogodbeno dogovorjeni obseg zdravstvenih storitev skladno s pogodbo ZZZS,
poslovno leto zakljuciti s presezkom prihodkov nad odhodki,

Siritev zdravstvenih programov v skladu z mrezo ZZZS,

ohraniti kakovostno in kvalitetno zdravstveno oskrbo glede na demografska gibanja,
zagotavljati neprekinjeno zdravstveno oskrbo pacientov za podro¢je obcin, ki jih
pokrivamo,

sprotno spremljati nacrtovane prihodke, stroSske/odhodke poslovanja ter realizacijo
pogodbeno dogovorjenih programov,

ohraniti prihodke iz trzne dejavnosti,

izvajati kadrovanje v skladu s sprejetim kadrovskim nacrtom,

zaposlenim omogociti nacrtovana strokovna izobrazevanja,

nadaljevati s posodabljanjem medicinske opreme, informacijske tehnologije, vzdrzevati in
obnavljati ambulante ter vozni park,

realizirati program dela in finan¢ni nacrt ter nalrt nabave osnovnih sredstev in
investicijskega vzdrzevanja,

prizadevati si za skrajSanje ¢akalnih dob oziroma jih ohranjati v dopustnih mejah,

ohraniti dobro sodelovanje z zaposlenimi, z ustanovitelji, koncesionarji in drugimi
zunanjimi institucijami,

s pomocjo zunanjih sodelavcev vzdrzevati in nadgrajevati sistem kakovosti po zahtevah
standarda 1SO 9001:2015,

v skladu z Zakonom o javnem narocanju izpeljati potrebna javna narocila za opremo,
storitve in investicijska vlaganja,

ponovno izvesti anketo zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev in zadovoljstva
zaposlenih na delovnem mestu ter doseci ocene in odzivnost uporabnikov ter zaposlenih v
viSini povprecja preteklega leta,

uspesno dokoncati projekt »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov« v Centru za
krepitev zdravja, ki je nadgradnja zdravstveno vzgojnih centrov ter

nadaljevati z e-oblikami poslovanja.
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Nacrtovani letni cilji so bili v preteznem delu uspesno realizirani, kar v nadaljevanju porocila
prikazujemo z realizacijo delovnega programa ZZZS, v racunovodskih izkazih in navedbah
poslovnega ter racunovodskega dela porocila.

Na podlagi Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2019 so se cene zdravstvenih storitev
dvignile v povprecju za 5 %. PoviSanje cene izhaja iz povisanja plac¢nih razredov v standardih
zdravstvenih dejavnosti, ki so podlaga za kalkulacije cen zdravstvenih storitev. Vendar pa
navedeni dvig cene Se vedno ni pokril izpada prihodkov iz naslova obveznega in prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja, ki je nastal zaradi znizanja cen v preteklih letih (zacensi leta 2009
pa vse do leta 2018).

Na podro¢ju Siritve zdravstvenih programov, smo bili tudi v letu 2019 s strani Zdruzenja
zdravstvenih zavodov pozvani k oddaji predlogov za morebitne $iritve zdravstvenih programov
za vklju€itev v Splosni dogovor za pogodbeno leto 2019 in 2020 (v nadaljevanju SD) ter podajo
morebitnih pripomb na ¢lene SD za pogodbeno leto 2019 in 2020. Na osnovi poziva smo podali
predloge za siritve programov: fizioterapija v obsegu enega fizioterapevta, kjer Se vedno
belezimo predolge ¢akalne dobe; zaradi povecanja kroni¢nih obolenj skeletnih miSic in sklepov
ter poSkodb belezimo vsak mesec nad 200 novih primerov; ambulanto druzinske medicine, kjer
bi zaposlili novega zdravnika specialista in s tem bistveno razbremenili najbolj obremenjene
druzinske ambulante ter pacientom omogoc¢ili moznost izbire zdravnika v nasi ob¢ini; otrosko
Solski dispanzer, Kjer bi zaposlili novega specialista pediatra in posledi¢no bistveno
razbremenili obstojece specialiste pediatre, enega nosilca nenujnih resevalnih prevozov zaradi
stalnega preseganja programa, ki je v letu 2019 znaSal 183 %, ambulanto za diabetike v
specialisti¢ni dejavnosti v obsegu 0,28 tima in logopeda v dispanzerju za mentalno zdravje v
obsegu 0,75 tima, s katerim bi se nam povecala moznost redne zaposlitve enega logopeda in s
tem zadovoljili vse vecje potrebe po storitvah logopeda v nasi ob¢ini.

Na osnovi odobrenih $iritev iz preteklega leta, smo v letu 2019 uspeli finan¢no in kadrovsko
pokriti zdravstvene programe na podro¢ju dispanzerja za Zenske v obsegu 0,5 tima od 1.4.2019
dalje in program zobozdravstva za odrasle v obsegu enega tima od 1.2.2019 dalje. Na podlagi
SD za pogodbeno leto 2019 smo pridobili dodatni program ortodontije v obsegu 0,5 tima.
Program bo finan¢no pokrit, ko bomo uspeli kadrovsko pokriti oz. zaposliti specialista
ortodonta.

V okviru dvoletnega EU projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo
izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih, ki se izvaja v Centru za
krepitev zdravja in traja do konca leta 2019, so se zaposleni dodatno strokovno izpopolnjevali
ter tako postali strokovnjaki na podrocju preventivne zdravstvene oskrbe. Tim se je gradil
postopoma in do konca projekta, z dobrim medsebojnim sodelovanjem, ustvaril odli¢no vzdusje
in uspesno realiziraral zastavljene cilje, katerega namen je delovanje na podro¢ju preventive in
krepitve zdravja. NasSe delovanje je bilo usmerjeno v osves€anje in podporo ljudem pri
aktivnem spreminjanju Zivljenjskega sloga na podrocju telesnega in duSevnega zdravja, s
posredovanjem ustreznih in preverjenih informacij ter vsebin. l1zvedba nadgradnje je bistveno
prispevala k boljsi informiranosti, motiviranosti in posledi¢no vklju€enosti prebivalcev ob¢ine
Kamnik in Komenda. Obravnavali smo Sest sklopov, katerih glavni cilj je bil izvajanje
zdravstveno vzgojnih obravnav in aktivnosti krepitve zdravja ter zmanjSevanje neenakosti v
zdravju. Tekom projekta smo prejemali zelo pozitivne povratne informacije iz lokalnega okolja,
kjer smo krepili prepricanje o pomembnosti urejenega zivljenjskega sloga in medsebojnega
sodelovanja v lokalnem okolju. V skladu s projektnimi aktivnostmi smo poleg planiranih
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delavnic sodelovali z RTV Slovenija v oddaji Dobro jutro ter pisali ¢lanke v lokalnem ¢asopisu
obc¢ine Komenda »Aplenca« in lokalnem ¢asopisu ob¢ine Kamnik »Kamnican - ka«. lzvedli
smo tudi dogodek v mesecu boja proti raku debelega Crevesa s postavitvijo napihljivega
modela Crevesa ter organizirali delavnice s pomocjo mediatorke za albanske zene. Tekom
projekta smo dobili velik zagon in zavedanje, da imamo pomembno viogo pri krepitvi zdravja
in spremembi zivljenjskega sloga. Zato s preventivnimi aktivnostmi, ki jih izvajamo, zelimo
tudi v bodoce vplivati na izboljSanje kazalnikov zdravja v ob¢ini Kamnik in Komenda.

V letu 2019 smo nadaljevali tudi z izvajanjem programa promocije zdravja za zaposlene, Ki
smo ga priceli izvajati v preteklih letih. Zaposlenim smo omogocili test hoje z meritvami,
omogodili telesno vadbo, ki jo je vodil kineziolog iz Centra za krepitev zdravja in dvakrat
organizirali in izpeljali timbilding za zaposlene.

Na kadrovskem podrocju ni bilo bistvenih sprememb. Zaposlovanje smo izvajali v skladu s
sprejetim kadrovskim nacrtom, kar pomeni, da smo zaposlovali na osnovi Siritve zdravstvenih
programov, nadomesc¢anje upokojitev, daljsih bolniskih in porodniskih odsotnosti ter odhodov.
Omogocili smo opravljanje pripravnistva dvema laboratorijskima tehnikoma in eni pripravnici
fizioterapije. Programa farmacevta - svetovalca (10 ur/teden) smo enako, kot v preteklem letu,
izvajali na podlagi pogodbe z Javnim zavodom Lekarna Ljubljana. Na osnovi te pogodbe je
storitve, do konca novembra, izvajala ga. Alenka Jerman, mag. farm., specialist klini¢ne
farmacije. Zaradi nizke realizacije teh storitev pa zaenkrat pogodbe nismo podaljsali.

Na podro¢ju izobrazevanja smo zaposlenim omogocili strokovno izobrazevanje v skladu s
sprejetim finanénim naértom in z letnim nac¢rtom izobrazevanja, kolektivnimi pogodbami in
razpolozljivimi denarnimi sredstvi. Stroske izobrazevanja, v visini 6.700 EUR, smo pokrili s
prejetimi donacijami. V mesecu aprilu je Grega Avgust Susnik uspesno zakljucil specializacijo
1z medicine dela, prometa in Sporta.

Na podrocju informatizacije smo nadaljevali z vzdrZzevanjem in izboljSanjem e - poslovanja,
pric¢eli smo z uvedbo modula e-potnih nalogov in v okviru projekta Centra za krepitev zdravja
prenovili naSo spletno stran.

Na podroc¢ju sistema vodenja kakovosti smo nadaljevali z vzdrzevanjem in izboljSevanjem
sistema vodenja kakovosti. Z aktivnostmi smo priceli na naslednjih podrocjih: pregledali in
prenovili smo obrazce v procesih patronaze, centra za krepitev zdravja in zobozdravstvene
vzgoje, prenovili sSmo nekaj obrazcev na podro¢ju zobne tehnike in pregledali ter prenovili
vecino organizacijskih predpisov, posodobili smo statistike pritozb, pripomb, pohval ter drugih
kazalnikov delovanja procesov, izvedli planirano stevilo notranjih presoj procesov, na katerih
smo ugotavljali ali se procesi izvajajo skladno z dogovori, v nadaljevanju smo v procesu
ortodontije posodobili vprasalnik za anamnezo, za proces fizioterapije prenovili nekatera
navodila za paciente ter za proces NMP in reSevalne postaje pripravili poroc¢ilo vodje izmene.
Vodstvo je v aprilu in maju veckrat pregledalo stanje na podrocju sistema vodenja, kar je
razvidno iz zapisnikov vodstvenih pregledov. Konec maja smo imeli prvo kontrolno presojo po
standardu 1SO 9001:2015 s strani SIQ. Presojevalki sta nas opozorili na 3 neskladnosti in podali
priporocila za nadaljnje izboljSave. Neskladnosti so se nanaSale na ravnanje z zdravili, vodenje
cakalnih vrst v fizioterapiji ter obvladovanje meril za merjenje sladkorja v Krvi. V zvezi z
ugotovljenimi neskladnostmi smo sprejeli takojSnje korekcije, preucili pa smo tudi vzroke za
pojav neskladnosti ter sprejeli kar nekaj ukrepov, s katerimi v bodoce preprecili moZnost za
pojav istovrstnih neskladnosti. VV nadaljevanju leta 2019 smo podrobneje pregledali podana
priporo€ila in sprejeli potrebne ukrepe, da bi jih v najve¢ji mozni meri upoStevali, Vv
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zobozdravstvu smo pripravili izjavo o seznanitvi pacienta s ¢akalnim seznamom in ¢akalnimi
dobami, pregledali stanje ukrepov sprejetih po neskladnosti in zunanjim presojevalcem
posredovali porocilo o ukrepih za odpravo neskladnosti. Ukrepi so vkljucevali posodobitev
organizacijskih predpisov za vzdrzevanje, fizioterapije ter tudi poslovnika kakovosti. Pospesili
smo tudi aktivnosti za uvedbo programske podporo za obvladovanje meril.

Na podrocju reSevanja pritoZzb uporabnikov zdravstvenih storitev imamo vpeljan sistem na
nacin: zapisa pritozb t. 1. knjigo pohval in pritozb, elektronsko posredovanih pritozb in pisnih
pritozb. V letu 2019 smo s strani uporabnikov nasih storitev prejeli 24 pritozb (31 v preteklem
letu), 28 pohval (10 v preteklem letu) in 7 pripomb (3 v preteklem letu). Vse pritozbe je znotraj
zavoda obravnavala imenovana komisija in jih uspesno resila. Ravno tako so bile obravnavane
tudi vse pripombe.

Tabela 1: Pregled stevila pohval, pripomb in pritozb v zadnjih letih

PRITOZBE PRIPOMBE POHVALE NESKLADNOSTI SIQ  PRIPOROCILA SIQ
2013 13 4
2014 15 1 8
2015 16 1 1 6 25
2016 13 11 14 4 17
2017 18 3 13 2 12
2018 31 3 10 7
2019 24 7 28 3
Skupaj 130 26 78 22 54
Povprecno 19 4 11 4 18

Sestavni del programa kakovosti je tudi ugotavljanje klime in zadovoljstva zaposlenih na
delovnem mestu. Z Zeljo po boljsi komunikaciji in medsebojnem razumevanju med zaposlenimi
in z zeljo prisluhniti uporabnikom in izboljsati kakovost nasih storitev, smo tudi v letu 2019
ponovno izvedli anketo o zadovoljstvu zaposlenih na delovnem mestu in anketo o zadovoljstvu
uporabnikov z nasimi storitvami. Obe anketi sta bili anonimni. Analize rezultatov posamezne
ankete so predstavljene v nadaljevanju porocila.

Zaposlenim smo razdelili anketne vprasalnike »Zadovoljstvo na delovhem mestu«, vrnjenih
je bilo 31 oz. 18 % anketnih vprasalnikov (55 % 0z. 31 % v preteklem letu). Podrocje
ocenjevanja zadovoljstva pri delu je zajemalo 13 vprasanj, enako kot v preteklem letu, v okviru
katerih so zaposleni z ocenami od 1 do 5 ocenjevali stopnjo zadovoljstva pri svojem delu, pri
¢emer ocena 1 pomeni zelo nezadovoljen, ocena 5 pa zelo zadovoljen.

Skupna povprecna ocena odgovorov je znaSala 4,3 in je enaka oceni preteklega in
predpreteklega leta. Zaposleni so bili najbolj zadovoljni z rednostjo place (povpre¢na ocena
4,9, ki je enaka oceni preteklega leta), s stalnostjo zaposlitve (povpre¢na ocena 4,6, ki je
malenkost slabsa kot preteklo leto 4,7), s povpre¢no oceno 4,5 sledita razporejanje dopustov
(povprecna ocena 4,5, ki je enaka oceni preteklega leta) in varnost pri delu, ki je ocenjena boljse
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kot v preteklem letu, ko je bila ocenjena z 4,2. Najmanj pa so bili zaposleni zadovoljni z
moznostjo svojega osebnega strokovnega napredka (podrocje dela omogoca strokovni razvoj
osebe), kjer je povprec¢na ocena znasala 3,7 (4,1 v preteklem letu) in pa z vodenjem organizacije
- v smislu zagotavljanja ustreznih sredstev, ki so hamenjena delovanju ambulant ter drugih
delovnih okolij, kjer je povpre¢na ocena znasala 3,9 (4,0 v preteklem letu).

Tabela 2: Ocenjevanje zadovoljstva na delovnem mestu

Zap. $t. | Podrocje ocenjevanja zadovoljstva Povprecna Povprecna Indeks
ocena 2018 ocena 2019 2019/2018

1 Z delovnimi razmerami/prostori, opremo 4,1 4,2 102

2 Z obvestili preko elektronske poste v ZD 4,5 44 98

3 Z rednostjo place 49 4,9 100

4 Z moznostjo svojega osebnega, strokovnega napredka (podrocje dela 4,1 3,7 90
omogoca strokovni razvoj osebe)

5 Z odnosi s sodelavci (komunikacija ter delitev strokovnega znanja s 4,4 4,4 100
sodelavci)

6 Z delovnim ¢asom 4,4 4,1 93

7 S stalnostjo zaposlitve 4,7 4,6 98

8 S soodlocanjem (sodelovanje zaposlenega pri delovhem procesu) 4,0 4,2 105

9 Z varnostjo pri delu 4,2 4,5 107

10 Z zahtevnostjo dela 4,3 4,4 102

11 Z vodenjem organizacije (v smislu zagotavljanja ustreznih sredstev, ki 4,0 3,9 98
so namenjena delovanju ambulant ter drugih delov. okolij)

12 Z neposrednim vodjem (v smislu organizacije dela v oddelku) 4,2 4,2 100

13 Z razporejanjem dopustov 4,5 4,5 100
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z rednostjo place

s stalnostjo zaposhtve

z varnostjo pn delu

2 razporejanjem dopustow
z zahtevnostjo dela

z obvestili preko el. poste v ZD

z odnosi s sodelavel (komunkacija ter delitev strokovnega
manga s sodelaver)

s soodlofanjem - sodelovanje zaposlenega pri delovnem
procesu

z neposrednim vodemjem (v smislu organzacije dela v
’ ' ® J:ddelku)

z delovnimi razmerami/proston, opremeo

z delovnim £asom

z vodemem urganicijeév smislu zagotavljanja ustreznih
sredstev, ki so namenjena delovamu ambulant ter drugih ...

z moZnostjo svojega osebnega strokovnega napredkacra

(pedrofe dela omogoda strokovni razvo) osebe) n=1

V letu 2019 smo izvedli anketiranje na temo »Zadovoljstvo pacientov v letu 2019«. Zbiranje
podatkov je potekalo na vprasalnikih Ministrstva za zdravje, od meseca oktobra pa do konca
decembra. Povezava do vprasalnika je mozna na nasi spletni strani, na portalu zZVem in spletni
strani Ministrstva za zdravje. Ocenjuje se izvajalca zdravstvene dejavnosti in obravnavo pri
zdravniku. Povpre¢na ocena za izvajalca zdravstvene dejavnosti je v ocenjevalnem obdobju
znaSala 3,1 in za obravnavo 3,2. Primerjave na preteklo leto, zaradi razli¢nosti vsebine
vprasanj, zaradi kratkega obdobja ocenjevanja in zaradi majhnega stevila oddanih vprasalnikov,
tokrat nismo izvedli, zato navajamo le kratek povzetek ankete:

- oddanih je bilo 25 anketnih vprasalnikov;

- starostna skupina med 25 in 44 ter 45 in 64;

- vecCino anket so oddale zenske;

- raven dosezene izobrazbe: od srednje Sole do magisterija;

- najve¢ oddanih anket so oddali anketiranci, ki so obiskali sploSne ambulante, sledijo
obiski v otrosko Solskem dispanzerju in dispanzerju za zenske;

- vecina obravnav je bila nacrtovana;

- pri vprasanju: »koliko Casa ste Cakali na obravnavo«, jih je najve¢ osem (8)
odgovorilo z manj kot pol ure, sledijo s Sestimi(6) »ni¢ nisem ¢akal« in enako Sest
(6) ¢akal od pol do ene ure, dva (2) sta glasovala, da sta ¢akala do dve uri in enako
dva (2) ve¢ kot dve uri;

- priloznost za izboljSave pacienti vidijo v lazji telefonski dostopnosti ter boljsi
komunikaciji med medicinsko sestro in pacientom.

Na podro¢ju izdajanja eNapotnic in eReceptov, so v letu 2019 vse ambulante izdajale
elektronske napotnice in recepte. V drugi polovici meseca decembra pa so v ambulantah tudi
zaceli s posiljanjem eBol - bolniskih stalezev. Elektronsko naroc¢anje poteka preko portala:
https://narocanje.ezdrav.si/. Preko portala se je mozno narociti na prvi pregled v ambulanti za
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diabetes, na ultrazvok trebuha, rentgen in prvi pregled v ortodontiji. V letu 2019 se je zmanjsalo
Stevilo elektronsko naro¢enih pacientov za ultrazvok, medtem, ko je v ostalih dejavnostih
Stevilo naraslo. Se vedno prevladuje osebno naro¢anje in pa narocanje po telefonu. Primerjava
s preteklim letom je razvidna iz spodnjega grafikona.

Graf 1: Stevilo eNaroéenih pacientov v letih 2018 in 2019

Stevilo eNaroéenih pacientov v letih

2018 in 2019
1000
800
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0
ULTRAZVOK RENTGEN DIABETES ORTODONTIA

I:IStevﬂo eNarocenih 369 470 8 1
pacientov 2018

Stevilo eNarocenih 182 896 23 6

pacientov 2019

Stevilo eNarocenih pacientov 2019

=== Stevilo eNarocenih pacientov 2018

Na podro¢ju nadzorov je ZZZS opravil stiri nadzore in eno povracilo skode, in sicer:

Finan¢ni nadzor za obracunane storitve v zobozdravstvu za odrasle in mladino, za obdobje
od 1.1.2018 do 31.12.2018. ZZZS je zavrnil obracune storitve 52304 - mali pooperativni
posegi po ekstrakciji, ker je storitev Ze vkljuéena v isto¢asno obracunani Sifri storitve 52401
— incizija submuk. absc. v ustni votlini. Zavrnjeni so bili tudi nekateri obracuni Sifre 45390
— zalitje fisur, ki se lahko obracuna na 2 leti. V ve€ini primerov je §lo za administrativne
napake pri vnosu storitev, ker so bile vnesene napacne lokacije zob. ZZZS je popravke
obracunov lokacij zob za zalitje fisur, na podlagi podanega ugovora na zapisnik, priznal v
celoti. Na podlagi opravljenega nadzora smo morali za leto 2018 stornirati napacne
obracune v visini 395,63 EUR, ter placati 100,00 EUR pogodbene kazni.

Nadzor nad izvajanjem pravic iz obveznega zdravstvenega zavarovanja za obdobje od
1.10.2018 do 31.3.2019. ZZZS je zahteval povracilo povzrocene finan¢ne Skode, zaradi
neutemeljeno dodeljene pravice do zadrZanosti od dela, zaradi spremstva enemu od starSev.
V ambulanti so obema starSema izdali potrdilo o upraviceni zadrzanosti na ista dneva,
zaradi spremstva otroka, na podlagi potrdil, ki sta jih starSa dostavila zdravnici, da sta bila
prisotna na pregledu za svojega otroka. Na zapisnik smo podali ugovor z dokazili, vendar
ni bil sprejet. Spremstvo otroka lahko istocasno uveljavlja le en od starSev. Na podlagi
opravljenega nadzora smo morali placati pogodbeno kazen v visini 70,37 EUR.

Finanéno - medicinski nadzor v ambulanti za zobozdravstvo odraslih dr. Cerne. Predmet
nadzora so bile obracunane storitve za obdobje od 1.4.2019 do 30.6.2019. Nepravilno
obracunane storitve smo morali stornirati v viSini 138,51 EUR in placati pogodbeno kazen
v visini 100,00 EUR.
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Finan¢no - medicinski nadzor v ambulanti za zobozdravstvo odraslih dr. Kriz Schweiger.
Predmet nadzora so bile obraCunane storitve za obdobje od 1.4.2019 do 30.6.2019.
Nepravilno obracunane storitve smo morali stornirati v viSini 285,30 EUR in placati
pogodbeno kazen v visini 100,00 EUR.

Predmet povracila skode je bila neutemeljeno dodeljena pravica do upravi¢ene zadrzanosti
od dela obeh starsev hkrati, zaradi spremstva otroka na pregled. ZZZS je izstavil racun za
povracilo Skode v visini 34,35 EUR.

Ostali nadzori:

Informacijski pooblas¢enec je v mesecu juliju opravil inSpekcijski nadzor z namenom
pregleda upostevanja dolocb 157. ¢lena Zakona o elektronskih komunikacijah, ki ureja
shranjevanje podatkov ali pridobivanje dostopa do podatkov, shranjeni v terminalski
opremi. Na osnovi zapisnika inSpekcijskega pregleda smo azurirali podatke o piskotkih in
odstranili s spletnega mesta Google Analytics.

Ministrstvo za zdravje nas je opozorilo na domnevno krsitev Zakona o pacientovih pravicah
in obveznosti dolo¢itve ordinacijskega ¢asa na podro¢ju ultrazvoka. Krsitev smo odpravili
in odprli ¢akalno knjigo za narofanje na storitve ultrazvoka. Nadalje je Zdravstveni
inSpektorat pri Ministrstvu za zdravje opravil redni nadzor vodenja ¢akalnih seznamov. Na
osnovi zapisnika o in§pekcijskem pregledu $t. 06131-298/2019 je bilo izdano opozorilo za
ugotovljeno neskladje cakalnih seznamov. Neskladja smo odpravili s pomoc¢jo programske
hiSe. Ob koncu leta je Zdravstveni inSpektorat pri MZ opravil inSpekcijski pregled z
namenom preverjanja spostovanja zakonodaje, ki ureja podrocje nalezljivih bolezni,
zdravstvene ustreznosti pitne vode, omejevanje uporabe tobac¢nih in povezanih izdelkov,
omejevanje porabe alkohola, minimalne sanitarne zdravstvene pogoje, zdravstveno
dejavnost, pacientove pravice in ravnanje z odpadki. Na osnovi zapisnika o inSpekcijskem
nadzoru §t. 06130-427/2019 z dne 2.10.2019 nepravilnosti ni bilo ugotovljenih. Ministrstvo
za gospodarski razvoj in tehnologijo je izvedlo meroslovni nadzor merilnikov krvnega tlaka
in tehtnic. Nepravilnosti ni bilo ugotovljenih.

Na podroc¢ju nabave osnovnih sredstev in investicijskega vlaganja smo v finan¢nem nacrtu za
leto 2019 nacrtovali finan¢na sredstva v visini 1.028.724 EUR, od tega 740.000 EUR v nakup
medicinske in druge opreme ter 285.000 EUR v investicijsko vzdrzevanje. Uspelo nam je
realizirati pretezni cca 76 % del planiranih investicij in nabav, kar prikazujemo v nadaljevanju
letnega porocila v tabeli 3. Od ve¢jih naértovanih nabav in investicij pa so ostala nerealizirana
dela, kot: ureditev skupne ¢ajne kuhinje ter pridobitev nove sejne sobe in ostalih prostorov,
preplastitev asfalta dovozne poti pri vhodu v 2. nadstropje, ureditev in montaza pozarnega
sistema in pa druga manjSa vzdrzevalna dela. Nerealizirana investicijska dela in nabave bomo
selektivno realizirali v naslednjem letu v kolikor Se vedno ostaja potreba po obnovitvi ali
nabavi.
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Tabela 3: Realizacija pomembnejsih vlaganj v opredmetena in neopredmetena
osnovna sredstva in investicijsko vzdrzevanje

NABAVANEOPREDMETENIH IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV VLETU 2019:

V EUR (z 1% odbit.del.)

Tekodi Ewropski Sofinanc.,don
Konto Nahajalisce Naziv Nabawna wednost|  prihodki soc.sklad
03 Modul Potni nalogi 2.749 2.749
F)03 Programska oprema Unity Real Time 2.963 2.963
003 CKZ IT podpora, program Win Walk 6.454 6.454
40 CKZ EKG aparat Cardiovit 10.169 10.169
40 CKZ Holter S.Medilog 7.310 7.310
40 CKzZ Analizator telesne sestave 7.295 7.295
40 CKzZ Analizator Cobas 1.938 1.938
040 CKzZ Monitor vitalnih funkcij 1.873 1.873
040 CKz Racunalni$ka oprema CKZ 22.549 22.549
040 CKZ Ostala oprema CKZ 13.939 13.939
41 CKZ Drobni inventar CKZ 9.873 9.873
40 Re$.postaja Nujno reSevalno vozlo VW 185.369 153.295 32.074
40 Re$.postaja Nenujno reSevalno vozlo 107.781 107.781
40 Res .postaja Aspirator Weinmann 1.656 1.656
040 Patronaza Avtomobil Dacia 13.083 13.083
040 Zobozdr.de;j. Zobozdravstveni stol 20.253 20.253
040 Zobozdr.de;j. Aparat za Sirjenje kanalov4 kom. 5.492 5.492
40 Zobna tehnika  |Zarilna peé 3.611 3.611
40 Zobna tehnika  |Mikromotor 2.085 2.085
40 Zobna tehnika  |Peskalnik 2.926 2.926
40 Disp.za Zenske |Ultrazvok 2 kom. 108.740 108.740
040 Disp.za Zenske |CTG aparat 6.034 1.034 5.000
040 Disp.za zenske [Kolposkop 6.777 6.777
040 Disp.za Zenske [Miza ginekolo$ka+vozi¢ek Schmitz 16.134 16.134
040 Fizioterapija Laser 22.286 22.286
40 Med.laboratorij  [Mikroskop 7.963 7.963
40 FizioloSki lab. Avdiometer 3.287 3.287
40 SA Aparat ua merjenje glez.indeksa 1.877 1.277 600
040 Klima naprave 14.022 14.022
040 Racunalni§ka oprema 24.386 24.386
040 Fotokopirni aparat 2 kom. 6.746 6.746
040 Pohistvo 67.627 67.627
40 Ostala oprema 31.531 31.531
41 Drobni inventar 32.341 32.341
SKUPAJ 779.120 660.046 81.400 37.674

Na podrocju javnih naro€il smo izpeljali vsa nacrtovana javna narocila za dobavo blaga in
storitev, ki dosegajo limit za objavo na portalu javnih narocil.

Na podroc¢ju registra obvladovanj poslovnih tveganj smo v letu 2019 uspeli realizirati in
obdrzati vse pogodbeno dogovorjene programe. Zaradi upokojitve zdravnika radiologa in
zaradi deficitarnosti te vrste specialnosti pa Se vedno obstaja tveganje, da programa v takSnem
obsegu kot do sedaj, ne bo mogoce izvajati.

Trzno dejavnost nam je uspelo realizirati v visini 5,91 %, kar je za 1,65 odstotne tocke manj
kot v preteklem letu. Na zniZanje je vplivala sprememba, Ki jo je sprejela vlada RS, da se
prihodki od nepremicnin, zakupnin, uporabnin in pocitniskih dejavnosti uvrs¢ajo med javno
sluzbo. Med prihodke iz naslova izvajanja dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu uvrs¢amo
prihodke medicine dela, prometa in Sporta, prihodke iz naslova opravljenih samopla¢niskih
zdravstvenih storitev in nadstandardnih storitev.
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4. Stevilo opredeljenih oseb

Celotni sistem financiranja zavoda temelji na glavarini t.j. stevilu opredeljenih pacientov in
opravljenih storitvah. Izracun temelji iz Stevila opredeljenih v posameznem okolju, ki ga
pokriva zavod, ne upoSteva pa krajevnih in demografskih specificnosti. Zavod mesecno
objavlja podatke o Stevilu opredeljenih za posameznega zdravnika v izpostavi in ne Stevila
prebivalcev v posameznih ob¢inah, zato so podatki za ob¢ini Kamnik in Komenda razli¢ni, saj
je Stevilo prebivalcev v obeh obcinah visje kot Stevilo opredeljenih.

Stevilo prebivalcev v ob&inah Kamnik in Komenda je razvidno iz tabele §t. 4.

Stevilo opredeljenih pacientov v splo$nih ambulantah, dispanzerju za otroke in $olarje,
preseganje povprecja v RS v dejavnosti ter preseganje 1.895 koli¢nikov/tim je razvidno iz
tabele §t. 5.

Stevilo opredeljenih pacientov v dispanzerju za zenske in preseganje povpreéja koli¢nikov/ tim
v RS v dejavnosti je razvidno iz tabele st. 6.

Stevilo opredeljenih pacientov v zobozdravstvu za odrasle in mladino ter indeks doseganja
povprecja na tim v dejavnosti in obmoc¢ni enoti je razvidno iz tabele $t. 7.

Tabela 4: Stevilo prebivalcev v Ob&ini Kamnik in Ob&ini Komenda

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo

prebivalcev na prebivalcev na prebivalcev na prebivalcev | prebivalcev | prebivalcev | prebivalcev
dan dan dan na dan na dan na dan na dan

Obcina 1.7.2013 1.7.2014 1.7.2015 1.7.2016 1.7.2017 1.7.2018 1.7.2019
Kamnik 29.273 29.422 29.394 29.407 29.458 29.512 29.847
Komenda 5.819 5.904 5.955 6.033 6.110 6.239 6.345
Skupaj 35.092 35.326 35.349 35.440 35.568 35.622 36.192

Vir: Spletna stran Statisticnega urada RS

Kot je razvidno iz zgornje tabele Stevilo prebivalcev v obeh obc¢inah Se vedno narasca.

Skladno z Aneksom §t. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2019, zdravniki druzinske medicine
in pediatri na primarni ravni lahko odklonijo opredeljevanje novih zavarovanih oseb, ko
dosezejo obremenitev 1.895 glavarinskih koli¢nikov (stolpec 11, tabela 5). Partnerji se nadalje
dogovorijo, da ne glede na moznost odklanjanja, nobena zavarovana oseba ne sme ostati brez
izbranega osebnega zdravnika. Zdravniki ostalih specialnosti na primarni ravni pa
opredeljevanje novih zavarovanih oseb lahko odklonijo, ko dosezejo obremenitev slovenskega
povprecja.
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Tabela 5: Stevilo opredeljenih v splosnih ambulantah in dispanzerju za otroke in $olarje na dan
1.12. 2019 (Vir: Spletna stran ZZZS)

. . . Indeks Indeks . | Doseganje
Stevilo Stevilo DoseZeno ) . | Preseganje
q m A p 5 Stevilo deljenih| koliénikov iz Stevilo doseganja doseganja ovpredja v 1.895
lzvajalec Priimek in ime zdravnika Dejavnost oprede’l & &j ROXRYES) lavarinskih
jale: el e ej ) ; . ... |povpre&jana |povpreéja na gl
timov | zavarovanih |opredeljenih | koli¢nikov iz B B RSv "
A . |1tim nadan |1 tim nadan . .| koliénikov
oseb naltim |opredeljenih 1.12.2018 | 1.12.2019 dejavnosti na tim
1 2 3 4 5 6 7=6%4 8 9 10 11
Zdravstveni dom Kamnik Ravnikar Rok SPLOSNA AMBULANTA | 1,00 1.662 1.859 1.859 78,08 78,77 NE NE
Zdravstveni dom Kamnik Jerman Marta SPLOSNA AMBULANTA 1,00 1.600 2.570 2.570 109,22 108,91 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Logar Bogdan SPLOSNA AMBULANTA| 1,00 1.947 3.241 3.241 134,21 137,33 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Pfajfar Krizni¢ Nadja | SPLOSNA AMBULANTA| 1,00 2.065 2.731 2.731 117,50 115,72 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Plavc Jana SPLOSNA AMBULANTA | 0,74 1.670 3.648 2.699 155,96 154,57 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Radonji¢ Logar Ljiljana | SPLOSNA AMBULANTA| 1,00 1.459 1.992 1.992 103,73 84,41 NE DA
Zdravstveni dom Kamnik Rebolj Saso 1 SPLOSNA AMBULANTA| 0,37 309 770 285 32,13 32,62 NE NE
Zdravstveni dom Kamnik Schwarzbartl Tjasa SPLOSNA AMBULANTA| 0,76 1.985 2.742 2.084 123,48 116,20 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Secer Dolenc Nevenka | SPLOSNA AMBULANTA| 1,00 1.746 2.990 2.990 125,82 126,70 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Trunk Judita * SPLOSNA AMBULANTA| 0,61 233 381 232 13,34 16,13 NE NE
Zdravstveni dom Kamnik Kos Boris (0d 1.6.2018) | SPLOSNA AMBULANTA [ 1,00 1.479 1.560 1.560 24,52 66,10 NE NE
Zdravstveni dom Kamnik | Plut Andrej (od 1.10.2018) | SPLOSNA AMBULANTA | 1,00 1.121 1.214 1.214 0,16 51,46 NE NE
Splosne ambulante ZD 10,48
Zasebna ambulanta Ahlin Dragotin SPLOSNA AMBULANTA | 1,20 1.940 2.548 3.058 107,13 107,98 DA DA
Zasebna ambulanta Ambro? Mihel¢i¢ Majda | SPLOSNA AMBULANTA | 1,00 2.360 3.532 3.532 147,77 149,67 DA DA
Zasebna ambulanta Ple$nar Cvirn Damjana | SPLOSNA AMBULANTA| 1,05 1.839 2.525 2.651 105,98 106,99 DA DA
Splosne amb. koncesionarji 3,25
Skupaj ZD + ionarji 13,73
Skupaj splo3na oziroma
druZinska medicina 2.360
Zdravstveni dom Kamnik Cerne Tjasa 3 DISP. ZAOTR. INSOL. | 0,70 1 3 2 129,03 0,13 NE NE
Zdravstveni dom Kamnik Dolenc Blaz DISP. ZAOTR.INSOL. | 0,70 1.079 2.367 1.657 87,06 112,81 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Kunaver Vlasta DISP. ZAOTR. INSOL. | 0,70 2.176 3.872 2.711 176,19 184,58 DA DA
Zdravstveni dom Kamnik Novak Slavko DISP. ZAOTR. INSOL. | 0,70 2.712 4.133 2.893 191,50 196,99 DA DA
Dispanzer za otroke in Solarje
ZD Kamnik 2,80
Zasebna ambulanta Bernot Martina DISP.ZAOTR.INSOL. | 1,05 2.503 2.534 2.660 115,75 120,77 DA DA
Zasebna ambulanta Fticar Terezija DISP. ZAOTR.INSOL. | 0,67 1.382 1.878 1.259 79,28 89,54 NE NE
CIRIUS Orehek Kirbi$ Marta DISP.ZAOTR.INSOL. | 0,60 70 103 62 4,58 4,90 NE NE
CIRIUS Bregant Tina DISP.ZAOTR.INSOL. | 0,50 2 4 2 0,17 NE NE
Dispanzer za otroke in Solarje
koncesionarji 2,32
Skupaj otroski in Solski
i - kurativa 2.098
Skupaj ZD + koncesionarji 2 18,85

Opombe:

1 Dr. Rebolj in dr. Trunk opravljata pimarno delo na podro¢ju nujne medicinske pomodi;
2 Za otroski in Solski dispanzer je upo3tevano Stevilo timov za kurativo;
3 Dr. Ba$ - prekinitev delovnega razmerja 31.8.2019, ambulanto prevzela dr. Cerne;

Tabela 6: Stevilo opredeljenih v dispanzerju za Zenske na dan 01. 12. 2019 (Vir: Spletna stran
7775)

Stevilo Stevilo Dosezeno a Indeks. Skupajst. | Doseganje PresegaTe
5 Priimek in ime . Stevilo | opredeljenih | kolignikov iz Stevilo osegfnja koli¢nikov iz | povpreéja na po.vvpl-'ecla
lzvajalec . Dejavnost A q A .. . . |povpreéjana s . koliénikov/
zdravnika timov | zavarovanih |opredeljenih| koli¢nikov iz 3 opredeljenih| 1 tim nadan | |
. .. |1timnadan| . .. tim vRS v
oseb naltim |opredeljenih in nosecnic | 1.12.2019 ) )
1.12.2018 dejavnosti
Zdravstveni dom Kamnik |Jemec Mojca 2| DISP. zA ZENSKE 1,00 0 112,51
Zdravstveni dom Kamnik | Merkun Maja [ DISP. ZA ZENSKE| 1,00 4.187 1.392 1.392 77,78 1511 92,63 NE
Goslar
Ziberna
Zdravstveni dom Kamnik [ Tamara® DISP. ZAZENSKE| 1,00 3.703 1.251 1.251 1.435 88,01 NE
Skupaj dispanzer za
Zenske 3,00 1.487
Opombe:

1 Nova zaposlitev s 1.4.2019 iz naslova Siritev;
2 Dr. Jemec prekinitev delovnega razmerja z 31.8.2019;
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Tabela 7: Stevilo opredeljenih v zobozdravstvu na dan 01. 12 2019 (Vir: Spletna stran ZZZS)

Stevilo d;::e::'a Povpreéje d;::e::'a
lzvajalec Priimek in ime zdravnika Dejavnost Slievilo §tevi.lo ; opredeljen-ih povpregéjalna opred:eljenih povpregéjajna
timov | opredeljenih zavarova-mh 2'tim na dan n? timv |1 tim nadan
oseb/tim | 15 2019 | dIVROSt |y 15 5018
Zdravstveni dom Kamnik Cerne Jurij ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,98 1.862 1.900 111,24 115,12
Zdravstveni dom Kamnik Drnoviek Vrhovsek Sabina ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,98 1.848 1.886 110,42 104,23
Zdravstveni dom Kamnik Kriz Schweiger Ina ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,98 1.626 1.659 97,13 99,3
Zdravstveni dom Kamnik Softi¢ Kenan ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,99 1.383 1.397 81,79 65,87
Zdravstveni dom Kamnik Grilj Zorman Katarina ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,99 1.486 1.501 87,88 88,59
Zdravstveni dom Kamnik Kavgi¢ Katarina ! ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 1,00 735 735 43,03
Zobozdravstvo za odrasle ZD
Kamnik 5,92 8.940 9.078
Zasebna ambulanta Kotnik Travnik Nina ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,92 1.963 2.134 124,94 121,84
Zasebna ambulanta Leskovec Igor ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,92 1.438 1.563 91,51 94,79
Zasebna ambulanta Mijatovi¢ Jovan ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 1,00 1.851 1.851 108,37 111,65
Zasebna ambulanta Tasker Kern Tea ZOBOZDRAVSTVO ZA ODRASLE 0,92 1.901 2.066 120,96 120,68
Zobozdravstvo za odrasle
koncesionarji 3,76 7.153 7.614
Zobozdravstvo za odrasle ZD +
koncesionarji 9,68 16.093 16.692 1.708
Zdravstveni dom Kamnik Bizjak Anastazija ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO 0,34 1.074 3.159 259,57 263,83
Zdravstveni dom Kamnik Rebolj Preksavec Vesna ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO 1,00 1.759 1.759 144,54 152,05
Zdravstveni dom Kamnik Lah Anja 2 ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO 1,00 1.097 1.097 90,14 57,86
Zdravstveni dom Kamnik Cvetko Manca ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO 1,00 825 825 67,79 35,92
Zdravstveni dom Kamnik Trkan Rebeka ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO 1,00 1.632 1.632 134,10 138,46
Zobozdravstvo za mladino ZD
Kamnik 4,34 6.387 8.472
Zasebna ambulanta Dobnikar Irena ZOBOZDRAVSTVO ZA MLADINO 1,00 1.515 1.515 124,49 126,84
Zobozdravstvo za mladino ZD
+ koncesionarka 5,34 7.902 9.987 1.217

Opomba:
1
2

5. Kadri

Nova ambulanta za zobzdravstvo odraslih od 1.1.2019.

Lah Anja, dr. dent. med. z 11.10.2018 v celoti prevzela amublanto Milek Carmen, dr. dent. med., ki se je upokojila.

Ob koncu leta 2019 je ZD Kamnik zaposloval 178 delavcev, od tega 150 delavcev za nedolo¢en
¢as in 28 za doloc¢en €as. V primerjavi z letom 2018 smo konec leta 2019 zaposlovali enega (1)
delavca manj kot preteklo leto.

V letu 2019 smo imeli (in Se vedno imamo) tezave z zaposlitvijo:

e zdravnika specialista ginekologije in porodnistva (od odhodu ginekologinje Zal z redno
zaposlitvijo ne uspemo dobiti ustrezne zamenjave, zato manko zapolnjujemo z zunanjimi
pogodbenimi sodelavci);

e zdravnika specialista rentgenologa (po upokojitvi zaposlenega na trgu dela ni ustreznega

kadra);

e zdravnika specialista Celjustne ortopedije - ortodonta (imamo priznana dva programa,
vendar nimamo ustreznega kadra - poskusali smo zapolniti program s specializantom,
vendar Zal neuspesno).

Kadrovske odhode, ki so nastali z upokojitvijo, porodnisko odsotnostjo, bolnisko ali odhodom
zaposlenega smo uspesno nadomestili z novim kadrom - fluktuacija kadra je zmerna.
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Zakljucek leta 2019 je prinesel tudi spremembo Centra za krepitev zdravja tako organizacijsko
kot tudi finan¢no (v letu 2020 se projekt financira s strani ZZZS) in zaposlitev po normativih

SD 2020.

Tabela 8: Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2019 v primerjavi s preteklim letom

. $t. zaposlenih na | St. zaposlenih na

Naziv dan 3p1.1z.zo18 dan :1.12.2019 Indeks 2018/2019
Zdravniki specialisti 19 20 105
Zdravnik brez specializacije z licenco 1 1 100
Zdravnik brez specializacije 0 0 #DIV/0!
Specializanti 8 6 75
Zobozdravnik specialist 1 1 100
Zobozdravnik brez specializacije z licenco 12 12 100
Zdravniki in zobozdravniki skupaj 41 40 98
Diplomirana medicinska sestra 33 35 106
Diplomirana babica 1 2 200
Srednja medicinska sestra 37 38 103
Zdravstveni resevalec - NPK 9 10 111
Pripravnik SMS 2 0 0
Zdravstvena nega skupaj 82 85 104
Klini¢éni psiholog specialist 1 1 100
Psiholog 1 0 #DIV/0!
Radioloski inZenir 4 3 75
Fizioterapevt 9 9 100
Medicinski biokemik specialist 1 1 100
Zobotehnik 6 7 117
Laboratorijski tehnik 7 5 71
InZenir laboratorijske biomedicine Il 1 1 100
Laboratorijski tehnik - pripravnik 0 1 #DIV/0!
Prehranski svetovalec | 1 1 100
Skupaj ostali zdravstveni delavci 31 29 100
Nezdravstveni delavci 23 22 96
Placna skupina B (direktor, pomocnica
direktorja za podrocje zdravstvene nege) 2 2 100
SKUPAJ 179 178 929

Opomba: direktor (ki je razporejen na delovno mesto direktorja 80% in na delovno mesto zdravnika 20%) je v

tabeli upostevan v placni skupini B

Struktura zaposlenih se v primerjavi s preteklim letom na veéini podro¢ij dela ni bistveno spremenila.
Najvecji 48 % delez zaposlenih je na podro¢ju zdravstvene nege, kjer srednje medicinske
sestre/zdravstveni tehniki malenkostno prevladujejo nad diplomiranimi medicinskimi
sestrami/diplomiranimi zdravstveniki, 22% delez predstavljajo zaposleni zdravniki in
zobozdravniki z vklju€enimi specializanti, 17% predstavljajo ostali zdravstveni delavci in
sodelavci, 12% nezdravstveni delavci in 1% skupina B, v kateri sta direktor in pomocnica
direktorja za podrocje zdravstvene nege.
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Graf 2: Delez zaposlenih glede na dejavnost

Delez zaposlenih glede na dejavnost

B Zdravniki in zobozdravniki
B Zdravstvena nega

H Ostali zdravstveni delavci
H Direktor in Pomocnica

direktorja
H Nezdravstveni delavci

Tabela 9: Starostna struktura zaposlenih v letu 2019

do 30 let 36 20,2%
31-40let 50 28,1%
41 - 50 let 33 18,5%
nad 50 let 59 33,1%
Vsi zaposleni skupaj 178 100,0%

Graf 3: Starostna struktura zaposlenih v letu 2019

nad 50 let

41-50 let

31-40Ilet

Starostni razredi

do 30 let

Starostna struktura zaposlenih v letu 2019

0 10 20 30 40 50 60 70

Stevilo zaposlenih v posameznem razredu
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Tabela 9 in grafikon 3 prikazujeta starostno strukturo zaposlenih v ZD Kamnik. Iz podatkov je
mogoce razbrati, da je glavnina zaposlenih stara nad 50 let; sledi ji starostna skupina zaposlenih,
ki so stari med 31 in 40 let, njen delez je 28,1%. Glede na starostno strukturo kadra je mogoce
pricakovati, da bo v bodoce fluktuacija kadra nekoliko visja zaradi upokojitev.

Na podlagi Zakona za uravnotezenje javnih financ, Zakona o zdravstveni dejavnosti in na
podlagi Sklepa o posebnih programih §t. 1001-132/2017/73, ki ima podaljSano veljavnost tudi
za leto 2019, izdanega s strani Ministrstva za zdravje ter internega Pravilnika o opravljanju in
trzenju samoplacniskih zdravstvenih storitev, imamo sklenjene Podjemne pogodbe z lastnimi
zaposlenimi za: zagotavljanje zdravstvenega varstva na Sportnih in javnih prireditvah,
opravljanje zobozdravstvenih storitev zobne in ¢eljustne ortopedije (ortodontija - posebni sklep
Ministrstva za zdravje, ki velja do preklica), opravljanje samoplacniskih in
nadstandardnih zdravstvenih storitev, Ki se izvajajo izven rednega delovnega Casa ter mrliski
ogledi in odvzemi krvi v sluzbi nujne medicinske pomoci. Seznam zdravstvenih in ostalih
storitev, opravljenih po Podjemni pogodbi prikazujemo v tabeli 10.

Tabela 10: Seznam zdravstvenih in ostalih storitev po podjemni pogodbi in pogodbi o
zaCasnem in ob¢asnem delu, ki so v letu 2019 opravili storitve

Stevilo [ Visina stroskov
5 X 5 izvajalce vletu 2019 v
Dejavnost Vrste zdravstvenih storitev
vV letu EUR
2019
Skupaj Lastni zaposleni 69 154.618
Fizioterapija, ginekologija, Samoplacniske storitve v fizioterapiji, ginekologiji,
zobozdravstvena dejavnost, zobozdravstveni dejavnosti ter zagotavljanje a4 64.676
nujna medicinska pomoc in neprekinjenega zdravstvenega varstva in deZurstva na
klini¢ni psiholog javnih in Sportnih prireditvah
Ortodontija Povecan program ortodontije 1 45.932
Splosna in druZinska . . . . . .
medicina ter Dispanzer za Nagrajevane timov, ki presegajo mejo 1.895 GK/tim
1 ter Pis (veza Aneks &t. 2 k SD 2019) 24 44.010
otroke in Solarje
Skupaj Zunanyji zaposleni 17 142.185
Dispanzer za otroke in olarje | Delo v otroski posvetovalnici ( preventivna dejavnosti) 1 2.363
Nujna medicinska pomo¢ Zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva 3 38.846
Pulmologija Odcitavanje RTG posnetkov 1 8.950
Dispanzer za  mentalno | Konzultacija in izdelava strok. mnenj s podro¢ja 2 11.411
zdravije. logopedije
Tehni¢no vzdrZevalna sluzba | Obc¢asno delo v pralnici (nad. Peric v ¢asu dopustov) 2 3.771
. . Nadomescanje odsotnosti (bolniska, porodniska, 1 1.338
Fizioterapija
odhod)
Zobozdravstvena dejavnost Obcasno nadomescéanje zobozdravstvenih asistentk 1 259
Specialistitna dejavnost Samoplacniske storitve ortopeda 1 1.214
Rentgenologija Odcitavanje RTG posnetkov 1 47.750
Dispanzer za Zenske Storitve ginekologije (nadomesc¢anje odhoda) 1 642
Ultrazvok Ultrazvok trebusnih organov 1 22.682
Skupne sluzbe Obcasna pomoc v administraciji in kadrovski sluzbi 2 2.959
Skupaj (zunaniji in lastni) 86 296.803
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Zaizvajanje sanitetnih prevozov dializnih in drugih pacientov ter za nenujne resevalne prevoze,
ki bi presegali zmoznosti reSevalne postaje ZD Kamnik, je bilo v juliju 2019 za obdobje dveh
let izvedeno narocilo po evidenénem postopku, na katerem je bilo izbrano podjetje Meri Impex
Kamnik. Vrednost oddanih storitev za sanitetne in nenujne prevoze dializnih in drugih
pacientov je za leto 2019 znasala 270.258 EUR, kar pomeni povecanje za 75.380 EUR oz. 18
%.

Za izvajanje storitev ginekologije in porodnistva smo, zaradi odhoda ene od ginekologinj,
sklenili pogodbo o poslovnem sodelovanju z izvajalcem Jernejem Bernikom s.p., ki za nas
izvaja storitve enkrat na teden. Pogodbena vrednost za ¢as od 17.9.2019 pa do 31.12.2019 je
zna$ala 6.212 EUR.

6. IzobraZevanje

Pomemben sestavni del zavoda je tudi stalno izobrazevanje zaposlenih. Tako kot v preteklih
letih smo tudi v letu 2019 zaposlenim omogocili strokovno izobrazevanje v skladu z letnim
nacrtom izobrazevanja, kolektivnimi pogodbami in razpolozljivimi finan¢nimi sredstvi. Zaradi
zahtev posameznih zbornic in zdruzenj smo zaposlenim omogocili udelezbo na seminarjih,
kongresih in delavnicah ter skupaj s pomocjo zunanjih strokovnjakov ali nasih zaposlenih
izpeljali interna izobraZevanja na temo: uporaba raztopin za infudiranje, oskrba dihalne poti,
izobrazevanje na temo IPPO (CKZ), uporaba e-bolniskega lista, ipd. Zaposleni so se udelezili
tudi vseh brezplaénih posvetov s posameznega podrocja dela, ki jih organizirajo strokovna
zdruzenja, drustva, ministrstva in druge institucije.

Stroski strokovnega izobrazevanja (kotizacije in povracilo stroskov), so znasali 42.290 EUR
kar je za 443 EUR o0z. 1 % manj kot v preteklem letu. Del teh stroskov, v visini 6.700 EUR
(7.853 EUR v preteklem letu), smo uspeli pokriti z donacijami.

Na osnovi Pravilnika o pogojih, ki jih mora izpolnjevati zavod za izvajanje prakti¢nega pouka
dijakov zdravstvenih $ol in §tudentov visokoSolskih zavodov, smo tudi v letu 2019 omogocili
izvajanje prakti¢nega pouka dijakom srednjega strokovnega izobrazevalnega programa tehnik
zdravstvene nege in kliniénega usposabljanja Studentom visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa diplomirana medicinska sestra/diplomirani zdravstvenik, prakti¢no
usposabljanje za $tudente VSSP prehransko svetovanje - dietetika in tehnikom laboratorijske
biomedicine. Omogocili smo krozenje specializantom medicine dela prometa in $porta, Ki SO v
¢asu opravljanja specializacije zaposleni pri drugem delodajalcu.

V nadaljevanju v tabeli 11 prikazujemo dosezene prihodke in odhodke ter poslovni rezultat
poslovanja v letu 2019 in primerjavo na preteklo leto in na na¢rtovane prihodke/odhodke.
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Tabela 11: Poslovni izid za leto 2019

. izacij i éni izacij Delez v celotnih

Naziv Reazllﬁasuja n?én:r;%qlg Reazht;aéc”a Indeks prihodkih
1 2 3 4 5=42 . 6=4/3 2018 2019

1. Prihodki od poslovanja 7.395.543; 8099017 §.296.989: 112 102 0,999 0,999
2. Finanéni prihodki 1.541 1.700 1.502; 97 88 0,000 0,000
3. Drugi, prewednotovalni prihodki 8.164 1.500 9864 121 658
PRIHODKI OD POSLOVANJA 7.395.543; 8.099.017 8.296.989. 112 102
CELOTNI PRIHODKI 7.405.247. 8.102.217 8.308.355. 112 103
1. Stroski materiala 842 106 885.143 989.536: 118 112 01137 @ 0119
2 Stroski storitev 1.067.078. 1.130685 1.319.266: 124 117 01441 = 01588
3. Stroski dela 5069.781: 5837699 5430.081: 107 93 06846 | 06536
4 Amortizacija 193.521 205.000 2222970 115 108 0,0261 | 0,0268
5. Ostali dug stroski 16.588 39.300 37.023 223 94
6. Finanéni odhodki 12 0 1 8 #DIV/0!
7. Drugi, prewednotovalni odhodki 8047 4.390 4862, ™M 111
ODHODKI POSLOVANJA 7.172.486: 8.058.527 7.961.180:0 111 99
CELOTNI ODHODKI 7.198.033. 8.102.217 8.003.066: 111 99
PRESEZEK CELOTNIH PRIHODKOV/ODHODKOV 207.214 0 305.289 147
PRESEZEK PRHODKOV PRED OBDAVCITVIJO 207.214 0 305.289 147
1. Davtna osnova 0 0
2 Olaj5ave 0 0
3 Osnova za davek 0 0
4 Davek od dohodka prawnih oseb (19%) 0 0
PRESEZEK PRIHODKOV PO OBDAVCITVI 207.214 0 305.289 147

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2019, so znasali 8.308.355 EUR in so bili za 903.108 EUR
0z. za 12 % visji od dosezenih v letu 2018 in za 206.138 EUR 0z. za 3 % visji od nacrtovanih.

Celotni odhodki, dosezeni v letu 2019 so znasali 8.003.066 EUR in so bili za 805.033 EUR
0z.za 11 % visji od dosezenih v letu 2018 in za 99.151 EUR o0z. 1 % nizji od nacrtovanih.

V nadaljevanju v tabeli 12 prikazujemo ustvarjene prihodke in odhodke ter poslovni rezultat za
nujno medicinsko pomo¢ za leto 2019 in 2018.
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Tabela 12: Sluzba nujne medicinske pomoci (dezurna sluzba in mobilna enota NRV)

Realizacija prih. in Pogodbena Realizacija prih. in
odh. v sredstva za NMP za odh. v
kumulativhem kumulativno kumulativhem
obracunskem obracunsko obracunskem
. obdobju od 1. 1. do | obdobje od 1. 1. do | obdobju od 1. 1. do
Vrsta prihodka/odhodka 31.12.2018 31.12. 2019 31.12.2019
PRIHODKI ZZZS za NMP 837.866 883.457 880.082
Prihodki od MZ,ob¢in in donacij (sof. res. voz.) 0 33.050 33.050
ODHODKI, ki se nana$ajo na NMP ZZZS 837.866 883.457 888.274
Strosek dela (vklju¢no s pogodbeniki) 736.188 798.956 785.463
Materialni stroski 47.172 45.799 61.750
Stroski storitev 0 0 0
Amortizacija 28.255 28.849 32.629
Ostalo, vklju¢no s sredstvi za informatizacijo 26.251 9.853 8.432
Drugi stroski (opis) (sof. res. voz.) 0 33.050 33.050
Presezek prihodkov (+) /presezek odhodkov (-) 0 0 -8.192

V skladu s Pravilnikom o sluzbi nujne medicinske pomoc¢i ima ZD Kamnik financirano 1,5 tima
mobilne enote nujnega reSevalnega vozila in en tim dezurne sluzbe 3a. NaSa enota NMP
razpolaga s tremi ambulantami, malo Kkirurgijo, s petimi najsodobnejsimi resevalnimi vozili in
enim opremljenim terenskim vozilom urgentnega zdravnika. Ekipa NMP pokriva prebivalce
ob¢ine Kamnik in Komenda in znotraj njiju tudi terme Snovik, Veliko planino in podrocje
mnozi¢no obiskanih Kamniskih Alp. Ob zasedenosti ekipe NMP Domzale, pa tudi nujna stanja
na podro¢ju mesta Domzale in vseh krajev na njthovem podrocju, ki lezijo severno od avtoceste
do Blagovice. Ob zasedenosti naSe ekipe, nujne intervencije na podro¢ju nasih ob¢in pokriva
enota NMP Domzale ali PHE Ljubljana. Pri cca 36.200 prebivalcih je v ambulanti NMP letno
pregledanih cca 12.000 - 13.000 pacientov. Ambulanto NMP pokrivajo trije redno zaposleni
zdravniki (po en/izmeno), od tega imata dva zelo majhno Stevilo opredeljenih pacientov. V
celoti pa pokriva ambulanto novo zaposlena zdravnica specialistka urgentne medicine. Z
zdravnikom dela v ambulanti NMP diplomirani zdravstvenik, spremljevalec iz reanimobila, ki
opravlja tudi intervencije z zdravnikom na terenu, ko je to potrebno. Poleg zagotovljene ekipe
NMP ponoci, ob sobotah, nedeljah in praznikih taka organiziranost zagotavlja 24 - urno
pokritost ambulante in terena z ekipo vse dni v letu. V ¢asu najvedjih obremenitev sluzbe NMP
pa se vkljucuje dodatna mobilna enota z nujnim reSevalnim vozilom, ki deluje vse dni v letu
med 7. in 19. uro, tdi v sobotah, nedeljah in praznikih. Za zagotavljanje 24 urne pokritosti se v
dezurstvo vkljucujeta, preko podjemne pogodbe, dva zunanja zdravnika specialista in ena
specializantka. Vsi ¢lani ekipe imajo, za komunikacijo z dispecarsko sluzbo, zagotovljeno
prenosno radijsko postajo, prav tako je v enoti NMP, reSevalni sluzbi in centrali zdravstvenega
doma zagotovljena fiksna radijska postaja, ter mobilna radijska postaja v vseh reSevalnih
vozilih in vozilu urgentnega zdravnika.

V letu 2019 je enota NMP opravila 1.721 nujnih intervencij na terenu, kar je 71 intervencij oz.
4 % vec kot v preteklem letu, s povpre¢nim odzivnim ¢asom 11,16 minut, od tega je bilo 70
prometnih nesre¢, 398 pacientov je bilo prepeljanih na kirurgijo, 704 na internisti¢no prvo
pomoc¢ in 235 v druge zavode. Ekipa je izvedla 20 reanimacij, ROSC (povrnitev spontanega
krvnega obtoka) pa je bil dosezen v 10 primerih.
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V letu 2019 so se zdravstveni delavci, ki so vkljuceni v delo NMP usposabljali na zunanjih in
internih izobrazevanjih, na temo: ITLS, tehni¢no reSevanje, temeljni postopki ozivljanja z
AED, oskrba dihalne poti in umetna ventilacija v predbolniSnicnem okolju, strokovno
izobrazevalno tekmovanje ekip NMP, NMP 3000 Mobile, mednarodni simpozij o urgentni
medicini, ERC kongres, bolezni sodobnega ¢asa; organizirana imamo tudi redna interna
izobrazevanja.

Na podrocju investicij NMP smo v letu 2019 skupaj z Ob¢ino Kamnik, Ki se je prijavila na
razpis za sofinanciranje reSevalnega vozila, nabavili dve najsodobnejsi reSevalni vozili, od tega
en reanimobil, nadalje napravo za merjenje zivljenjskih funkcij za ambulanto nujne medicinske
pomoci in aspirator, ter opravili nekaj manjsih del v prostorih nujne medicinske pomoci.

Na podlagi veljavnega Pravilnika o sluzbi nujne medicinske pomoci in podpisanim Dogovorom
0 usposabljanju, aktiviranju in financiranju prvih posredovalcev na obmocju ob¢ine Kamnik,
smo izvedli osnovno izobrazevanje prvih posredovalcev.

7. Program dela in realizacija delovnega programa za leto 2019 po pogodbi z ZZZS

Zavod za zdravstveno zavarovanje (v nadaljevanju: Zavod) je za leto 2019 sklepal pogodbe za
pogodbeno leto 2019, na podlagi Splosnega dogovora za leto 2019 (v nadaljevanju: Dogovor)
in Aneksov st. 1, 2 in 3 k SD za pogodbeno leto 2019. Pogodba za leto 2019 je bila podpisana
15.5.2019, z veljavnostjo od 1. 1. 2019 dalje.

V letu 2018 sta bila podpisana dva Aneksa k Pogodbi za pogodbeno leto 2018 z veljavnostjo
financiranja v letu 2019, in sicer:

1) 14.1.2019 je bil podpisan Aneks §t. 5 k Pogodbi za leto 2018, z veljavnostjo od 1.2.2019
dalje. Predmet Aneksa je Siritev zobozdravstva za odrasle v obsegu 1 tim (105.945 €),
skladno z Aneksom §t. 2 k Dogovoru za 2018.

2) 28.1.2019 jebil podpisan Aneks $t. 6 k Pogodbi za leto 2018, z veljavnostjo od 1.2.2019
dalje. Predmet aneksa je Siritev programa dispanzerja za zenske v obsegu 0,5 tima
(65.395 €), skladno z Aneksom §t. 2 k Dogovoru 2018.

V nadaljevanju sta bila podpisana e dva Aneksa k Pogodbi za pogodbeno leto 2019, in sicer:

1) 3.7.2019 je bil podpisan Aneks §t. 1 k Pogodbi za leto 2019, z veljavnostjo od 1.1.2019
dalje. Predmet Aneksa je popravek plana specialne fizioterapevtske obravnave iz 110
utezi letno na 30 storitev letno.

2) 3.9.2019 je bil podpisan Aneks §t. 2 k Pogodbi za leto 2019, z veljavnostjo od 1.1.2019
dalje. Predmet aneksa je vkljucitev 80 % pavsala za dodatna tima SA (amb. dr. Plut in
dr. Kos), sprememba planiranja $t. tock za prve preglede in pa popravek plana
preventive v dispanzerju za zenske zaradi prevzema 0,5 programa od 1.4.2019 dalje.

V nadaljevanju prikazujemo doseZeno realizacijo po pogodbi z ZZZS in $tevilo kadra iz ur (Vir:
Pogodba - Finan¢ni nacrt od 1.1.2019 dalje).

V letu 2019 na ravni zdravstvenega doma nismo v celoti realizirali dogovorjenega plana po
pogodbi z ZZZS. Indeks realizacije za leto 2019 je bil 96 (indeks 101v preteklem letu).
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Realizacija delovnega programa ni bila dosezena v referen¢nih ambulantah, dispanzerju za
zenske, patronazi, klini¢ni psihologiji, zobozdravstvu za odrasle, ultrazvoku, rentgenu,
sanitetnih prevozih na/iz dialize, ter ostalih sanitetnih prevozih.

Realizacija delovnega programa je bila dosezena/presezena v sploSnih ambulantah,
antikoagulantni ambulanti, otroSkem in Solskem dispanzerju - Kurativa in preventiva,
fizioterapiji, dispanzerju za mentalno zdravje, zobozdravstvu za mladino, ortodontiji, ambulanti
za diabetike in nenujnih resevalnih prevozih s spremljevalcem.

1. Osnovna zdravstvena dejavnost: realizacija plana nedosezena za 0,37

Realizacija Stevilo | Kader
2019 Plan 2019 Indeks | timov | izur
SPLOSNE AMBULANTE 302 001 254.623 253.716 101 8,48 | 23,74
K0005,
od tega preventiva K0018 377 324 116
od
REFERENCNE AMBULANTE 1.4.2019 7.345 7.623 96
ANTIKOAGULANTNA AMB. 302 004 15.002 14.573 103 0,28| 1,01
GINEKOLOGIA KOLIENIKI 306 007 56.193 76.927 71 3,00 9,15
od tega preventiva K1012 2.349 2.565 92
OTR. IN SOL. DISP.- KURATIVA 327 009 97.217 84.435 115 2,80| 8,65
OTR. IN SOL. DISP.- PREVENITVA 327011 55.877 53.908 104 1,13| 4,34
FIZIOTERAPIJA 507 028 4.432 4.134 107 7,01 | 8,06
Stevilo primerov 1.997 2.005 99,61
SpecFO_ FO005 5 30 17,00
PATRONAZA 510 029 17.060 17.820 96 13,20| 13,20
DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE 512 032 8.787 5.380 163 0,25| 0,38
KLINICNA PSIHOLOGIA 549033 24.865 25.138 99 1,10| 1,65
DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE IN
KLINIENA PSIHOLOGIJA 33.652 30.518 110
70,18

SKUPAJ OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST: 534.054 536.031 99,63 37,25

1.1. Ambulante sploSne oz. druZinske medicine, otroski in Solski dispanzer, dispanzer
za Zenske

Storitve opravljene v splo$nih ambulantah so s strani Zavoda pla¢ane do 96 % celotne
vrednosti programa, korigirane z indeksom doseganja koli¢nikov iz glavarine, ¢e je opravljenih
vsaj 13.000 koli¢nikov iz obiskov na tim letno. Preostala sredstva do polne vrednosti programa
pa so s strani Zavoda zagotovljena, ¢e je bilo opravljeno najmanj 90 % plana preventive.
Izvajalcu referen¢ne ambulante Zavod zagotovi sredstva do polne vrednosti programa, ¢e je
voden register obravnave bolnikov pri diplomirani medicinski sestri v skladu s smernicami za
bolnike z dejavniki tveganja. Vsem izvajalcem, ki ne dosezejo realizacije minimalnega obsega
koli¢nikov iz obiskov, se v obrac¢un vkljuci realizirano $tevilo koli¢nikov.

V letu 2019 je bila realizacija kurativnih pregledov v splosnih ambulantah presezena v visini
1 %.
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Skladno z 2. alinejo, 1. ¢lena Aneksa §t. 1 k SploSnemu dogovoru za leto 2019 se pri izra¢unu
indeksa doseganja glavarine posameznega izvajalca ne upostevajo nosilci, ki so pric¢eli z delom
od vkljucno leta 2018, na podlagi razpisa ZZZS - dodatni timi. Dolocilo velja 4 leta od pricetka
izvajanja dejavnosti. V ZD Kamnik sta to obe novi splo$ni ambulanti dr. Kosa in dr. Pluta. Obe
ambulanti sta bili v pogodbenem letu 2019 placani iz pavsala. Poleg tega novi ambulanti Se ne
izpolnjujeta pogojev za referencno ambulanto, zato je bil s Pogodbo dolo¢en plan preventive,
ki je bil realiziran z indeksom 116.

Skladno z 17. odstavkom 1. to¢ke Priloge IIl/a Splosnega dogovora za leto 2019 referen¢ne
ambulante Zavod ne placuje ve¢ v pavsalu, temve¢ v visini opravljenih storitev. S 1.4.2019 je
bil dolocen plan storitev na tim, ki znasa na letni ravni 1200 storitev na tim, za obdobje od
1.4.2019 do 31.12.2019 pa 900 storitev na tim. Poleg tega dodatno na tim referen¢ne ambulante
pripada Se 927,049 EUR pavsala za laboratorij. Realizacija storitev v referen¢nih ambulantah
je bila realizirana z indeksom 96.

Program otroskega in Solskega dispanzerja - kurativa je financiran na podlagi kombiniranega
sistema glavarine in storitev, zato Zavod zagotavlja polno vrednost programa, korigiranega z
indeksom doseganja koli¢nikov iz glavarine, ¢e je opravljenih vsaj 13.000 koli¢nikov iz
obiskov na tim. Program je bil realiziran v celoti, kurativa z indeksom 115 in preventiva z
indeksom 104.

Program v dispanzerju za Zenske je placan s strani Zavoda do 92 % celotne vrednosti
programa, korigirane z indeksom doseganja koli¢nikov iz glavarine, ¢e je doseZena letna
realizacija 15.000 koli¢nikov iz obiskov na tim (preventiva in kurativa skupaj), korigiranih z
indeksom doseganja koliénikov iz glavarine in je bilo opravljenega najmanj 70 %
dogovorjenega plana preventive. Realizacija plana koli¢nikov iz glavarine ni bila dosezena,
realizacija plana preventive pa je bila doseZena v viSini 92 %.

1.2. Farmacevtsko svetovanje

S 1.12.2019 je potekla pogodba z Lekarno Ljubljana in posledi¢no z izvajalko Alenko Jerman,
mag. farm., spec., ki je v ZD Kamnik dvakrat tedensko izvajala program farmacevtskega
svetovanja v obsegu 0,25 tima. Namen programa farmacevtskega svetovanja je stalno
izboljSanje kakovosti predpisovanja zdravil. Program se prvi dve leti od zacetka placuje v
pavSalu, pozneje pa v odvisnosti od % opravljenih storitev. Zdravniki napotujejo k
farmacevtskemu svetovalcu paciente s polifarmakoterapijo (pet in ve¢ razli¢nih u¢inkovin) in
paciente za katere menijo, da so tezave lahko povzro¢ene z zdravili.
Realizacija v letu 2018:

e 1 primer FTP od 1 do 4 u¢inkovine,

e 23 primerov FTP od 5 do 9 u¢inkovin,

e 70 primerov FTP od 10 in ve¢ ucinkovin in

e 4 sestanki kakovostnega predpisovanja zdravil.
Realizacija v letu 2019:

e & primerov FTP od 5 do 9 u€inkovin,

e 8 primerov FTP od 10 in ve¢ u¢inkovin,

e 1 primer ponovnega FTP in

e 3 sestanki kakovostnega predpisovanja zdravil.
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Realizacija je bila v letu 2019 v primerjavi z letom 2018 bistveno nizja, kar je posledica vpada
napotitev, zato pogodbe nismo podaljsali in obvestili ZZZS, da vracamo 0,25 tima programa.

1.3. Fizioterapija, antikoagulantna ambulanta, dispanzer za mentalno zdravije,
klini¢na psihologija in patronaza

Realizacija v dejavnostih fizioterapije, antikoagulantni ambulanti, dispanzerju za mentalno
zdravje, klini¢ni psihologiji in patronazi, je placana le do pogodbeno dogovorjenega plana
storitev.

V dejavnosti fizioterapije je bila presezena realizacija utezi za 7 % (21 % v preteklem letu) in
nedosezene realizacija Stevila obravnav za 0,39 %. Ker nismo dosegli plana za $tevilo primerov,
je bilo placilo planiranega Stevila utezi zmanjsano za 0,39 % in s kon¢nim letnim obra¢unom
placano 4.115 utezi, namesto 4.134 utezi (Aneks $t. 2 k SD 2019, stran 16). Letni plan Stevila
utezi ne vkljucuje specialnih fizioterapevtskih obravnav, ki jih izvajalci nacrtujejo posebej in
so placane v realiziranem obsegu. Osnova za izracun je realizirano $tevilo SpecFO v preteklem
letu, pomnozeno z 10. Plan SpecFO v letu 2019 je bil realiziran v visini 17 % letnega plana.

Pri kon¢nem letnem obracunu, se zaradi dviga kakovosti, uposSteva tudi delez opravljenih
temeljnih postopkov v primerjavi s podpornimi postopki. V koledarskem letu mora izvajalec
opraviti vsaj 1/3 temeljnih fizioterapevtskih postopkov. ZD Kamnik je v letu 2019 realiziral
44,78 % (48,71 % v preteklem letu) temeljnih postopkov (podatek objavljen na spletni strani
Z77S).

Realizacija v antikoagulantni ambulanti je bila preseZena za 3 %. Realizacija v dispanzerju
za mentalno zdravje (logoped) za 163 %. Realizacija v dejavnosti klini¢ne psihologije ni bila
dosezena - indeks 99.

Realizacija v patronazni dejavnost je bila doseZzena v visini 96 %. Obravnavanih je bilo 349
rojstev v ob¢ini Kamnik in Komenda, kar je za 23 novorojencke manj kot v preteklem letu.
Stevilo obiskov pri varovancih, opravljenih na domu kot preventivni obisk, je bilo 2.470,
kurativnih pa 12.905. Stevilo vseh obra¢unanih obravnav je bilo 49.171.

2. Specialisti¢na ambulanta dejavnost: realizacija plana nedosezena za 35 %.

Realizacija Stevilo | Kader
2019 Plan 2019 Indeks | timov | izur
Uz 231 246 11.628 54.307 21 1,10 2,54
RTG 231 247 38.970 41.609 94 0,48 2,43
DIABETOLOGIJA 249 216 29.927 28.296 106 0,52 2,40
Stevilo 1. pregledov E0273 200 188 106
SKUPAJ SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST: 80.525 124.212 65 2,10 7,37

S 1.1.2019, zaradi upokojitve specialista radiologa, v ZD Kamnik nimamo ve¢ stalnega
radiologa. Storitve ultrazvoka in od¢itavanja rtg slik opravljata pogodbena izvajalca, ultrazvok
enkrat tedensko, ob€asno tudi dvakrat na teden po 3 ure, od¢itavanje rtg slik pa sproti preko
oddaljene povezave. Posledi¢no je realizacija ultrazvoka bistveno nizja kot prej$nja leta in
znasa le 21 % letnega plana storitev. Realizacija storitev za rentgen ravno tako ni bila dosezena
- indeks 94.
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Realizacija v ambulanti za diabetike je bila presezena za 6 %, ravno tako tudi Stevilo prvih

pregledov.

3. Zobozdravstvena dejavnost: realizacija plana dosezena v visini 100 %

Stevilo
Realizacija timov | Kader
2019 Plan 2019 Indeks @ izur
ZOB. ODRASLI- zdravljenje 404 101 111.736
ZOB. ODRASLI- protetika 404 102 139.206
ZOB. ODRASLI- skupaj 250.942 277.296 90 5,92 | 20,84
ZOB. MLADINA- zdravljenje 404 103 164.723
ZOB. MLADINA- protetika 404 104 0
ZOB. MLADINA- skupaj 164.723 146.097 113 4,34 | 10,76
ORTODONTIJA 401 110 99.330 93.412 106 1,50| 5,28
novi primeri E0394 96 90 107
Cakajoca zavarovana oseba E0623 165 120 138
SKUPAJ ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST: 514.995 516.805 100 11,76 | 36,88

Realizacija v zobozdravstvu za odrasle je bila doseZena v visini 90 % (94 % v preteklem letu),
zaradi porodniSke odsotnosti dveh zobozdravnic in krajsi delavnik po vrnitvi s porodniskega
dopusta ene od zobozdravnic. Realizacija v zobozdravstvu za mladino je bila presezena za 13
% (ni bilo preseganja v preteklem letu). Skladno z Aneksom st. 2 k SD 2019, je bila placana
celotna realizacija v zobozdravstvu za mladino (placilo do 15 % preseganja). Realizacija plana
za ortodontijo je bila presezena za 6 % (1 % v preteklem letu). Ravno tako je preseZena
realizacija novih primerov (7 %) in realizacija ¢akajoCih zavarovanih oseb (38 %).

4. Zdravstvena vzgoja, nujna medicinska pomo¢ in resevalni prevozi:

Na podroc¢ju zdravstvene vzgoje je bilo v letu 2019 izvedenih 81 delavnic oz. individualnih
svetovanj (87 v preteklem letu). Realizacijo posameznih delavnic in individualnih svetovanj

prikazujemo v spodnji tabeli:

Realizacija Plan Indeks
2019 2019 (plan/real.)

E0231- Zdrava prehrana 346 025 4 4 100
E0233- Skupinsko svet. za op. kajenja 346 025 1 1 100
E0235- Individ. svet. za opkaj 346 025 5 10 50
E0236- Individ. svet. tvalk 346 025 0 2 0

E0237- Zivljenski slog 346 025 15 14 107
E0239- Dejavniki tveganja 346 025 19 13 146
E0522- Podpora pri spopr. z depresijo 346 025 3 3 100
E0581- Podpora pri spopr. s tesnobo 346 025 3 3 100
EO0582- Spoprijemanje s stresom 346 025 4 4 100
E0583- Tehnike sproscanja 346 025 8 8 100
E0629- Posodobljeno "Zdravo hujsanje" 346 025 3 3 100
E0686- "Ali sem fit" 346 025 13 13 100
E0687- "Gibam se" 346 025 3 4 75
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Kot je razvidno iz tabele niso bile realizirane vse delavnice. Dve delavnici »zivljenski slog in
dejavniki tveganja« sta bili realizirani nad planom. Nerealizirane pa so ostale delavnice: pet
delavnic individualnega svetovanja opusScanja kajenja, dve individualni svetovanji pivcem
alkohola, ki jih izvajajo osebni zdravniki in ena delavnica »gibam se«.

Storitve, opravljene v Casu dezurne sluzbe in nujne medicinske pomoci ter nujni resevalni
prevozi, se placujejo v pavsalu.

Realizacija Stevilo | Kader

2019 Plan 2019 Indeks | timov | izur
Nenujni reSevalni prevozi s spremstvom 513 150 349.116 123.330 283 1,24 | 2,86
Sanitetni prevozi - dializa 513 151 210.866 297.214 71 2,99 4,12
Sanitetni prevozi - ostalo 513 153 167.954 186.162 90 1,87 2,15
Mobilna enota nujnega reSevalnega vozila 338 048 0 Pavsal 1,5| 17,78

V letu 2019 smo ponovno presegli plan za nenujne resevalne prevoze s spremstvom (indeks
283), v primerjavi s preteklim letom se je preseganje plana zvisalo (indeks 256). Razlog je
povecano Stevilo izdanih nalogov za nenujne resevalne prevoze s spremstvom zdravstvenega
delavca. Se je pa na drugi strani realizacija sanitetnih prevozov - ostalih, v primerjavi s
preteklim letom zmanjSala in plana nismo dosegli (indeks 90). Tudi v letu 2019 nismo dosegli
plana za sanitetne prevoze pacientov na/iz dialize. Realizacija sanitetnih prevozov na dializo se
je v primerjavi z letom 2018 povedala za 3 %. Stevilo pacientov, ki so se vozili na /iz dialize s
sanitetnim vozilom je leto$njem letu enako kot lani - 18 pacientov.

REALIZACIJA RESEVALNIH REALIZACIJA RESEVALNIH
PREVOZOV ZA LETO 2018 PREVOZOV ZA LETO 2019

m Nenujni reSevalni
prevozi s spremstvom
513 150

M Sanitetni prevozi -
dializa 513 151

B Nenujni resevalni
prevozi s spremstvom
513150

B Sanitetni prevozi -
dializa 513 151

Sanitetni prevozi -

Sanitetni prevozi -
ostalo 513 153

ostalo 513 153

8. Preseganje/nedoseganje pogodbeno dogovorjenih programov

Vrednost presezenega programa nad pogodbeno dogovorjenim programom za leto 2019, ki s
strani Zavoda ni bil placan, znasa 120.564,86 EUR. Neplac¢ana vrednost programa se je v
primerjavi z lanskim letom zviSala za 69.231,71EUR. Glavni razlog je zelo nizka realizacija v
dejavnosti ultrazvoka. Poleg tega pa na zmanjSanje vplivajo nerealizirani programi v dejavnosti
dispanzerja za Zenske, zobozdravstva za odrasle, patronaZi, sanitetnih prevozov na / z dialize,
sanitetni prevozi - ostali, zdravstvene (1. odstavek, 5. to¢ke Priloge I11/a Splosnega dogovora
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2019) in zobozdravstvene vzgoje (4. odstavek, 7. tocke Priloge I1I/a Splosnega dogovora 2019)
ter manjSega preseganja plana v ostalih dejavnostih.

Tabela 13: Neplacana realizacija za leto 2019

CENE tock
DELEZ OZZ 1Z | REALIZACIJA NEPLACANO oz,
REALIZACIJE OB PLAN OB STEVILO TOCK NEPLACANA koli¢nikov
(dele? 027 iz |UPOSTEVANJU |UPOSTEVANIU IN VREDNOST iz zadnjega
REALIZACIJA | PLAN ZA | realizacije |DELEZA OZZ 1Z |DELEZA 0ZZ 1Z|KOLIENIKOV S| PROGRAMA S | obrauna
ZA LETO 2019 (LETO 2019 | 1-12/2019) REALIZACIJE REALIZACUJE | STRANI ZZZS STRANI ZZZS 1-12/2019
1 2 3 4=1*3 5=2*3 6=4-5 7=6*8 8
231 246 ULTRAZVOK 11.628 54.307 80,47 9357,05 43700,84 -34343,79 -86.889,79 2,53
231247 RENTGEN 38.970 41.609 80,02 31183,79 33295,52 -2111,73 -8.130,15 3,85
249 216 DIABETOLOGIA 29.927 28.296 99,16 29675,61 28058,31 1617,30 5.126,84 3,17
302 001 |SPLOSNE AMBULANTE 254.623 253.716 64,88 165199,40 164610,94 588,46 1371,12 2,33
ANTIKOAGULANTNA
302 004 AMBULANTA 15.002 14.573 80,11 12018,10 11674,43 343,67 132657 3,86
306 007 |DISPANZER ZA ZENSKE 56.193 76.927 86,31 48500,18 66395,69 -17895,52 -49.391,62 2,76
OTROS3KI IN 30LSKI
327 009 DISP. KURATIVA 97.217 84.435 98,99 96235,11 83582,21 12652,90 28.089,44 2,22
OTROSKI IN 3OLSK!
327 011 DISP. PREVENTIVA 55.877 53.908 100,00 55877,00 53908,00 1969,00 6.537,08 3,32
401110 ORTODONTIJA 99.330 93.412 99,32 98654,56 92776,80 5877,76 14.341,73 2,44
404 101 +
404 102 ZOBNA ODRASLI 250.942 277.296 42,00 105395,64 116464,32 -11068,68 -29.110,63 2,63
404 103 +
404 104 ZOBNA MLADINA 164.723 146.097 99,98 164690,06 146067,78 18622,27| PLACANO V CELOTI 3,00
507 0282 FIZIOTERAPIJA 4.115 4,134 81,73 3363,19 3378,72 -15,53 -1.023,81 65,93
DISPANZER ZA
512 032* | MENTALNO ZDRAVIE 8.787 5.380 100,00 8787,00 5380,00 3407,00 6.780,31 2,08
KLINIENA
549 033* PSIHOLOGIJA 24.865 25.138 99,69 24787,92 25060,07 -272,15 0,00 3,25
NENUJNI RP s
513 150 spremstvom 349.116 123.330 11,10 38751,88 13689,63 25062,25 23.558,51 0,94
SANITETNI PREVOZ NA
513 151 / Z DIALIZE 210.866 297.214 12,18 25683,48 36200,67 -10517,19 -5.784,45 0,55
513 153 SANITETNI- ostali 167.954 186.162 12,02 20188,07 22376,67 -2188,60 -1.006,76 0,46
510 029 |PATRONAZNA SLUZBA -9.933,88
ZDRAVSTVENA VZGOJA
346 025 (pavsal) -3.128,91
ZOBOZDRAVSTVENA
446 125 VZGOIJA (pavial) -13.296,46
-120.564,86
[oPONBE: |
!V stolpcu NEPLACANA VREDNOST PROGRAMA S STRANI ZZZS je upoitevan znesek prelivanja 1.190,75 EUR (prelivanje sredstev iz preseZenega
plana v dejavnosti dispanzerja za mentalno zdravje in nedosezenem planu v dejavnosti klini¢ne psihologije).
2 pri placilu Stevila uteZi v dejavnosti fizioterapije, je bilo pri obracunu uposStevano nedoseganje plana Stevila primerov.

9. Cakalne dobe

Povprecna realizirana ¢akalna doba se je v zobozdravstvu za zdravljenje in protetiko za odrasle
v primerjavi z lanskim letom ponovno zvisala. Ravno tako tudi ¢akalne dobe v ostalih
dejavnostih.
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Tabela 14: Podatki o realiziranih ¢akalnih dobah na dan 31. 12. 2018 in 31. 12. 2019

2018

2019

Dejavnost

Cakalna doba v dnevih

Cakalna doba v dnevih

Ambulante za sploSno medicino

ni ¢akalne dobe

ni ¢akalne dobe

Antikoagulacijska ambulanta

ni ¢akalne dobe

ni ¢akalne dobe

Otroski in Solski dispanzer

ni ¢akalne dobe

ni ¢akalne dobe

Klini¢na psihologija —za 1. obisk 0-240 do 400 dni
Dispanzer za Zenske- za prvi pregled 60- 90 60- 90
Fizioterapija- prvi obisk do 160 dni do 300 dni
Dispanzer za mentalno zdravje 0-100 0-100

ni ¢akalne dobe
od 730do 1.277
od 180 do 1.460

Patronazna sluzbain nega na domu ni ¢akalne dobe

Zobozdravstvo za odrasle - zacetek zdravljenja 311 dni

Zobozdravstvo za odrasle - protetika 331 dni

Zobozdravstvo za mladino ni ¢akalne dobe ni ¢akalne dobe

Ortodontija- prvi pregled zdravljenje do 700 do 1400
Ortodontija- zdravljenje z aparatom do 631 do 2.215
Ambulanta za diabetike- za 1. pregled do 24 dni do 30 dni
Ultrazvok do 109 dni do 180

Rentgen do 22 dni do 15 dni

10. Javna narodila
V letu 2019 smo izvedli naslednja javna narodila:

Nakup ultrazvoénega aparata za potrebe dispanzerja za zenske, postopek narocila male
vrednosti z objavo na portalu javnih naro¢il dne 10.01.2019 pod st. objave JN000101/2019-
WO1. Na razpis sta se prijavila dva ponudnika. V skladu z merili je bil najugodnejsi ponudnik
Medias International d.o.o. Ljubljana s katerim smo sklenili pogodbo za dobavo ultrazvo¢nega
aparata v visini 49.026,43 EUR z DDV.

Nakup ultrazvocnega aparata za potrebe dispanzerja za zenske - nova ambulanta, postopek
naroCila male vrednosti z objavo na portalu javnih narocil dne 26.02.2019, pod §t. objave
JN0001084/2019-WO01. Na razpis se je prijavil ponudnik Medias International d.o.o, ki je bil
edini ponudnik in katerega ponudba je bila dopustna. S ponudnikom smo sklenili pogodbo za
dobavo ultrazvo¢nega aparata v visini 52.528,32 EUR z DDV.

Vzdrzevanje sluzbenih vozil, postopek narocila male vrednosti z objavo na portalu javnih
naroc¢il dne 23.12.2019 pod oznako JN008858/2019-WO01. Na razpis sta se prijavila dva
ponudnika Avtoelektrika Grega Cvirn s. p., Kamnik in Avtohisa Randelj, Kocevje. Narocila
nismo oddali, ker smo pri pregledu in ocenjevanju ponudb ugotovili, da na podlagi v razpisni
dokumentaciji opredeljenih meril in predracunu, ne moremo oddati javnega narocila, ki bi
naro¢niku omogocal izvajanje storitev vzdrzevanja vozil na gospodaren nacin.
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Oskrba z zobnim potro$nim materialom, odprti postopek javnega narocila z objavo na portalu
javnih naro¢il dne 28.10.2019 pod stevilko objave JNO007572/2019-B01, razdeljeno na 9
sklopov. S petimi ponudniki (Dentalia, Interdent, Sanolabor, Prodent, Combic),smo sklenili
pogodbe (za 8 sklopov), za dobo 24 mesecev s pri¢etkom uporabe 1.1.2020 v skupni letni
vrednosti 145.261 EUR z DDV. Sklopa 5, ki se je nanaSal na dobavo materiala za zobne
ordinacije nismo oddali, zato bomo narocilo za ta sklop ponovili.

Oskrba z zdravili, postopek narocila male vrednosti z objavo na portalu javnih narocil dne
30.12.2019 pod oznako JN008965/2018-WO01. Z edinim ponudnikom Javni zavod Mestne
Lekarne Kamnik smo sklenili pogodbo za dobo 24 mesecev z veljavnostjo od 1.1.2020 v viSini
292.000 EUR z DDV.

Ob¢ina Kamnik je kandidirala na javnem razpisu Ministrstva za zdravje »Sofinanciranje
investicij na primarni ravni zdravstvene dejavnosti v RS za leto 2019, na podlagi katerega smo
nabavili resevalno vozilo - NRV tip B. Pogodba za nakup reSevalnega vozila je bila sklenjena
z dobaviteljem Medicop d.0.0., Murska Sobota v vrednosti 183.968,17 EUR z DDV. Nakup je
bil delno sofinanciran s strani Ministrstva za zdravje v visini 33.050,40 EUR, razliko skupaj z
izdelavo DIIP v visini 151.893,77 EUR pa je financiral ZD Kamnik.

Pristopili smo tudi k skupnemu javnemu narocilu, ki ga je izvedlo Zdruzenje zdravstvenih
zavodov Slovenije: dobava in vzdrzevanje ¢italnikov pametnih kartic. 1zbrani dobavitelj je Crea
plus d.o.o0., Ljubljana, s katerim smo sklenili pogodbo za dobo stirih let s pogodbeno vrednostjo
5.840 EUR z DDV, storitve najema IP VPN komunikacijskih povezav za potrebe omrezja
ZNET za obdobje treh let. Podpisali smo pogodbo z izvajalcem T-2 d.0.0., Ljubljana v vrednosti
2.635 EUR z DDV in pa nabava pisarni§kega potro$nega materiala s tonerji. Pogodba je bila
sklenjena za obdobje stirih let z dobaviteljem Extra lux d.0.0., Ljubljana in Mladinska knjiga
trgovina d.o.o. Ljubljana.

11. Finan¢ni kazalniki poslovanja

V spodnji tabeli prikazujemo kazalnike gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja v letu 2019
in primerjava z letom 2018

Tabela 15: Finan¢ni kazalniki poslovanja v letu 2019

Naziv kazalnika 2018 2019 Indeks
1 2 3 4=3/2
Kazalniki gospodarnosti
Kazalnik gospodarnosti - celotna gospodarnost 1,0290 1,0381 100,88
Kazalnik gospodarnosti- gospodarnost poslovanja 1,0311 1,0422 101,08
DeleZ amortizacije v celotnih prihodkih 0,0262 0,0267 101,91
Kazalnik stanja investiranja
Stopnja odpisanosti opreme 79,41 73,15 92,12
Kazalnik kratkoroéne likvidnosti
Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 4,3019 4,3055 100,08
DelezZ terjatev v celotnih prihodkih 0,2424 0,2067 85,27
Kazalnik zadolZenosti 0,1490 0,1476 99,06
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Kazalnik gospodarnosti - celotna gospodarnost = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki
AOP 887) odraza razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki. Nacelu gospodarnosti
je zadoS¢eno kadar znasa vrednost kazalnika 1 ali vec kot 1. Kazalnik za leto 2019 znaSa 1,0381
in je za 0,88 % vis;ji kot v preteklem letu, kar pomeni, da je bila rast celotnih prihodkov vecja
v primerjavi z rastjo celotnih odhodkov in posledi¢no nara$¢anje presezka prihodkov nad
odhodki.

Kazalnik gospodarnosti - gospodarnost poslovanja = (prihodki od poslovanja AOP 860/
odhodki poslovanja AOP 871, 875 in 879) odraza razmerje med poslovnimi prihodki in
poslovnimi odhodki. Nacelu gospodarnosti je zadoS¢eno kadar znaSa vrednost kazalnika 1 ali
ve¢ kot 1. Kazalnik za leto 2019 znasa 1,0422 in je za 1,08 % visji kot v preteklem letu.

Delez amortizacije v celotnih prihodkih = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)
odraza razmerje med obracunano amortizacijo opredmetenih in neopredmetenih osnovnih
sredstev v breme stroSkov zavoda in celotnimi prihodki in znasa 0,0267. Delez se je glede na
preteklo leto povecal za 1,91 %, kar je posledica povecanja stroskov amortizacije v letu 2019.

ey

sredstev.

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006) nam pove kolikSen odstotek osnovnih sredstev je ze
odpisanih. Odpisanost opreme znasa 73,15 % in se je glede na preteklo leto zmanjsala za 7,88
%, kar je posledica zamenjava starejSe opreme z novimi nabavami v zadnjih letih.

Pokritost kratkoro€nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = (kratkorocna sredstva in zaloge
materiala AOP 012 + AOP 023) / kratkorocne obveznosti AOP 034) odraza razmerje med
likvidnimi sredstvi in kratkoro¢nimi obveznostmi, ¢im visja je vrednost kazalnika tem visja je
likvidnost zavoda. Kazalnik je v primerjavi s preteklim letom visji za 0,08 %, kar kaze na
povecanje gibljivih sredstev za pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti in izboljSanje likvidnosti.
Delez terjatev v celotnih prihodkih = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014)/ celotni
prihodki AOP 870) delez 0,2067 se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsal za 14,73 %.
Nizanja kazalnika kaZe na manjsi delez terjatev v prihodkih, kar kaze, da se terjatve dokaj hitro
poplacajo.

Kazalnik zadolzenosti = (tuji viri AOP 034+047+048+054+055)/obveznosti do virov sredstev
AOP 060) izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z ve€anjem vrednosti
kazalnika se veca stopnja zadolZenosti.

12. Ocena delovanja sistema notranjega nadzora javnih financ

Kot posredni proraunski uporabniki smo v skladu z Zakonom o javnih financah dolZni
zagotoviti notranji nadzor javnih financ (NNJF) oz. zagotoviti notranje revidiranje poslovanja
za vsako poslovno leto. Glede na to, da nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe,
zagotavljamo notranje revidiranje, v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, §t 72/02 in naslednji ), z zunanjo
izvajalko notranjega revidiranja. Za leto 2019 smo podpisali pogodbo z revizijsko hiso Abeceda
racunovodstvo d.o.o., Ljubljana, ki je bila izbrana kot najugodnejsi ponudnik na osnovi prejetih
ponudb. Predmet revizije bo: pregled obracuna davka od dohodka pravnih oseb, delitev
pridobitne in nepridobitne dejavnosti ter obracun in knjizenje amortizacije. Pogodbena vrednost
znaSa 1.496,20 EUR brez DDV. Pricetek revizije bo v marcu 2020.
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RACUNOVODSKO POROCILO JAVNEGA

ZAVODA ZDRAVSTVENI DOM
DR. JULIJA POLCA KAMNIK
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Oseba odgovorna za pripravo ra¢unovodskega porocila
Marija Preseren, dipl. ekon.

Odgovorna oseba zavoda
SaSo Rebolj, dr. med., spec. druz. med.



Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu z Zakonom o rac¢unovodstvu in Slovenskimi
racunovodskimi standardi.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list, RS st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/1, 86/16 in 80/19):

+ Bilanca stanja

» Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
* Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil

* lzkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov

» Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
* Izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

* Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

* Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

2. Dodatne priloge Ministrstva za zdravje brez bilan¢nih izkazov:
» Obrazec 1: Delovni program 2019 - ZD
» Obrazec 2: 1zkaz prihodkov in odhodkov 2019 - ZD
* Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019 - ZD
* Obrazec 4: Poro¢ilo o investicijskih vlaganjih 2019 - ZD
» Obrazec 5: Poroc¢ilo o vzdrzevalnih delih 2019 - ZD

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

» Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

* Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

* Analiza prihodkov (konti skupine 76)

* Analiza odhodkov (konti skupine 46)

* Analiza poslovnega izida

» Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

* Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov

* Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

* Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

* Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2019 in preteklih let

* Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2019
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13. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

Bilanca stanja je raGunovodski izkaz, Ki izkazuje resni¢no in poSteno vrednost stanja sredstev in
obveznosti do virov sredstev.

Sredstva in obveznosti do njihovih virov smo uskladili z izvedbo rednega letnega popisa. Direktor
zavoda je s sklepom imenoval ¢lane popisnih komisij, ki so popis opravile v obdobju od decembra
2019 do januarja 2020. Porocilo o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev z inventurnimi
zapisniki posameznih popisnih komisij bo obravnaval svet zavoda ZD Kamnik v okviru obravnave
letnega porocila za leto 2019.

Med sredstvi izkazujemo dolgoroc¢na sredstva in sredstva v upravljanju, kratkoro¢na sredstva in
aktivne Casovne razmejitve ter zaloge materiala. V bilanci stanja izkazujemo celotna sredstva in
obveznosti do njihovih virov v visini 5.214.926 EUR, ki so v primerjavi s preteklim letom visja za
174.911 EUR oz. 3,47 %.

. Indeks
Naziv 2018 2019 2019/2018

Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju 2.017.924 2.366.516 117,28
Kratkorocna sredstva; razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve 2.987.319 2.814.079 94,20
Zaloge 34.772 34.331 98,74
Aktiva skupaj 5.040.015 5.214.926 103,47
KratkoroCne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve 702.506 661.561 94,18
Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti 4.337.509 4.553.365 104,98
Pasiva skupaj 5.040.015 5.214.926 103,47

Prilogi obrazcu bilance stanja sta:
« Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in
« Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih naloZb in posojil.

13.1 Sredstva

Dolgoroc¢na sredstva in sredstva v upravljanju, med katerimi izkazujemo opredmetena in
neopredmetena osnovna sredstva, so ob koncu leta 2019 znasala 2.366.516 EUR in so bila glede na
preteklo leto visja za 348.592 EUR o0z. za 17,28 %.

Kratkoro¢na sredstva (razen zalog) in aktivne ¢asovne razmejitve, med katerimi izkazujemo
denarna sredstva v blagajni, dobroimetje pri bankah (transakcijski racun pri UJP), kratkoroc¢ne
terjatve do kupcev in do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, kratkoro¢ne finanéne nalozbe,
kratkorocne terjatve iz financiranja ter druge kratkorocne terjatve, so ob koncu leta 2019 znasala
2.814.079 EUR in so bila glede na preteklo leto nizja za 173.240 EUR o0z. za 5,8 %. Znizale so se
kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe v visini 300.000 EUR in za 95.794 EUR sredstva na transakcijskem
racunu. Visje pa so kratkoroc¢ne terjate do kupce v visini 89.389 EUR in za 142.763 EUR kratkoro¢ne
terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (proracunski uporabniki).

Zaloge materiala so ob koncu leta 2019 znasale 34.331 EUR in so v primerjavi s preteklim letom
nizje za 441 EUR oz. 1,26 %.
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13.2 Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne omejitve

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

. Indeks
konto Naziv konta 2018 2019 2019/2018
003 Dolgorocne premozenjske pravice 139.550 151.717 108,72
010 Popravek vrednosti dolgoroc¢nih premoZzenjskih pravic 119.890 126.171 105,24
003-010 Sedanjavvre.edr?ost neppredmetenlh sredstev 19.660 25,546 129,94
(premozenjskih pravic)

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev

in dolgoro¢nih aktivnih c¢asovnih razmejitev

(premozenjskih pravic) se je v letu 2019 povecala za 12.167 EUR 0z. 8,72 %, za nadgradnjo programa
modula potnih nalogov (2.749 €), programa in licence za nadzor kontrol laboratorijskih testov ob
pacientu (2.963 €), IT podpora integrirani preventivi za potrebe ZVC (6.191 € - sofinancirano iz
sredstev CKZ) in program za izracun rezultatov testa hoje (264 € - sofinancirano iz sredstev CKZ).
Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev je za 6.281 EUR o0z. 5,24 % visji kot ob koncu
preteklega leta. Njihova sedanja vrednost ob koncu leta 2019 tako znasa 25.546 EUR, Kkar je za 5.886
EUR o0z. 29,94 % ve¢ kot ob koncu preteklega leta. Predpisana amortizacijska stopnja za
neopredmetena sredstva za premozenjske pravice znasa 20 %.

13.3 Nepremicnine

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

konto Naziv konta 2018 2019 5 (::;7:; 18
020 Zemljisca 299.890 299.890 100,00
021 Zgradbe 1.989.751 1.989.752 100,00
020-023 Skupaj 2.289.641 2.289.642 100,00
031 Popravek vrednosti zgradb 1.137.359 1.198.395 105,37
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 1.152.282 1.091.247 94,71

Nabavna vrednost nepremic¢nin je na dan 31.12.2019 znasala 2.289.641 EUR in je enaka vrednosti
preteklega leta, njihov popravek vrednosti znasa 1.198.395 EUR in je za 61.036 EUR 0z. za 5,37 %
visji kot v preteklem letu, njihova sedanja vrednost tako znasa 1.091.247 EUR in je za 61.036 EUR
0z. 5,29 % nizja kot preteklo leto. Stopnja odpisanosti nepremicnin znasa 52,34 % (49,68 % v
preteklem letu), neodpisana vrednost pa 47,66 % (50,33 % v preteklem letu) njihove nabavne
vrednosti. Predpisana amortizacijska stopnja za nepremi¢nine znasa 3 %.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine: stavba ZD Kamnik s pripadajocim
funkcionalnim zemljis§¢em po ZK parcelnih Stevilkah §t. 1082/7, 1086/2 in 1082/2 ter parkirisce, ki

Litija) iz leta 1991 pa sta knjizeni Se nepremicnini Rakitovec (leseni objekt repetitor) in pocitniski
objekt Porec.

13.4 Opredmetena osnovna sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima zavod v upravljanju. Vrednotena so po
nabavnih vrednostih zmanj$ana za obra¢unano amortizacijo. Sredstva so amortizirana v skladu z
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Navodilom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih osnovnih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev, po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja in se za¢nejo amortizirati, ko so
razpolozljiva za uporabo. Izkazane nabavne vrednosti predstavljajo nakupne vrednosti, zmanjSane za
morebitne popuste in za odbitni delez vstopnega davka na dodano vrednost v visini enega odstotka.
Med opredmetena osnovna sredstva uvrs¢amo tudi stvari drobnega inventarja z zivljenjsko dobo nad
12 mesecev, ki ga vodimo po sodilu istovrstnosti, ne glede na vrednost ve¢jo ali manjso od 500 EUR.

13.5 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

konto Naziv konta 2018 2019 5 olrg/ezlg1 o
040 Oprema 3.886.594 | 4.393.084 113,03
041 Drobni inventar 222.191 260.794 117,37
045 Druga opredmetena osnova sredstva 1.007 1.007 100,00
040-045 Skupaj 4.109.792 4.654.885 113,26
05 Popravek vrednosti opreme in drobnega inventarja 3.263.810 3.405.162 104,33
04-05 Sedanja vrednost opreme 845.982 1.249.723 147,72

Nabavna vrednost opreme, drobnega inventarja in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu
2019 povecala za 766.953 EUR 0z. 13,26 % in znaSa 4.654.885 EUR. Podrobnejsi seznam nabave
opreme in investicijskega vzdrZevanja prikazujemo v poslovnem delu porocila v tabeli 3. Popravek
vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev znasa 3.144.447 EUR brez drobnega
inventarja (z drobnim inventarjem 3.405.162 EUR) in predstavlja 73,16 % (79,42 % v preteklem
letu) nabavne vrednosti opreme, kar pomeni, da za izvajanje dejavnosti uporabljamo 73,16 %
odpisane opreme, katero glede na potrebe in v okviru finan¢nih zmozZnosti nadomes¢amo z novo
opremo. Sedanja vrednost opreme (brez drobnega inventarja, ki se odpiSe takoj ob uporabi) znaSa

1.249.723 EUR in je za 403.741 EUR oz. za 47,72 % visja, kot v preteklem letu.

Zaradi dotrajanosti, okvare, tehnoloske zastarelosti in neuporabnosti opreme, smo iz uporabe izlo¢ili
opremo Vv visini 108.038 EUR nabavne vrednosti, kot: racunalniki, tiskalniki, pisarniska oprema
(stoli, mize, ipd.), ultrazvok, streznik in ostalo medicinsko opremo, ki je bila pokvarjena ali unicena.

Odpisana oprema je bila v celoti amortizirana in ne predstavlja knjigovodske vrednosti opreme ter
posledi¢no ne vpliva na rezultat poslovanja.

13.6  Dolgorocne finan¢ne nalozbe

Na kontu skupine 06 - dolgoro¢ne finanéne nalozbe na dan 31.12.2019 ne izkazujemo stanja.

13.7 Dolgorocno dana posojila in depoziti

Na kontu skupine 07 - dolgoro¢no dana posojila in depoziti na dan 31.12.2019 ne izkazujemo stanja.

13.8 Dolgorocne terjatve iz poslovanja

Na kontu skupine 08 - dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja na dan 31.12.2019 ne izkazujemo stanja.
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13.9 Terjatve za sredstva dana v upravljanje

Na kontu skupine 09 - terjatve za sredstva dana v upravljanje na dan 31.12.2019 ne izkazujemo stanja.

14. Kratkoro¢na sredstva; razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢na sredstva na dan 31.12.2019 zna$ajo 2.814.079 EUR in so v primerjavi s preteklim letom
nizja za 173.240 EUR o0z. 6,16 %. Med kratkoro¢nimi sredstvi so zajeta denarna sredstva v blagajni
(4.070 EUR), dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (1.092.255 EUR), kratkoro¢ne
terjatve do kupcev (186.527 EUR), kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov EKN (273.267 EUR),
kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe - vezani depoziti pri bankah (1.250.000 EUR), kratkoro¢ne terjatve iz
financiranja (263 EUR) in druge kratkorocne terjatve (7.697 EUR). Pretezni 83,24 % delez
kratkoro¢nih sredstev v viSini 2.342.255 EUR predstavljajo kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe - vezani
depoziti pri bankah in sredstva na transakcijskem rac¢unu, ki so za 395.794 EUR nizja kot v preteklem
letu.

14.1 Denarna sredstva v blagajni in takoj unov¢ljive vrednostnice

Denarna sredstva v blagajni na dan 31.12.2019 znasajo 4.070 EUR. Del teh sredstev v visini 312 EUR
predstavlja gotovina v glavni blagajni in pomozni blagajni v sluzbi NMP, preostali znesek v visini
3.757 EUR pa predstavlja denar na poti - DNT, prejet na transakcijski ra¢un v januarju 2020. V
primerjavi s preteklim letom so denarna sredstva v blagajni nizja za 388 EUR oz. 8,7 %.

14.2 Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah

Denarna sredstva na racunu pri Upravi za javna placila (UJP) na dan 31.12.2019 znasajo 1.092.255
EUR in so v primerjavi s preteklim letom nizja za 95.794 EUR oz. za 8,06 %. Razlog za zniZzanje
sredstev na racunu so izdatki za vlaganja v nabavo osnovnih sredstev in investicijskega vzdrzevanja.
Stanje na podracunu je usklajeno z izpiskom stanja pri Upravi za javna placila. Ra¢unov pri drugih
finan¢nih institucijah nimamo, razen rac¢una za polog gotovine in dvig menjalne gotovine, odprtega
pri NLB d. d. Poslovni enoti Kamnik.

14.3 Kratkoro¢ne terjatve do kupcev

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev na dan 31.12.2019 znasajo 186.527 EUR in predstavljajo 2,25 %
celotnih prihodkov (1,32% v letu 2018). V primerjavi s preteklim letom so kratkoro¢ne terjatve visje
za 89.389 EUR o0z. za 92,03 %. Od tega predstavljajo najvisji 85 % delez 0z. 158.683 EUR terjatve
iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja (Generali, Vzajemna, Triglav). Terjatve so bile
poravnane v skladu s pogodbo, v januarju 2020; 12.253 EUR predstavljajo odprte terjatve do
najemnikov koncesionarjev, od tega vecCina odprtih terjatev izhaja iz racunov izdanih za mesec
oktober, november in december, preostanek v visini 15.591 EUR pa predstavljajo odprte terjatve do
drugih pravnih oseb in zasebnikov (terjatve iz naslova zdravniskih pregledov na medicini dela,
prometa in $porta ter storitve zobnega rentgena, ipd.).

Stanje zapadlih terjatev na dan 31.12.2019 znasa 2.211 EUR.
Kljub tekoci izterjavi zapadlih terjatev, tako v obliki mese¢nih opominov kot tudi telefonskih klicev,
smo terjatve v visini 2.726 EUR predali v izterjavo sodiScu (na osnovi e-izvrSbe so bile terjatve v

visini 1.046 EUR placane v letu 2019 in v januarju 2020, preostanek terjatev v viSini 1.680 EUR pa
je Se v izterjavi, ker imajo podjetja blokirane rac¢une, pri enem od teh pa poteka postopek pritozbe na
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visino terjatev). Za zapadle terjatve, ki so manjSe od stroskov izterjave (44 EUR) izvrSb ne vlagamo,
temvec le te odpiSemo ob zastaralnem roku.

Dvomljive in sporne terjatev na dan 31.12.2019 znasajo 14.054 EUR in so za 4.330 EUR oz. 23,55
% niZje kot preteklo leto. Od tega znasajo terjatve do druzbe KIK d.o.0. v ste¢aju v visini 9.700 EUR.

Po stanju na dan 31.10.2019 smo kupcem poslali v potrditev in uskladitev stanje odprtih postavk,
prora¢unskim uporabnikom pa $e po stanju na dan 31.12.2019.

14.4 Dani predujmi in varscine

Na kontih te skupine na dan 31.12.2019 ne izkazujemo stanja.

14.5 Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (EKN) na dan 31.12.2019 znaSajo
273.267 EUR in so za 142.763 EUR oz. 109,40 % visje kot preteklo leto. Vkljucujejo terjatve do
neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna obéine in drzave v visini 19.175 EUR ter
kratkoro¢ne terjatve do ZZZS v visini 254.069 EUR (93.003 v preteklem letu). Na povecanje te
skupine terjatev so vplivale vi§je terjatve do ZZZS iz naslova konénega obracuna obveznega
zavarovanja. Izkazane terjatve bodo poravnane v skladu s pogodbenimi roki.

14.6 Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe na dan 31.12.2019 znaSajo 1.250.000 EUR in predstavljajo prosta
denarna sredstva vezana, kot kratkoro¢ni depoziti, pri poslovni banki Addiko bank. Kratkoro¢ne
finan¢ne nalozbe so se v primerjavi S preteklim letom zmanjsale za 300.000 EUR oz. za 19,35 %.
Razlog za znizanje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb so izdatki za vlaganja v nabavo osnovnih sredstev
in investicijskega vzdrzevanja. Razlog za vezavo denarnih sredstev pri eni poslovni banki je, da imajo
druge poslovne banke negativne obrestne mere in nadomestila za upravljanje depozitnih poslov.

147 Kratkorocne terjatve iz financiranja

Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja na dan 31.12.2019 znasajo 263 EUR in predstavljajo terjatve iz
naslova obrac¢unanih obresti od vezanih depozitov, ki bodo nakazane na na§ TRR skupaj z dodatno
nateCenimi obrestmi, ob ¢rpanju depozitov V primerjavi s preteklim letom so kratkorocne terjatve iz
financiranja nizje za 33 EUR.

14.8 Druge kratkorocne terjatve

Druge kratkoroc¢ne terjatve na dan 31.12.2019 znaSajo 7.697 EUR in so za 6.318 EUR o0z. 45,08 %
nizje kot v preteklem letu in predstavljajo terjatve do ZZZS iz naslova boleznin v visini 4.821 EUR,
terjatve do ZPIZ iz naslova invalidnine v visini 2.761 EUR, terjatve za vstopni davek na dodano
vrednost v visini 64 EUR ter druge kratkorocne terjatve v visini 50 EUR (terjatev iz naslova placilnih
kartic in drugih kratkoro¢nih terjatev).
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149 Neplacani odhodki; Aktivne ¢asovne razmejitve

Na kontih kratkoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31.12.2019 ne izkazujemo stanja.

15. Zaloge materiala v skladisc¢u

Zaloge materiala so ob koncu leta 2019 znasale 34.331 EUR in se glede na preteklo leto (34.772
EUR) niso bistveno spremenile in zajemajo: pisarniski material (11.096 €), zobozdravstveni material
(10.778 €), sledijo zaloge pralnih in ¢istilnih sredstev (4.739 €), saniteta (2.060 €), ostali zdravstveni
material (4.452 €) in laboratorijski material v visini 556 €. Preostanek zalog v visini 650 EUR pa
zajema nezdravstveni material. Zaloge materiala so vrednotene po zadnjih nabavnih cenah in so
zmanj$ane za en odstotni delez vstopnega davka na dodano vrednost.

16. Obveznosti do virov sredstev

Obveznosti do virov sredstev sestavljajo kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve ter
lastni viri in dolgorocne obveznosti.

16.1 Kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoroéne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve na dan 31.12.2019 znaSajo 661.561 EUR in
so v primerjavi s preteklim letom niZje za 40.945 EUR oz. 5,82 % in predstavljajo:

e kratkorocne obveznosti do zaposlenih ter obveznosti iz podjemnih pogodb, ki znasajo 391.621
EUR in predstavljajo obveznosti za izplacilo pla¢, nadomestila pla¢ in povracila stroskov v zvezi
z delom za mesec december 2019 in so v primerjavi s preteklim letom visje za 12.628 EUR oz.
3,34 %.

e kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev za obratna in osnovna sredstva znasajo 143.277 EUR in
so v primerjavi s preteklim letom nizje za 59.103 EUR o0z. 29,20 %. Obveznosti bodo poravnane
v skladu z njihovo zapadlostjo oz. v dogovorjenih placilnih rokih.

e druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja znaSajo 94.210 EUR in so v primerjavi s preteklim
letom visje za 10.602 EUR o0z. 12,68 % in predstavljajo kratkoro¢ne obveznosti za dajatve
(obveznosti za prispevke delodajalca na place in podjemne pogodbe za december 2019 ter
obveznosti za vplacila v invalidski sklad) v visini 75.289 EUR in obveznost za DDV v izdanih
racunih Vv viSini 2.762 EUR ter obveznosti za neto izplac¢ilo po podjemnih pogodbah v visini
16.159 EUR.

e kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo 32.453 EUR in so v
primerjavi s preteklim letom nizje za 5.072 EUR o0z. 13,51 % in predstavljajo kratkoro¢ne
obveznosti do dobaviteljev za opravljene zdravstvene in laboratorijske storitve (UKC, N1JZ, Javni
zavod Mestne lekarne, Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano, Javni zavod Lekarna
Ljubljana, Medicinska fakulteta, Zavod RS za transfuzijsko medicino, ZD Domzale, ZD Litija,
MF Uprava RS za javna placila — obv. za vodenje racuna).

Na kontih skupine 25 - kratkoro¢ne obveznosti do financerjev, 26 - kratkoro¢ne obveznosti iz

financiranja, 28 - neplacani prihodki in 29 - pasivne ¢asovne razmejitve na dan 31.12.2019 ne
izkazujemo stanja.
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Obveznosti do dobaviteljev obratnih in osnovnih sredstev, obveznosti do posrednih in neposrednih
uporabnikov ter druge obveznosti iz poslovanja, poravnavamo v dogovorjenih rokih, zato na dan
31.12.2019 ne izkazujemo zapadlih neporavnanih obveznosti.

16.2 Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti, med katerimi izkazujemo prejeta sredstva v upravljanje in
presezek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2019 znasajo 4.553.365 EUR in so za 215.856 EUR
0z. 4,98 % visji v primerjavi s preteklim letom. Obveznosti za neopredmetena in opredmetena
osnovna sredstva, prejeta v upravljanje s strani ustanoviteljev znasajo 2.953.648 EUR in so za
250.416 EUR 0z. 9,27 % visje kot preteklo leto. Kumulativni presezek prihodkov nad odhodki znasa
1.491.269 EUR in je za 94.710 EUR o0z. 5,97 % nizji kot preteklo leto.

16.3 Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve in druge dolgoro¢ne obveznosti

Dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve in druge dolgoro¢ne obveznosti na dan 31.12.2019
znasajo 108.448 EUR. Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomescanju
stro§kov amortizacije izkazujemo amortizacijo za opremo od prejetih donacij in odprtih zahtevkov
za opremo Centra za krepitev zdravja.

16.4 Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje

Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje na dan 31.12.2019 znasajo 4.444.917 EUR in so visja za
155.706 EUR oz. 3,63 % in predstavljajo:

e Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva (podskupina 980) v
visini 2.953.648 EUR. Sredstva so v lasti ustanoviteljic Ob¢ine Kamnik v visini 2.530.390 EUR
in Ob¢ine Komenda v visini 423.258 EUR.

e Presezek prihodkov nad odhodki (podskupina 985) znasa 1.491.269 EUR (1.277.570 Obcina
Kamnik in 213.699 Ob¢ina Komenda) in predstavlja kumulativni znesek presezka prihodkov nad
odhodki preteklih let in tekocega leta.

Skupna vrednost obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje znaSa: Obc¢ina Kamnik 3.807.960 EUR
in Ob¢ina Komenda 636.957 EUR.

V skladu s Pravilnikom o nac¢inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakon o
raGunovodstvu (Uradni list RS, §t. 117/02 in 134/03 in naslednji) smo obveznosti za sredstva prejeta
v upravljanje po stanju na dan 31.12.2019 uskladili s terjatvami pri obeh ob¢inah ustanoviteljicah.

17. Izvenbilan¢ni konto

Stanje na izvenbilanénem kontu na dan 31.12.2019 znaSa 3.542,67 EUR. V izvenbilan¢ni evidenci
vodimo izdano menico v visini 1.542,67 EUR, kot garancijo za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti
za izvajanje zdravstvenih storitev medicine dela, prometa in Sporta. Kot izvajalec teh storitev, smo
bili ponovno izbrani kot ponudnik v postopku oddaje javnega narodila, ki ga je izvedel Vrtec Kamnik
za obdobje od 1.1.2019 do 31.12.2021 in pa izdano menico za zavarovanje limita poslovne kartice
Visa pri Abanki v visini 2.000,00 EUR.
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18. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov

18.1 Analiza prihodkov

Javni zavod kot dolo¢en uporabnik enotnega kontnega nacrta ugotavlja prihodke in odhodke v skladu
s Slovenskimi racunovodskimi standardi, kar pomeni, da glede priznavanja prihodkov in odhodkov
velja nacelo nastanka poslovnega dogodka, to je fakturirane realizacije. V skladu s Pravilnikom o
enotnem kontnem nacrtu, pa zavod nekatere poslovne dogodke izkazuje tudi eviden¢no, kar pomeni
spremljanje prihodkov po nacelu denarnega toka, ki zagotavlja izkazovanje primerljivih podatkov
potrebnih za spremljanje gibanja sredstev javnih financ na ravni drzave in ob¢in. V skladu z
navedenim v nadaljevanju porocila prikazujemo:

* izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu fakturirane realizacije,

* izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti po nacelu fakturirane realizacije in
» izkaz prihodkov in odhodov po nacelu denarnega toka.

Tabela 16: Izkaz prihodkov in odhodkov po naéelu fakturirane realizacije

Naziv Realizacija | Finanéni | Realizacija Indeks Delez v celotnih
2018 nacért 2019 2019 prihodkih

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3 2018 2019
1. Prihodki od poslovanja 7.395.543{ 8.099.017 8.296.989| 112 102 0,999 0,999
2. Finanéni prihodki 1.541 1.700 1.502{ 97 88 0,000 0,000
3. Drugi, prewednotovalni prihodki 8.164 1.500 9.864; 121 658
PRIHODKI OD POSLOVANJA 7.395.543; 8.099.017 8.296.989; 112 102
CELOTNI PRIHODKI 7.405.247; 8.102.217 8.308.355{ 112 103
1. Stro$ki materiala 842.106 885.143 989.536, 118 112 0,1137 : 0,1191
2. Stro$ki storitev 1.067.078{ 1.130.685 1.319.266/ 124 117 0,1441 | 0,1588
3. Stroski dela 5.069.781| 5.837.699 5.430.081; 107 93 0,6846 | 0,6536
4. Amortizacija 193.521 205.000 222.297, 115 108 0,0261 | 0,0268
5. Ostali drugi stroski 16.588 39.300 37.023] 223 94
6. Finan¢ni odhodki 12 0 1 8 #DIV/0!
7. Drugi, prevrednotovalni odhodki 8.947 4.390 4.862] 54 111
ODHODKI POSLOVANJA 7.172.486; 8.058.527 7.961.180; 111 99
CELOTNI ODHODKI 7.198.033; 8.102.217 8.003.066; 111 99
PRESEZEK CELOTNIH PRIHODKOV/ODHODKOV 207.214 0 305.289, 147
PRESEZEK PRIHODKOV PRED OBDAVCITVIJO 207.214 0 305.289, 147
1.Davtna osnova 0 0
2.0lajSave 0 0
3.0snova za davek 0 0
4.Davek od dohodka prawnih oseb (19%) 0 0
PRESEZEK PRIHODKOV PO OBDAVCITVI 207.214 0 305.289, 147

Celotni prihodki dosezZeni v letu 2019 so znasali 8.308.355 EUR in so bili za 903.108 EUR oz. za
12 % visji od dosezenih v letu 2018 in za 206.138 EUR 0z. za 3 % visji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja so bili dosezeni v visini 8.296.989 EUR, predstavljajo 99,9 % celotnih
prihodkov in so v primerjavi s preteklim letom visji za 901.446 EUR o0z. 12 % in za 197.972 EUR
0z. 2 % visji od nacrtovanih. V strukturi prihodkov od poslovanja predstavljajo 74 % delez prihodki
iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja za izvedeni program po pogodbi z ZZZS, sredstva
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za storitve tolmaca, konvencije in doplacila socialno ogrozenim, ki so znasali 6.120.170 EUR in so v
primerjavi s preteklim letom visji za 635.236 EUR o0z. 11,59 %, sledijo prihodki zavarovalnic
Vzajemna, Generali in Triglav iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja v visini
1.205.339 EUR, ki predstavljajo 14,53 % delez prihodkov od poslovanja in so v primerjavi s
preteklim letom visji za 197.710 EUR o0z. 19,63 %.

Prihodki iz naslova specializantov so znasali 157.591 EUR oz. 1,9 % celotnih prihodkov in so v
primerjavi s preteklim letom niZji za 34.828 EUR 0z. 18 % ( kori$¢enje materinskega in starSevskega
dopusta).

Prihodki iz naslova pripravnikov so znasali 36.071 EUR o0z. 0,4 % celotnih prihodkov in so v
primerjavi s preteklim letom visji za 5.012 EUR oz. 16 %.

Prihodki iz naslova projekta »Nadgradnja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje
v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih«, ki poteka v okviru Centra za krepitev
zdravja so znasali 160.665 EUR in predstavljajo slabih 2 % celotnih prihodkov.

Del prihodkov zavod ustvari iz naslova prodaje storitev na trgu. Med prihodke ustvarjene na trgu
uvr§¢amo dejavnost medicine dela, prometa in Sporta, samoplac¢niS8ke storitve, doplacila za
nadstandardne storitve, zagotavljanje zdravstvenega varstva na Sportnih in drugih prireditvah in druge
prihodke ustvarjene iz naslova trzne dejavnosti. Prihodki iz naslova trzne dejavnosti so znaSali
490.928 EUR oz. 5,91 % celotnih prihodkov (7,56 % v preteklem letu) in so v primerjavi s preteklim
letom nizji za 59.699 EUR oz. 10,84 %. Razlog za znizanje deleZa t. i. trzne dejavnosti je dopis, ki
smo ga prejeli od Direktorata za javno raéunovodstvo pri Ministrstvu za finance s Katerim izdajajo
navodilo, da se prihodki iz naslova najemnin, zakupnin, uporabnin in pocitniskih kapacitet uvrscajo
ze za leto 2019 in v prihodnje med javno sluzbo in ni¢ ve¢ med prihodke iz naslova prodaje storitev
na trgu t. i. trzno dejavnost. 1z tega naslova smo ustvarili 88.605 EUR prihodkov.

Finanéni prihodki predstavljajo zanemarljiv delez in So znasali 1.502 EUR o0z. 0,02 % celotnih
prihodkov in so v primerjavi s preteklim letom nizji za 39 EUR 0z. 3 % in nizji od nacrtovanih za
198 EUR o0z. 12 %. Financne prihodke predstavljajo obresti od zacasno vezanih preseZzkov denarnih
sredstev, katerih obrestne mere so zelo, zelo nizke ( 0,05 %), prakti¢no ni obrestovanja.

Drugi prihodki, izredni in prevrednotovalni poslovni prihodki so znasali 9.864 0z. 0,12 celotnih
prihodkov in so v primerjavi s preteklim letom visji za 1.700 EUR 0z. 21 % in vi§ji od nartovanih
za 8.364 EUR. Ta skupina prihodkov vsebuje prevrednotovalne prihodke pri prodaji osnovnih
sredstev (4.500 €), izterjane odpisane terjatve iz preteklih let (4.330 €) in placanih stroskov izvrsb ter
drugih izrednih prihodkov (1.034 €).

V nadaljevanju v tabeli 17 prikazujemo podrobnej$o analizo prihodkov in primerjavo s preteklim
letom.
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Tabela 17: Analiza prihodkov za leto 2019 v primerjavi z letom 2018

50

. Delei.v Razlika v
Konto Vrsta prihodkov 2018 2019 celotnih | Indeks
prihodkih EUR
1 2 3 4 5 6=4/3 7=4-3
76000 |Prihodki od prodaje storitev - obvezni del ZZZS 5.444.023 6.066.395 73,02 111 622.373
760001 |Obvezni del ZZZS - resevalni prevozi 9.783 14.293 0,17 146 4.510
760002 |Obvezni del ZZZS - tolmad 601 229 0,00 38 -372
6001;76001]Prihodki od prodaje storitev - nepos. upor. pror. drzave 4.174 1.713 0,02 41 -2.461
p002; 76004 Prihodki od prodaje storitev - nepos. upor. pror. ob&ine 7.853 11.749 0,14 150 3.896
76003 |Prihodki od prodaje storitev - konvencije 8.344 8.792 0,11 105 448
p004; 76004 Prihodki od prodaje storitev - posredni. upor. pror. drzave 13.280 26.600 0,32 200 13.320
76005 [Prihodki od prodaje storitev - posredni. upor. pror. obCine 27.244 33.208 0,40 122 5.965
76010 |Prihodki od prodaje storitev - PZZ 1.007.629 1.205.339 14,51 120 197.710
76011 |[Prihodki od prodaje - zasebniki 40.088 42.848 0,52 107 2.761
76012 [Prihodki od prodaje - podjetja 143.682 135.306 1,63 94 -8.376
76013 [Prihodki od prodaje storitev - provizija 6.194 7.410 0,09 120 1.215
r6014;141;11Prihodki od prodaje storitev - obcani 952 689 0,01 72 -263
76015 [Prihodki od prodaje storitev - doplacila za socialno ogrozene 22.183 30.461 0,37 137 8.278
76018;181 |Prihodki od prodaje Storitev - dezurstvo na prireditvah, najem res. vozila 15.128 17.032 0,21 113 1.904
76020 [Prihodki od prodaje storitev - doplacila 6.351 7.341 0,09 116 990
76021,14,1¢ Prihodki od prodaje storitev - samopla¢niki, doplacila za nadst. 198.066 206.076 2,48 104 8.010
76023 [Prihodki od prodaje storitev - zdravniska potrdila 15.360 26.699 0,32 174 11.340
76029 [Prihodki od storitev - Center za krepitev zdravja 101.667 160.665 1,93 158 58.998
76030 |Prihodki od donacij 7.853 6.700 0,08 85 -1.153
76040 [Prihodki od najemnin 33.118 33.671 041 102 553
76051 |Prihodki iz naslova refundacij - specializanti 192.419 157.591 1,90 82 -34.828
76052 |Prihodki iz naslova refundacij - pripravniki 31.059 36.071 0,43 116 5.013
76053 [Prihodki iz naslova vraéila prisp. delod. za prvo zaposlitev 2.545 2.208 0,03 87 -338
76054 [Prihodki iz naslova troSarin (za sterilizacijo - etanol) 1.452 1.152 0,01 79 -300
76055 |Prihodki - bonus zavar. premij pretekla leta - 1.816 0,02 [ #DIV/0! 1.816
76061 [Prihodki od prodaje storitev zakupa oglas.povrsin; ostalo 46.872 46.934 0,56 100 62
76070 [Prihodki od pocitniSkih dejavnosti 7.625 8.000 0,10 105 375
760 |Skupaj 7.395.543 8.296.989 99,86 112 901.446
76200 [Prihodki od obresti in te¢. razlike 1.541 1.502 0,02 97 -39
763  |Drugi prihodki 609 668 0,01 110 59
764  |Prevrednotovalni prihodki (prodaja OS, izterjane odpisane terj.) 7.555 9.196 0,11 122 1.641
Skupaj (76200, 763, 764) 9.704 11.366 0,14 117 1.661
76  [SKUPAJ 7.405.247 8.308.355 100,00 112 903.108
Graf 4: Primerjava prihodkov za leto 2019 in 2018
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18.2 lzkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je racunovodski izkaz, vsebinsko identi¢en izkazu
prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov. Postavke v navedenem izkazu zajemajo celotno
poslovanje zavoda raz¢lenjeno na prihodke in odhodke javne sluzbe in storitve ustvarjene na trgu.
Tako kot v preteklih letih smo tudi v letu 2019 pri razmejevanju prihodkov na javno in trzno dejavnost
upostevali navodilo Ministrstva za zdravje §t. 012-11/2011-20 z dne 15.12.2010.

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava doloca, da se stroski/odhodki, ki jih ni mogoce razdeliti na osnovi knjigovodske dokumentacije,
delijo na javno ali trzno dejavnost na podlagi sodil, ki jih dolo¢i pristojno ministrstvo. Za delitev
stroSkov/odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne dejavnosti Smo uporabili sodilo na podlagi
razmerja prihodkov med javno sluzbo in prodajo blaga in storitev na trgu. Enako nacelo smo
upostevali tudi pri razmejitvi v izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka.

Racunsko sodisc¢e RS je v revizijskem porocilu k zakljuénemu raunu proracuna za leto 2018
nalozilo vladi RS, da prouci in predlaga ustrezno spremembo predpisov za zagotovitev izvajanja 80.
¢lena Zakona o javnih financah - ZJF, ki ureja oddajo drzavnega premozenja. V skladu s tem smo
javni zavodi prejeli od Direktorata za javno raGunovodstvo pri Ministrstvu za finance navodilo, da se
prihodki iz naslova najemnin, zakupnin in pocitniskih kapacitet ze za leto 2019 in naprej uvrscajo
med javno sluzbo in ni¢ ve¢ med prihodke iz naslova prodaje storitev na trgu oz. t. i. trzno dejavnost.

Med prihodke iz naslova izvajanja dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu uvr$¢amo prihodke
medicine dela, prometa in Sporta, prihodke iz naslova opravljenih samopla¢niSkih zdravstvenih
storitev in nadstandardnih storitev, prihodke iz naslova zagotavljanja zdravstvenega varstva na
Sportnih in drugih prireditvah.

Med prihodke javne sluzbe uvrS¢amo prihodke iz obveznega in prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja, doplacila za socialno ogroZene paciente, konvencije, refundacije pripravnikov in
specializantov, prihodke od donacij, prihodke od najemnin, zakupnin, uporabnin in prihodke iz
naslova pocitniskih dejavnosti.

V nadaljevanju v tabeli 18 prikazujemo izkaz prihodkov/odhodkov po vrstah dejavnosti.
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Tabela 18: Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Prihodki in odhodki
za izvajanjejavne
sluzbe

Prihodki in odhodki
od prodaje blaga in
storitev na trgu

Naziv prihodkov/odhodkov 100% 94,09% 5,91%
:;')?ig\':' od prodaje proizvodovin | g ;46 ggq 7.806.637 490.352
Financni prihodki 1.502 1.413 89
Drugi prihodki 668 629 39
Prevrednotovalni poslovni prihodki 9.195 8.652 543
Skupaj celotni prihodki 8.308.354 7.817.331 491.023
Stroski materiala 989.536 931.054 58.482
Stroski storitev 1.319.266 1.241.297 77.969
Stroski dela 5.430.081 5.109.163 320.918
Amortizacija 222.297 209.159 13.138
Drugi stroski 37.023 34.835 2.188
Finanéni odhodki 1 1 0
Drugi odhodki 4.861 4.574 287
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
Skupaj celotni odhodki 8.003.065 7.530.083 472.982
PreseZek prihodkov nad odhodki 305.289 287.248 18.041

Iz izkaza prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je razvidno, da je zavod ustvaril 7.817.331
EUR celotnih prihodkov in 7.530.083 EUR celotnih odhodkov iz naslova javne sluzbe ter 491.023
EUR celotnih prihodkov in 472.982 EUR celotnih odhodkov iz naslova izvajanja prodaje blaga in
storitev na trgu. Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova javne sluzbe znaSa 287.248 EUR iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa 18.041 EUR. Strukturni delez prihodkov, ustvarjenih iz
prodaje blaga in storitev na trgu, je v letu 2019 znasal 5,91 % celotnih prihodkov (7,56 % v preteklem
letu), delez prihodkov ustvarjenih z izvajanjem javne sluzbe tako znasa 94,09 % celotnih prihodkov

(92,44 % v preteklem letu).

Presezek prihodkov nad odhodki iz dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu, je osnova za izplacilo
delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Izracun dovoljenega obsega sredstev

za delovno uspesnost je prikazana v nadaljevanju.
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Elementi za doloCitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspeSnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu ( vrednosti v EUR)

1. Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova

prodaje blaga in storitev na trgu 18.041
2. Izplacan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost

iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 0
3. Osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno uspesnost

iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1+2) 18.041
4. Dovoljen obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti

iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (zap. 3*50 %) 9.020
5. Razlika med dovoljenim in izplacanim akontativnim obsegom sredstev

za DU iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (4-2) 9.020

Sredstva namenjena za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev iz tega naslova v letu
2019 nismo izplacali.

18.3 Prihodki in odhodki dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

Racunovodski izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov. Tak$no evidenéno izkazovanje podatkov je namenjeno
sestavljanju konsolidirane bilance javnega financiranja na ravni drzave. V izkazu so prikazani vsi
prejemki in izdatki, ki so bili vplacani in izplacani v letu 2019. Podatki v tem izkazu niso primerljivi
s podatki iz izkaza prihodkov in odhodkov, sestavljenih po nacelu nastanka poslovnega dogodka.
Izrazna mo¢€ izkaza je v tem, da izkazuje poslovne dogodke, pri katerih je nastal denarni tok. V izkazu
so prikazani lo¢eno prihodki in odhodki za izvajanje javne sluzbe ter prihodki in odhodki za izvajanje
dejavnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Med prihodki za izvajanje javne sluZbe, predstavljajo najvecji delez prilivi s strani ZZZS za obvezno
zdravstveno zavarovanje, prilivi s strani zavarovalnic iz naslova prostovoljnega zdravstvenega
zavarovanja. Tako kot v izkazu prihodkov in odhodkov po obracunskem toku se tudi v tem izkazu
prejemki iz naslova najemnin, uporabnin, zakupov stejejo v deleZ javne sluzbe.

Med prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu, predstavljajo najvecji delez prihodki medicine dela
prometa in Sporta ter ostale samoplacniSke storitve.

Na osnovi navedenih dejstev znasa delez javne sluzbe 93,58 % (92,57 % v preteklem letu), delez iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa 6,42 % (7,43 % v preteklem letu). Skupni prihodki po
nacelu denarnega toka so znaSali 8.159.341 EUR, od tega prihodki za izvajanje javne sluzbe
7.635.731 EUR, prihodki za izvajanje prodaje blaga in storitev na trgu pa 523.610 EUR.

Tako prihodke kot tudi odhodke prikazujemo loceno, in sicer: odhodki za izvajanje javne sluzbe in
odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Skupni odhodki po nacelu denarnega toka so
znasali 8.544.244 EUR; odhodki za izvajanje javne sluzbe so znasali 8.056.469 EUR; odhodki iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa 487.775 EUR. Med odhodke za izvajanje javne sluzbe se
Stejejo tudi izdatki za investicije, to so odlivi za nakup osnovnih sredstev in drobnega materiala ter
odlive za investicijsko vzdrzevanje. V letu 2019 belezimo teh izdatkov v visini 946.519 (441.084
EUR v preteklem letu). V izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka izkazujemo za leto 2019 presezek odhodkov nad prihodki v visini 384.903 EUR. Presezek
odhodkov nad prihodki beleZzimo zaradi prej navedenih izdatkov za investicijska vlaganja in pa tudi
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zaradi nerealiziranega nakazila zadnje akontacije ZZZS v visini 176.640 EUR, katero smo namesto
ob koncu leta prejeli v januarju 2020.

V spodnji tabeli prikazujemo povzetek izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka.

Tabela 19: Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

STRUKTURA v
. . . Razlika v celotnih
Financna kategorija 2018 2019 EUR Indeks prihodkih/celotnih
odhodkih
1 2 3 4=(3-2) |5=(3/2) | 2018 2019
1 CELOTNI PRIHODKI 7.391.570 | 8.159.341 767.771 110 100 100
1.1 PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 6.873.631 | 7.635.731 762.100 111 93,00 93,58
1.1.1 | Prihodki iz sredstev javnih financ 5.793.050 | 6.411.948 618.898 111
1.1, | Drugiprinodkizaizvajanje dejavnostijavne | o0 g1 | 1523783 143.202 113
sluzbe
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA |IN
1.2 STORITEV NA TRGU 517.939 523.610 5.671 101 7,00 6,42
2 CELOTNI ODHODKI 7.258.775 | 8.544.244 | 1.285.469 118 100 100
2.1 | Odhodki za izvajanje javne sluzbe 6.752.220 | 8.056.469 | 1.304.249 119 91,35 98,74
2.2 ?r::c’dk' od prodaje blaga in storitev na 506.555 | 487.775| -18.780 96 6,86 5,98
3 POSLOVNI 1ZID 132.795 -384.903 | -517.698 -290
Poslovni izid po obdavcitvi - obracunski tok 207.214| 305.289 98.075 147
V spodnji tabeli prikazujemo realizirane izdatke v primerjavi s preteklim letom
Tabela 20: Realizacija izdatkov v primerjavi s preteklim letom
S .. Razlika Indeks
. Realizacija Realizacija .. .
Vrsta izdatka 2018 2019 realizacija realizacija
(2019-2018) 2019/2018
Place in drugi izdatki zaposlenim in prispevki
delodajalca za socialno varnost 5.017.689 5.413.085 395.396 108
Izdatki za blago in storitve 1.800.002 2.184.640 384.638 121
Investicijski odhodki 441.084 946.519 505.435 215
Skupaj odhodki 7.258.775 8.544.244 1.285.469 118

18.4

Izkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Na kontih skupine 75 - prejeta vracila danih posojil po stanju na dan 31.12.2019 ne izkazujemo stanja.
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18.5 Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov

Na kontih skupine 50 - zadolZevanje in skupine 55 - odplacila dolga ne izkazujemo prometa. Zaradi
presezka odhodkov nad prihodku, ugotovljenem v izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka, so se nam sredstva na racunu zmanjsala za 384.903 EUR.

18.6 Analiza odhodkov/stroskov

Odhodke izkazujemo po nacelu nastanka poslovnega dogodka, kar pomeni, da so vsi odhodki nastali
v poslovnem letu 2019.

Celotni odhodki dosezeni v letu 2019, so znasali 8.003.065 EUR in so bili za 805.032 EUR o0z. za
11 % vi$ji od dosezenih v letu 2018 in za 99.151 EUR 0z. 1 % nizji od nacrtovanih. V strukturi

v

materiala in storitev, stroske dela in obrac¢unana amortizacija.

V nadaljevanju v tabeli 24 prikazujemo podrobnejSo analizo stroskov/odhodkov ter primerjavo s
preteklim letom.

18.7 Stroski materiala in storitev

Stroski materiala in storitev so v letu 2019 znasali 2.308.802 EUR in so bili za 399.618 EUR oz. 21
% vis$ji od doseZenih v letu 2018 in za 292.974 EUR o0z. 15 % visji od naértovanih. DeleZ stro§kov
materiala in storitev v celotnih odhodkih znasa 28,85 % (26,53 % v preteklem letu).

Stroski materiala so v letu 2019 znasali 989.536 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi stroski
preteklega leta visji za 147.429 EUR o0z. 18 % in visji od naértovanih za 104.393 EUR 0z. za 12 %.
V celotnih odhodkih predstavljajo stroski materiala 12 % delez in ostajajo na ravni deleZa preteklega
leta. Med stroski materiala predstavljajo najvecji delez stroski materiala za zobne ordinacije,
ortodonta in zobotehni¢ni laboratorij v visini 178.973 EUR (156.226 € v preteklem letu),
laboratorijskega materiala v visini 178.000 EUR (177.255 EUR v preteklem letu) in stroski zdravil
ter cepiv v visini 156.209 (134.649 € v preteklem letu). Omenjena skupna stroskov predstavlja 52 %
stroSkov materiala in so v primerjavi s preteklim letom vi§ji za 9 %. Sledijo stroSki ogrevanja,
elektricne energije in pogonskih goriv v vi§ini 145.813 EUR, ki predstavljajo 15 % delez v stroskih
materiala in so v primerjavi s preteklim letom visji za 11 %. Ostali stroski: drug zdravstveni material
(brizge, katetri, rokavice, ipd.) v viSini 67.308 EUR, sanitetni material v visini 56.555 EUR,
pisarniski material v viSini 52.683 EUR, material in nadomestni deli za popravilo in vzdrzevanje v
visini 46.070 EUR, sanitarna in papirna konfekcija v visini 22.140 EUR, pralna in ¢istilna sredstva v
vi$ini 22.281 EUR ter ostali nezdravstveni material, ki vkljucuje sluzbeno obutev in obleko,
strokovno literaturo, odpis drobnega inventarja in ostalo v skupni visini 63.504 EUR.

Kot je razvidno v nadaljevanju v tabeli 21 so se vsi stroski materiala povecali v primerjavi s preteklim
letom, kar je posledica pridobitev oz. Siritev zdravstvenih programov (dve novi ambulanti druzinske
medicine skozi celo leto, nova ginekoloska in zobozdravstvena ambulanta).

Stroski storitev o v letu 2019 znasali 1.319.266 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi stroski
preteklega leta visji za 252.188 EUR 0z. 24 % in visji od nacrtovanih za 188.581 EUR o0z. 17 %. V
celotnih odhodkih, predstavljajo stroski storitev 16,49 % delez, kar je za 1,49 odstotne toc¢ke ve¢ kot
storitev preko podjemnih pogodb in znasajo 296.803 EUR, z 20,49 % sledijo stroski prevoza dializnih
in ostalih onkoloskih bolnikov v visini 270.258 EUR, z 12,23 % delezem storitve zunanjih
laboratorijev, izbranih na skupnem javnem razpisu - UKC, Adrialab, Medicinska fakulteta, Zavod za
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transfuzijo v visini 161.358 EUR in z 10,76 % delezem stroski investicijskega vzdrzevanja v visini
141.899 EUR. Sledijo stroski tekoCega vzdrzevanja objekta, programske in komunikacijske opreme,
medicinske opreme in popravila avtomobilov v skupni viSini 183.496 EUR, stroSki povezani z
izobrazevanjem zaposlenih v visini 42.290 EUR, ki bistveno ne odstopajo od visine stroskov
preteklega leta; zdravstvene storitve zunanjih izvajalcev (opravljanje dezurne sluzbe - koncesionariji,
specialisti¢ni pregledi) v visini 39.154 EUR, ki so v primerjavi s preteklim letom visji za 4.223 EUR
0z. 12 %; delo; komunalne storitve v visini 37.914 EUR (vi§ji za 4.969 EUR oz. 15 %), stroski
zavarovanja (premozenje, zdravniska in splo$na, nezgodna) v visini 18.766 EUR (visji za 1.110 EUR
0z. 6 %); postne in telefonske storitve v visini 29.044 EUR (visji za 5.310 EUR oz. 22 %) ter ostale
druge vrste stroSkov storitev v viSini 98.284 EUR.

Kot je razvidno v nadaljevanju v tabeli 21 se je vecina stroSkov storitev povecala v primerjavi s
preteklim letom, zniZanja beleZimo le na stro$kih vzdrzevanja avtomobilov, izplaéila preko
Studentskega servisa, reprezentanci, kotizacijah, specializacijah, varstvo pri delu in stroskih revizij
ter svetovanj. Do bistvenega povecanja je priSlo pri realizaciji stroSkov storitev po podjemnih
pogodbah. Realizacija navedenih stroskov je bila visja za 124.422 EUR oz. 72 %, kar je posledica:
odlocitev vlade RS o nagrajevanju bolj obremenjenih zdravstvenih timov druZinske medicine in
pediatrije na primarni ravni. Na osnovi Sklepa vlade RS o spornih vpraSanjih v zvezi z Aneksom §t.
2 k SD za pogodbeno leto 2019, so bili doloeni pogoji in nacin izplacila sredstev za place
zdravstvenih delavcev v timu, ki presega 1.895 glavarinskih koli¢nikov. Na tej podlagi smo v obdobju
od avgusta do decembra 2019 obracunali in izplacali za 45.949 EUR sredstev za nagrajevanje timov.
Nadalje pa je na povecanje stroskov podjemnih pogodb vplivalo delo dveh zdravnikov radiologov.
Na tej osnovi smo obracunali in izplacali sredstva v viSini 70.432 EUR.

18.8 Stroski dela

Na visino stroSkov dela je v letu 2019 vplivala navedena zakonodaja:

- Zakon o izvr§evanju proracunov RS za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, §t. 71/17 s spremembami
in dopolnitvami, v nadaljevanju ZIPRS1819),

- Dogovor o ukrepih na podro¢ju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 2018
(Uradni list RS, st. 80/18),

- Kolektivna pogodba za zdravnike in zobozdravnike v RS s spremembami v aneksih,

- Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi s spremembami v aneksih,

- Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije s spremembami v
aneksih,

- Zakon o delovnih razmerjih ZDR-1 (Uradni list RS, $t. 21/13 in naslednji)

- Ugotovitvena sklepa ministra za javno upravo v soglasju z reprezentativnimi sindikati javnega
sektorja o visini regresa za prehrano med delom (Uradni list RS, §t. 47/18 in 45/19):

e viSina regresa za prehrano med delom znasa od 1. januarja 2019 dalje 3,81 EUR,
e viSina regresa za prehrano med delom znasa od 1. julija 2019 dalje 3,97 EUR.

Stroski dela vkljucujejo obra¢unane bruto place in nadomestila zaposlenih, ki se izplacujejo v breme
delodajalca, prispevke na izplaane place, regres za letni dopust, stroSki dodatnega pokojninskega
zavarovanja in druge stroske dela, kot so: jubilejne nagrade, odpravnine, povracila stroSkov prehrane
in prevoza ter solidarnostne pomoci.

Stroski dela so v letu 2019 znasali 5.430.081 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi stroski
preteklega leta visji za 360.300 EUR 0z. 7 % in nizji od nacrtovanih za 407.618 EUR 0z.7 %. V
celotnih odhodkih predstavljajo stroski dela 68 % delez, ki je za dve odstotni tocki nizji kot v
preteklem letu.
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V preteklih letih je bilo sprejetih ve¢ aneksov h kolektivnim pogodbam za ve¢ podro¢ij zdravstvene
dejavnosti, ki bistveno povecujejo odhodke javnim zdravstvenim zavodom iz naslova stroskov dela,
prihodki iz tega naslova pa navedenemu povecanju niso v celoti sledili. ZdruZenje je bilo v okviru
pogajanj za SD s predlogom za ustrezno povecanje omenjenih prihodkov ze veckrat neuspesno.

Regres za letni dopust za leto 2019 je bil izplacan pri pla¢i za mesec maj v juniju 2019 v visini
160.538 EUR, delavcem, ki so se zaposlili tekom leta, je bil sorazmerni del regresa izplac¢an v skladu
zakonom, ki ureja delovna razmerja. Znesek bruto regresa je bil obracunan in izplacan v skladu s 1.
odstavkom 131. ¢lena ZDR-1, ki doloc¢a regres v viSini minimalne place, kar je na dan izplacila
znaSalo 886,63 EUR na zaposlenega o0z. 1.050 EUR na zaposlenega, ki na dan izplacila regresa
prejmejo osnovno placo, ki ustreza 18. ali nizjemu pla¢nemu razredu.

Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence smo izplacevali v
skladu z aneksom h KP za negospodarske dejavnosti (Uradni list RS, $t. 88/16), skupno v visini
72.194 EUR.

Place ter druge prejemke izplacujemo v skladu z dolocili Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju,
Zakona za uravnotezenje javnih financ in Kolektivnih pogodb ter pripadajoc¢ih Aneksov veljavnih v
zdravstvu. Povpre¢na bruto plac¢a na zaposlenega, izraGunana na podlagi delovnih ur, je znasala
2.086,47 EUR, kar pomeni malenkostno odstopanje od povprecne place preteklega leta (2.085,44
EUR). Povpreéno Stevilo zaposlenih, na podlagi delovnih ur, je ob koncu leta 2019 znasalo 165,05
(163,54 v preteklem letu) in se je v primerjavi s preteklim letom povecalo za 1,51 zaposlenih oz. za
1 %. Nadomestila pla¢ iz naslova boleznin, v breme zavoda, so bila izpla¢ana za 11.474 delovnih ur,
kar je za 1.408 ur vec¢ kot v preteklem letu, v breme ZZZS (brez porodniskega nadomestila,
ocetovskega dopusta, krvodajalstva in odsotnosti zaradi naravnih nesre¢) je bilo obracunanih 7.955
delovnih ur, kar je za 776 ur vec kot v preteklem letu, skupaj nadomestila place iz naslova boleznin
znaSajo 19.429 delovnih ur, kar je za 2.184 ur ve¢ kot v preteklem letu in pomeni izpad 9,3
zaposlenega.

18.9 Stroski amortizacije

Stroski amortizacije so v letu 2019 znasali 222.297 EUR (dejansko obracunana amortizacija v visini
424.303 EUR) in so bili za 28.776 EUR o0z. 15 % visji od dosezenih v preteklem letu in visji od
nacrtovanih za 17.297 EUR 0z. 8 %. Delez stroskov amortizacije predstavlja 2,78 % celotnih
odhodkov, ki je za 3 % visji od deleza v preteklem letu. Stroski obraCunane amortizacije za nabavo
opreme iz donacij, se pokrivajo iz prejetih donacij, kar za leto 2019 predstavlja znesek v visini 5.031
EUR, amortizacija, ki se pokriva iz presezka namenjena investicijam znasa 168.772 EUR, za
pokrivanje nabave sredstev za CKZ v vi$ini 15.241 EUR in za sofinancirana sredstva v viSini 12.961.
V ceni zdravstvenih storitev je bilo za leto 2019 priznano 367.404 EUR. Amortizacija je obracunana
po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja in v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah
rednega odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Za namene investicijskih vlaganj in nabave osnovnih sredstev je, poleg tekocih sredstev amortizacije,
na razpolago Se za 695.581 EUR (evidentirano na kontu1101) neporabljenih sredstev amortizacije.

18.10 Ostali drugi stroski, odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki

Ostali drugi stroski so v letu 2019 znasali 37.023 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi stroski
preteklega leta visji za 20.435 EUR o0z. 123 % in za 2.277 EUR 0z. 6 % nizji od nacrtovanih. Med
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druge stroske uvr§¢amo: ¢lanarino Zdruzenju zdravstvenih zavodov v visini 4.585 EUR, drugi stroski,
prispevki in ¢lanarine v visini 2.647 EUR in prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov v
visini 29.791 EUR.

Drugi odhodki so v letu 2019 znasali 4.862 EUR in so bili v primerjavi z realiziranimi odhodki
preteklega leta nizji za 4.085 EUR o0z. 46 % in za 472 EUR oz. 11 % visji od nacrtovanih.
Predstavljajo stroske Zalnih ikeban in ostalo v visini 4.318 € in pogodbene kazni ob nadzoru ZZZS v
visini 543 EUR.

V nadaljevanju v spodnji tabeli 21 prikazujemo analizo stroskov/odhodkov v letu 2019 in primerjavo
z letom 2018

Tabela 21: Analiza stroskov/odhodkov
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Delez v

Konto Vrsta odhodkov 2018 2019 celotnih | Indeks REAILEY
odhodkih EUR

1 2 3 4 5 6=4/3 7=4-3
46000| Zdravila 134.649 156.209 1,95 116 21.560
46001 |Saniteta 50.847 56.555 0,71 111 5.708
46003(Laboratorijski material 177.255 178.000 2,22 100 745
46004 | Zobni ordinacijski material 84.667 95.063 1,19 112 10.396
46005| Zobotehni¢ni material 54.636 63.131 0,79 116 8.495
46006|Ortodont - material 16.923 20.779 0,26 123 3.856
46009|Drug porabljeni material-zdravstveni 54.697 67.308 0,84 123 12.612
46010(PisarniSki material 45.919 52.683 0,66 115 6.764
46011|Pralna in &istilna sredstva 20.601 22.281 0,28 108 1.681
46013|Material za pogitnisSke objekte 1.033 - 0,00 0 -1.033
46014 |Sanitarna papirna konfekcija 19.675 22.140 0,28 113 2.465
46019|Drug porabljen material - nezdravstveni 10.889 24.516 0,31 225 13.627
46020-4{Material in nadomestni deli za popravilo in vzdrZzevanje 13.501 46.070 0,58 341 32.569
46030|Odpis drobnega inventarja 8.064 11.539 0,14 143 3.476
46031 |Sluzbena obleka in obutev 16.842 26.514 0,33 157 9.672
46050|Ogrevanje 49.923 58.965 0,74 118 9.042
46051 |Elektri¢na energija 43.997 49.258 0,62 112 5.261
46052|Pogonsko gorivo 37.449 37.590 0,47 100 141
46060|Strokovna literatura 540 933 0,01 173 393
460|STROSKI MATERIALA 842.106 989.536 12,36 118 147.429
46110|Postne storitve 14.040 16.136 0,20 115 2.096
46111 | Telefonske in internetne storitve 9.694 12.908 0,16 133 3.215
46112|Storitve E - hrambe dokumentov 110 146 0,00 133 36
46120 Tekoc¢e vzdrzevanje poslovnih objektov 19.721 22.971 0,29 116 3.250
46121 Stroski pogitniskih objektov 5.078 6.532 0,08 129 1.454
46122-4{Tekoce vzdrzevanje programske in komunikacijske opreme 65.057 76.498 0,96 118 11.441
46124 Tekoce vzdrzevanje druge opreme (med. apar., oprema) 63.363 64.144 0,80 101 781
46126|Tekoce vzdrzevanje in popravilo avtomobilov 26.494 16.883 0,21 64 -9.610
46127|Stroski najemnin (npr.varnih predalov) 2.524 2.598 0,03 103 75
46128|Investicijsko vzdrzevanje poslovni objekti in oprema 141.213 141.899 1,77 100 687
46150-1{1zplacilo po podjemnih pogodbah 172.381 296.803 3,71 172 124.422
46155(Izplagila preko Studentskega servisa 13.955 6.864 0,09 49 -7.091
46130-3{Zavarovalne premije 17.656 18.766 0,23 106 1.111
46160|Reprezentanca 2.461 1.245 0,02 51 -1.216
46170(Placilni promet in ban¢ne storitve 2.688 3.649 0,05 136 961
46180(|Povracilo str. v zvezi z delom kilometrina parkirnina 1.174 1.354 0,02 115 181
461900| Tuje laboratorijske storitve 136.330 161.358 2,02 118 25.028
461901|Zdravstvene storitve - dezurna sluzba (zunanji izvajalci) 27.884 28.787 0,36 103 903
461902|Zdravstvene storitve - ostali (ZVD,okulist, KC, N1JZ) 7.047 10.367 0,13 147 3.320
461906|Zdravstvene storitve - dializni, nenujni reSevalni prevozi, prevoz med. dok. 194.878 270.258 3,38 139 75.380
461910|Stroski za izobrazevanja (krozenje priprav..specializacije, strokovni izpiti) 1.954 2.325 0,03 119 371
461921 |Stroski specializacije 8.723 5.892 0,07 68 -2.831
461930| Kotizacije 32.185 27.491 0,34 85 -4.693
461931|Dnevnice za strokovno izpopolnjevanje 1.682 1.730 0,02 103 48
461939|Druga povradila stro§kov - strokovno izpopolnjevanje 8.866 13.069 0,16 147 4.203

Sodni stroski, stor. revizij, svetovanja, notarjev, javnih naro€il, presoja kakovosti,

461940,4nadzor inv. vzdr. 18.279 17.194 0,21 94 -1.085
461960-{ Komunalne storitve 32.945 37.914 0,47 115 4.969
461962|Pristojbine za registracijo vozil 2.311 2.279 0,03 99 -32
461963|Storitve za varstvo pri delu 9.805 6.991 0,09 71 -2.814
461969-|Druge storitve 26.581 44.212 0,55 166 17.631
461|STROSKI STORITEV 1.067.078 1.319.266 16,48 124 252.188
462|AMORTIZACIJA 193.521 222.297 2,78 115 28.776
46400|Bruto place 2.764.797 2.999.586 37,48 108 234.789
46401 |Bruto place - delovna uspe$nost iz naslova povecanega obsega dela 55.344 - 0,00 [¢] -55.344
464011|Bruto place - delovna uspesdnost iz naslova trzne dejavnosti - - 0,00 [ #DIV/0! 0]
46403|Bruto place - nadomestila plag 818.816 895.458 11,19 109 76.642
46402 |Bruto plage - nadure (dezurstvo in redno nad. delo) 301.366 325.899 4,07 108 24.533
46404|Regres 141.298 160.538 2,01 114 19.240
46405|Jubilejne nagrade 4.302 9.125 0,11 212 4.822
46406|Odpravnine ob upokojitvi 32.609 20.613 0,26 63 -11.996
464061|Odpravnina 79. ¢len ZDR-1 (zaposlitev za dolocen Eas) 776 1.983 0,02 256 1.207
46407|Socialna pomo¢& 693 578 0,01 83 -116
46410-4|Prispevki delodajalcev 640.811 685.823 8,57 107 45.012
46420|Premije dodatnega pokojninskega zavarovanja 67.005 72.194 0,90 108 5.190
46430|Povracila stroskov prevoza na delo 110.070 118.729 1,48 108 8.659
46431 |Povracila stro§kov prehrane 131.528 139.135 1,74 106 7.607
46480|Stroski pogostitve zaposlenih 366 420 0,01 115 54
464|STROSKI DELA 5.069.781 5.430.081 67,85 107 360.300
46501 |Prispevki in ¢lanarine strokovnim zdruzenjem 4.119 4.585 0,06 111 466
46502|Drugi prispevki in ¢lanarine 3.029 2.177 0,03 72 -853
46505 Ostali stroski (prisp. Za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov) 9.439 30.261 0,38 321 20.822
465|DRUGI STROSKI 16.588 37.023 0,46 223 20.435
467 |ODHODKI FINANCIRANJA (negativne tedajne razlike) 12 1 0,00 11 -11
468| DRUGI ODHODKI (pogodbena kazen ZZZS, od§kodnine) 1.384 4.862 0,06 351 3.477
469|PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 7.563 - 0,00 0 -7.563
Davek od dohodka pravnih oseb - - 0,00 [ #DIV/0! [o]
46|SKUPAJ 7.198.033 8.003.065 100,00 111 805.032
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Graf 5: Primerjava stroskov/odhodkov 2018 in 2019
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19. Davek od dohodkov pravnih oseb

Davek od dohodkov pravnih oseb se obrac¢una od razlike med prihodki in odhodki, ki se nanasajo na
pridobitno dejavnost, pri ¢emer smo upostevali sorazmerno razdelitev stroSkov, glede na delez
prihodkov pridobitne dejavnosti v celotnih prihodkih. DeleZ pridobitnih prihodkov znasa 1.820.474
EUR oz. 21,91 % (21,37 % v preteklem letu) in nepridobitnih prihodkov v visini 6.487.881 EUR oz.
78,09 % (78,63 % v preteklem letu). Med pridobitne prihodke uvrs¢amo prihodke iz naslova
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, doplacila do polne cene zdravstvenih storitev, prihodke
od samopla¢niskih zdravstvenih storitev, prihodke od oglasevalskih agencij za zakup sten v oglasne
namene, prihodke od prodaje storitev neposrednim in posrednim uporabnikom proracuna drzave in
ob¢in, prihodke od najemnin, pocitniskih dejavnosti in finan¢ne prihodke (obresti od zacasno vezanih
depozitov v delu, ki presega vrednost 1.000 EUR). Med nepridobitne prihodke uvr§¢amo sredstva,
prejeta od ZZZS za obvezno zdravstveno zavarovanje, konvencije, doplaéila za socialno ogroZene,
prihodke iz naslova refundacij pripravnikov in specializantov, donacije in obresti za sredstva na
podrac¢unu EZR ter obresti od sredstev depozitov v visini 1.000 EUR. Po ugotovljeni visini davéno
priznanih odhodkov, z upostevanjem davcéne olajSave za zaposlovanje invalidov in olajsave za
nabavo medicinske opreme, ne izkazujemo dav¢ne obveznosti, zato je poslovni izid pred obdav¢itvijo
enak poslovnemu izidu po obdav¢itvi.

20. Poslovni izid

ZD Kamnik je poslovno leto zakljucil s pozitivnim poslovnim izidom ustvarjenim presezkom
prihodkov nad odhodki v visini 305.289 EUR in predstavlja 3,68 % (2,8 % v preteklem letu) celotnih
prihodkov. Dosezeni poslovni izid je za 98.075 EUR 0z. 47 % vi§ji od doseZenega v preteklem letu
in za 305.289 EUR visji od nacrtovanega.
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Tabela 22: Podatki o realiziranih celotnih prihodkih, celotnih odhodkih in poslovnem izidu za

obdobje od leta 2014 do leta 2019

iial::zrg‘ir:iaja 2014 2015 2(:::; Zkosl4 2016 2017 2(;:;';2?16 2018 2019 ZOIZ:.‘:/eZkOslS
Celotni prihodki | 5.742.659 | 6.049.566 105 6.357.911 | 6.488.576 102 7.405.247 | 8.308.355 112
Celotni odhodki | 5.577.349 | 5.762.076 103 5.955.670 | 6.374.493 107 7.198.033 | 8.003.066 111
Poslovni izid 65.310 287.490 440 402.241 114.082 28 207.214 305.289 147

Graf 6: Poslovni izid za obdobje od leta 2018 do leta 2019
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Graf 7: Gibanje celotnih prihodkov in odhodkov za obdobje od leta 2014 do leta 2019

GIBANJE CELOTNIH PRIHODKOV IN ODHODKOV
2014- 2019
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21. Porodilo o razporeditvi presezka leta 2019 in preteklih let

Sredstva poslovnega izida, ki so bila Ze razporejena na osnovi sklepa Sveta zavoda: sklep 9. redne
seje, ki je potekala dne 30.03.2016 in soglasjem ob¢in ustanoviteljic v vi§ini 500.000 EUR in 2. redne
seje, ki je potekala dne 21.3.2018 in soglasjem ob¢in ustanoviteljic v visini 400.000 EUR zna$ajo
skupaj 900.000 EUR.

V letu 2019 nismo porabili sredstev iz naslova Ze razporejenega presezka prihodkov nad odhodki. Ob
zakljucku leta tako ostaja 537.352 EUR od skupno 900.000 EUR Ze razporejenega presezka
prihodkov nad odhodki, ki se bo za namene razporeditve porabljal v naslednjih letih, skladno s
planom nabave opreme in investicijskih vlaganj.

22. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2019

Sredstva poslovnega izida za leto 2019, ki predstavljajo presezek prihodkov nad odhodki v visini
305.289 EUR in neporabljenega presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let v visini 1.185.979
EUR znasajo 1.491.269 EUR. Svetu zavoda se v okviru obravnave letnega porocila 2019 poda
predlog, da presezek prihodkov nad odhodki za leto 2019 ostane nerazporejen.

23. Izra¢un presezka prihodkov na podlagi Zakona o javnih financah

Na podlagi 9.i ¢lena Zakona o javnih financah (ZJF) smo izracunali presezek odhodkov po denarnem
toku za leto 2019. Presezek posameznega leta se skladno z ZJF zmanj$a za neplacane obveznosti (R2)
ter za neporabljena sredstva za investicije (knjizena na kontih skupine razreda 1). V primeru
primanjkljaja se preknjizba na podkonto presezka po Zakonu o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, st.
55/15) ne izvede. V izkazu rezultata po denarnem toku izkazujemo presezek odhodkov nad prihodki
v visini 384.903 EUR. Presezka prihodkov, izraCunanega na podlagi Zakona o fiskalnem pravilu ni,
saj obveznosti presegajo vrednost izkazan v denarnem toku.
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V nadaljevanju v tabeli 23 prikazujemo izrac¢un presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku
iz evidenénih vknjizb na podlagi ZJF.

Tabela 23: Izracun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku

Izracun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku iz evidencnih vknjizb

| St | Omas
Znesek v EUR
1 71}12;;3’ 401 Prihodki po denarnem toku 8.159.341
2 40,41, 42 437 Odhodki po denarnem toku 8.544.244
3 485/486 | Preseiek prihodkov/odhodkov (3=1-2) 384.903
4 75 500 Prejeta vracila danih posojil in prodaja kapitalskih delezev 0
5 50 550 ZadolZevanje 0
6 44 512 Dana posojila in povecanje kapitalskih delezev 0
7 55 560 Odplacila dolga 0
8 572/573 | Preseiek X (8=3+4+5-6-7) = povecanje/zmanj$anje sredstev na ra¢unih 384.903

Izracun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku po ZJF
9 572 Presezek X (= povecanje sredstev na racunih) -384.903
10 R2 034 Kratkoroéne obveznosti in PCR 661.561
11 96, 97 054, 055 | Dolgorocne financne obveznosti in druge dolgorocne obveznosti 0
056-(002-
12 9;:()((5);) gg:ggg Neporabljena sredstva za investicije (analiticno knjizena v R1) 695.580
007)
13 Znesek Y (13=9-10-11-12) = presezek po ZJF -1.742.044
Izra€un neporabljenih sredstev za investicije
14 980 056 Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva 2.953.648
15 92 047 Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 108.448
16 00 002 Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 151.717
17 01 003 Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev 126.171
18 02 004 Nepremicnine 2.289.642
19 03 005 Popravek vrednosti nepremicnin 1.198.395
20 04 006 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 4.654.885
21 05 007 Popravek vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev 3.405.162
22 Neporabljena sredstva za investicije (22=14+15-16+17-18+19-20+21) 695.580
Racunovodja Direktor
Marija Preseren, dipl. ekon. Saso Rebolj, dr. med., spec. druz. med.
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